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EL DESEMPENO LABORAL 2009:
MEDELLIN VS 13 CIUDADES



Empleo asalariado: recuperacion parcial en 13 ciudades;

total en Medellin
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco de la Republica-Medellin

» Trece ciudades: el empleo asalariado, que habia caido considerablemente

con la crisis del 2008, se recuper6 parcialmente en el 2009. Las cifras,
sobre todo las desestacionalizadas, indican que esa recuperacion se
detuvo desde el mes de mayo.

* AM Medellin: el empleo asalariado se recupero totalmente en el 2009 y

sigue creciendo



Gener. mensual E. asalariado: comienza a bajar en 13 ciudades;
sigue creciendo en Medellin

13 CIUDADES: LA VAR MENSUAL DEL EMPLEO ASALARIADO AM MEDELLIN: LA VARIACION MENSUAL DEL EMPLEO
COMIENZA A SER NEGATIVA (miles) ASALARIADO SIGUE SIENDO POSITIVA (miles)
100mzmmzmMEmMEmMEm 4Omfz’=>0mf<°=>0mf<°=>0mfz’=,0m<‘i=,o
80 21 2007 2008
o f\ il " 3
“ | [ 2005 2006 2007 2008 /\
rvas S 17AA\ A i 20
20 1
P Nl | S TN HAEE)
NE/ AR A\
40 \l CX/_(, \l k C‘ l \I 01 \w
_ ° LY 10
60
-80 1— 2005 2006 | 2009 ___| M v (V i l 2009
\ d -20 o & g
-100
-120 i -30
—O—CONDATDESEST === CON DAT SUAVIZ | —o— CON DAT DESEST = CON DAT SUAVIZ |

Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco de la Republica-Medellin.

* Trece ciudades: Desde noviembre se han vuelto a perder mensualmente
empleos asalariados.

AM Medellin: la creacion mensual de nuevas plazas asalariadas habia sido
muy elevada entre enero y mayo (18.000 en promedio); luego se detuvo
entre junio y septiembre, entre octubre y diciembre volvio a ser positiva
(9.700 en promedio)




La recuperacion es total en Medellin y no en las 13 ciudades
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco de la Republica-Medellin

* Trece ciudades: el empleo asalariado por cada 10 personas en edad
laboral sigue estando en los niveles del 2004 y las personas dependientes
de c/asalariado en el mismo nivel del 2005.

AM Medellin: el empleo asalariado por cada 10 personas en edad laboral y
las personas dependientes de c/asalariado ya estan en los niveles del 2007.




AM Medellin: se ha recuperado sobre todo el empleo moderno
mas educado; pero el informal esta empezando a bajar

AMMEDELLIN: RECUPERACION DEL EMPLEO
MODERNO SOBRE TODO DEL MAS EDUCADO
(afio 2007=100; dat desestacionalizados y suavizados)

120

115

2008

~

110 2007

— N7

~

90

105
100 74
95 \

~~._ 7

2009

85

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

= ASAL SIN E SUP === OCUP CON E SUP

120
115
110
105
100

95

90

AMMEDELLIN: PERO EL NUCLEO DEL EMPLEO
INFORMAL COMIENZA ABAJAR LENTAMENTE
(afio 2007=100; dat desestacionalizados y suavizados)
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco de la Republica-Medellin

* El empleo con educacidn superior cayo ligeramente con la crisis del 2008 y
hay es ya mayor que el del 2007.

*El empleo asalariado poco educado todavia no se ha

plenamente.

recuperado

* El ndcleo duro del empleo informal comienza a caer pero lentamente




Indi

ces del empleo asalariado

Medellin en algunas ramas
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco Republica-Medellin (datos desestacionalizados)




Politica municipal anticrisis: construccion y activ. inmobiliarias

Para el cuatrienio la Alcaldia aspira a construir 15.000 viviendas VIP, 9000 VIS y 1.500
adicionales OPV (por organizaciones populares de vivienda).
» Hasta octubre estaban en cantera 2.740 viviendas VIP; empleos in situ 1.061.
» Se espera el max. punto constructivo de VIP de la Alcaldia entre en-feb. 2010, cuando
estaran construyéndose 4.000 unidades en 20 proyectos.

La construccion privada de 5000 viviendas VIP viene siendo apoyada por el
municipio con diversas estrategias:
» Mesa permanente con Camacol y empresarios;
» Agilizacion tramites en Plan. municipal, EPM, Area Metropolitana y Secretaria de
Gobierno;
« Estimulos tributarios (industria y comercio, derechos de publicidad visual exterior);
 Estudios de demanda; seguimiento de proyectos y publicidad.

El municipio se ha beneficiado de los recursos nacionales de crédito subsidiado de
vivienda del Fondo reserva para la estabilizacion de la cartera hipotecaria; FRECH.

El plan de obras de infraestructura para los IX juegos suramericanos (coliseos;
complejo acuatico; bolera; atletismo; espacio publico CR. 74) estaba movilizando en
septiembre unos 1.063 empleos.




Desempleo

DESEMPLEO EN 13 CIUDADES: DESEMPLEO EL AM MEDELLIN
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco Republica-Medellin

* Trece ciudades: cuando se desestacionaliza resulta claro que ha venido
subiendo desde comienzos del 2008 (cuando era del 10.6%) y que, después de
una pausa en el segundo trimestre del afio pasado, volvid a dispararse en el
segundo semestre. El dato desestacionalizado en diciembre (13.7%) es mucho
mayor que el no observado(12.2%).

AM Medellin: ha subido méas porque la participacion laboral ha crecido mas. El
dato desestacionalizado en diciembre (16.7%) es mucho mayor que el observado
(14.2%)



Participacion laboral
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco Republica-Medellin

La participacion laboral se disparo el aio pasado.

« Ha subido mas en Medellin (de 100 en 2007 a 110.7 en diciembre dltimo) que en
el agregado de las 13 ciudades (de 100 a 106.5).

* En el ultimo ano la PEA en Medellin aumento en 162.100 personas (30.300 por
crecimiento demografico, 131.800 por efecto de la mayor participacion); es el alza
mayor de la década.



Porque sube la participacion laboral

HOGARES CON JEFES SIN EDUCAC SUPERIOR: INDICE
INGRESOS SALARIALES REALES POR HOGAR
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Fuente. DANE encuestas de hogares Calculos Banco Republica-Medellin (datos suavizados mediante Census X-12 (tendencias ciclicas)

*Los ingresos salariales de los jefes por hogar poco educados -frente al promedio
del afio 2007- para el 4to trimestre del 2008 habian caido 10% en términos reales en las
7 ciudades y 7% en Medellin
«Las familias, sobre todo los miembros secundarios (esposas, hijos, parientes) elevan
su participacion laboral y, ademas, responden de manera desmedida a las sefiales
de recuperacion del empleo asalariado (que fue lo que paso el afio pasado).




Medicion de la pobreza por ciudades

13 CIUDADES: ESTIMACION DE LA POBREZA EN 2008: CON 13 CIUDADES: ESTIMACION DE LA EXTREMA POBREZA EN
LINEAS INDVIDUALES Y CON LINEA COMUN 2008: CON LINEAS INDIVIDUALES Y CON LINEA COMUN
50 47.7 14
28 r- s 12.7
12 [
| _403 11 10.1
I [385_ 385 10 9.2
il 34.3 97 80779
- 8-
4 L 30.2 7 1 6.3 =1
il 6
1 |
1 4 1
| | 3_
" o < @ o 21 T < @< [
i umw O O g2 <—(' % o = o O E < g o 5 Z:I w 4 3 e £ = @ [T 5 o)
> E b 2 2No e 3O Yo 2 3 2 2 853 2E348%88Q3 25
3o s 28z 3 ¥ >4d983Iaq £ 32086 52854 >4¢020%3q
& = o © = = =8 2 - a = =2 - o © @ 3
|D LIN INDI\/ILINCOMUN| |D LININDIVILINCOMUN|

Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco de la Republica- Medellin

*Lineas de pobreza para cada ciudad: para el segundo trimestre del de este afio, frente a las
de Pasto —que son las mas bajas de todas- las de Manizales resultan extremadamente
elevadas (39% mas alta en extrema pobreza 'y 48% mas alta en pobreza); lo mismo pasa con
las de Medellin (35% y 40% respectivamente) y con las de Pereira (32% y 32%); en cambio
Bogota (18% y 15%) y Cali (20% y 10%) tienen lineas mas cercanas a las de Pasto.

*Para evitar medir a cada ciudad con distintos metros, lo que dificilmente resulta aceptable

para la opinion publica y para los alcaldes, una segunda alternativa de estimacion es usar
las lineas medias para las trece ciudades.



Evolucion de la pobreza en 4 ciudades 2002-2008: venia bajando
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco de la Republica- Medellin

El método de estimacion afecta los niveles de la pobreza, pero no afecta su tendencia.
*En las cuatro areas metropolitanas, la pobreza se redujo continuamente entre 2002 y 2008
pero mucho mas en Bogota (13.0 puntos menos) y en Medellin (11.7 puntos menos) y
mucho menos en Cali (2.8 puntos menos) y en Barranquilla (1.9 puntos menos)

*Y la pobreza extrema que habia caido hasta el 2005 se elevd de nuevo para el 2008: 2.1
puntos porcentuales en Cali; 0.9 puntos en Barranquillay 0.5 puntos en Medellin; en Bogota
en cambio siguio cayendo (1.9 puntos menos).



Pero debe haber subido recientemente ... los pobres han sido
los mas afectados por el desempleo
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Quintiles del ingreso per capita de la ciudad

AM Medellin: En el tercer trimestre del aflo pasado, la tasa de desempleo en
Quintil I (el 20% mas pobre de los hogares) era del 35%; en el Quintil Il del
25%; en cambio apenas del 5.0% en el Quintil V (20% mas rico)

Entre los mas pobres los mas afectados por el desempleo son los jovenes:
tasa del 55% (Quintil 1) entre los de 20-24 afnos.




COMPARACION AM MEDELLIN
CON ALGUNAS CIUDADES
ESPECIFICAS.



|AM Medellin vs cuatro ciudades principales |

BOGOTA 2009: EL EMPLEO ASALARIADO SE RECUPERO PARCIALMENTE PERO SE
HA ESTANCADO; LA CALIDAD DEL EMPLEO NO MEJORA Y EL DESEMPLEO ESTA

CALI2009: EL EMPLEO ASALARIADO SE HA RECUPERADO MUY POCO PERO NO LA
CALIDAD DEL EMPLEO; EL DESEMPLEO SE HA ESTABLIZADO EN UN ALTO NIVEL
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Fuente. DANE encuestas de hogares (datos desestacionalizados)




Desempeio laboral en las cuatro ciudades principales

« Bogotad: marca, por su importancia, la tendencia del agregado de las 13
ciudades: recuperacion parcial del empleo asalariado en el primer cuatrimestre
del ano, pero estancamiento posterior; no mejora la calidad; el desempleo esta
subiendo mas (12.1% desestacionalizado en diciembre).

» Cali: recuperacion del empleo asalariado muy insuficiente. Pero el enorme
deterioro de la calidad -que ha tocado un piso- explica que el desempleo se haya
estabilizado alrededor del 14%.

 Medellin___y Barranquilla: desempefio laboral sobresaliente. ElI empleo
asalariado se ha recuperado totalmente frente al ano 2007 (sigue creciendo en
Medellin; se esta estancando en Barranquilla).

* En Medellin la calidad esta mejorando, pero el desempleo esta volviendo a subir
(16.7% desestacionalizado en diciembre) porque, después de una caida en los
ingresos familiares, la elasticidad de respuesta de la participacion a los nuevos
empleos asalariados abiertos es mayor.

 En Barranquilla, donde la calidad se ha vuelto a deteriorar parcialmente, el
desempleo es mucho mas moderado y viene bajando (9.5% desestacionalizado
en diciembre).




|Cartagena, Manizales, Bucaramanga |
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CARTAGENA 2009: ALZA DEL EMPLEO ASALARIADO Y DE LA CALIDAD HASTA
SEPTIEMBRE; DESDE ENTONCES NUEVO DETERIORO; EL DESEMPLEO ESTA
COMENZANDO A SUBIR ADICIONALMENTE
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MANIZALES: REDUCCION DEL EMPLEO ASALARIADO DESDE EL SEGUNDO SEMESTRE
DEL 2008 Y DE LA CALIDAD ESTE ANO; EL DESEMPLEO SE ESTA DISPARANDO
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BUCARAMANGA 2009: REDUCCION DEL EMPLEO ASALARIADO Y DE LA CALIDAD ;
EL DESEMPLEO ESTA COMENZANDO A SUBIR
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*Cartagena: Mejora el empleo asalariado y la
calidad hasta septiembre; desde entonces
nuevo  deterioro; el desempleo esta
comenzando a subir adicionalmente.

*Manizales: baja del empleo asalariado desde
el segundo semestre del 2008 y de la calidad
este afo; el desempleo se esta disparando.

*Bucaramanga: reduccion del empleo
asalariado y de la calidad ; el desempleo esta
comenzando a subir

Fuente. DANE encuestas de hogares (datos desestacionalizados)




| Pasto, Monteria, Cucuta |
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PASTO 2009: LUEGO DE LA BREVE REANIMACION DE JULIO-AGOSTO, EL EMPLEO
ASALARIADO HA VUELTO A CAER DESDE SEPTIEMBRE LO MISMO QUE LA CALIDAD
Y EL DESEMPLEO SE HA ELEVADO MAS
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MONTERIA, CAMINO AL INFIERNO: ESTE ANO CRISIS DEL EMPLEO ASALARIADO;
DETERIORO ADICIONAL DE LA CALIDAD Y GRAN ALZA EN EL DESEMPLEO
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CUCUTA: DESPUES DE LA GRAN CRISIS DEL 2008, LA RECUPERACION DEL EMPLEO
ASALARIADO Y DELA CALIDAD SE DETUVO DESDE MAY O; EL DESEMPLEO ESTA
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Fuente. DANE encuestas de hogares (datos
desestacionalizados)

* Pasto: luego de la breve reanimacion de julio-
agosto, el empleo asalariado ha vuelto a caer
desde septiembre lo mismo que la calidad vy el
desempleo se ha elevado mas.

* Monteria: crisis del empleo asalariado;
deterioro adicional de la calidad y alza
considerable en el desempleo.

» Cucuta: después de la gran crisis del 2008,
la recuperacion del empleo asalariado y de la
calidad se detuvo desde mayo; el desempleo
esta aumentado




| Pereira, Villavicencio, Ibagué |
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PEREIRA: EL EMPLEO ASALARIADO NO LOGRA SALIRDELA CRISISY LA CALIDAD
HA TOCADO FONDO; POR ESO EL DESEMPLEO HA ALCANZADO UN MAXIMO
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VILLAVICENCIO 2009: EL EMPLEO ASALARIADO SE HA RECUPERADO TOTALMENTE
PERO LA CALIDAD HA TOCADO UN PISO; AMBOS FACTORES EXPLICAN LA BAJA
ADICIONAL EN EL DESEMPLEO QUE SIN EMBARGO ESTA REPUNTANDO
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IBAGUE: RECUPERACION LEVE Y TRANSITORIA DEL EMPLEO ASALARIADO ENTRE
JUNIO Y SEPTIEMBRE. LA CAIDA EN LA CALIDAD DEL EMPLEO EXPLICO LA BAJA EN
EL DESEMPLEO QUE SIN EMBARGO COMIENZA A ELEVARSE OTRA VEZ

[N

2009

/
/

2007

2008

\ N
\ ala
Yo

r 15%

A~ 4

WLSgSPPqOZAULSgEIPPqNOZAWULS =S Pqgn0OZ0

==Om== EMP ASAL (2007=100)

= CALID EMPL (2007=100)

= T DES (%)

21%

20%

19%

18%

17%

16%

14%

13%

Fuente. DANE encuestas de hogares (datos desestacionalizados)

 Pereira: el empleo asalariado no logra salir de la
crisis y la calidad ha tocado fondo; por eso el
desempleo ha alcanzado un maximo.

» Villavicencio: el E. asalariado se recupero
totalmente durante el 2do semestre del afo
pasado, pero la calidad ha bajado desde 2008
(auge de la informalidad) hasta tocar un piso;
ambos factores explican la caida en el desempleo
durante el 2do semestre; sin embargo, esta
repuntando recientemente.

« lbagué: la baja en la calidad explica toda la
reduccién producida en el desempleo. Después de
una recuperacion transitoria (jun-sept 2009) en el
E. asalariad, la nueva reduccion ha hecho subir
otra vez el desempleo




PROBLEMAS ESTRATEGICOS DEL
MERCADO LABORAL
COLOMBIANO



|Emp|eo por tipos: tendencias de largo plazo |

SIETE CIUDADES: EMPLEO MODERNO POR TIPOS
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Fuente. DANE encuestas de hogares. Calculos Banco Republica Medellin




Cambio técnico y empleo

TRABAJO MODERNO POR UNIDAD DE PIB URBANO
TRIMESTRAL
(series desestacionalizadas y suavizadas; 1984=100)
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UNIDAD DE PIB URBANO TRIMESTRAL
(series desestacionalizadas y suavizadas; 1984=100)
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PRECIOS REALES DEL CAPITAL Y EL TRABAJO MODERNO
SIN EDUC SUPERIOR
(vs precios al productor; 1990=100)
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MAQUINARIA POR TRAB ASALARIADO SIN ED SUPERIOR
Y PRECIO RELATIVO DE LA MAQUINARIA VS EL SALARIO
SIN ED SUP (1990=100)
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Desde comienzos de los noventa,

con la apertura econémica, se

produjo un cambio técnico que redujo el insumo de trabajo

modero por unidad de PIB.

Por unidad de PIB los asalariados poco educados se redujeron
considerablemente y los trabajadores (asalariados o no) con
alguna educacioén superior se elevaron

La elevacion del salario no calificado y la reduccion en el precio
del capital elevaron la maquinaria por trabajador no calificado.

La tendencia se ha acentuado en esta década con
globalizacion, la caida en el precio de uso del capital y el alza en

el salario minimo.

la

Célculos Banco de la Republica- Medellin




Importancia del empleo por tipos y trabajadores con menos
del SMD por quintiles del ingreso per capita de los hogares

COLOMBIA: IMPORTANCIA DEL EMPLEO ASALARIADO Y COLOMBIA: % DE TRABAJ CON MENOS DEL MINIMO
NO ASALARIADO POR QUINTILES DEL INGRESO PER DIARIO POR QUINTILES DEL INGRESO PER CAPITA
CAPITAL (primer semestre 2009) (primer semestre 2009)
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Fuente. Célculos Banco Republica-Medellin con base en DANE encuestas de hogares; primer semestre 2009. Para los calculos se incluyé
en el salario minimo diario la parte proporcional del dominical; Los ingresos por dia se estimaron a partir de datos sobre el ingreso mensual
y las horas trabajadas; los deciles son deciles nacionales del ingreso per cépita

El salario minimo no les sirve a los mas pobres porque no dependen
del trabajo asalariado sino de empleos informales y porque, para los
pocos que trabajan de asalariados, la evasion al minimo es muy alta



CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS
FUTURAS



Conclusiones: caracteristicas de la evolucion laboral reciente

1. Empleo asalariado: 13 ciudades: recuperacion parcial 2009 pero esta
comenzando a caer. AM Medellin: recuperacion total y sigue creciendo. Se ha
recuperado sobre todo el empleo moderno mas educado; pero el informal esta
empezando a bajar

2. las actividades inmobiliarias, la construccion, y los servicios parecen
haber liderado la recuperacion del empleo moderno. Respondieron
parcialmente, a las politicas anticrisis del gobierno nacional (estimulos crediticios
a la vivienda; obras civiles) y, sobre todo en el caso de Medellin, a las
implementadas por la Administracion municipal.

3. Participacion laboral. En el dltimo afo, a diciembre, se vincularon al mercado
laboral 162.100 personas adicionales (30.300 por crecimiento demografico,
131.800 por efecto de la mayor participacion); el alza mayor de toda la década.

4. Desempleo: en el mismo momento en que la destruccion de empleo moderno
comenzod a recuperarse, el desempleo esta subiendo considerablemente; mas en
gue en el agregado de 13 ciudades. En el primer quintil mas pobre alcanza ya el
35% y entre los jovenes de 20-24 afos de ese quintil el 55%.

5. Informalidad: comienza a caer lentamente en la ciudad. Pero en el primer
quintil alcanza ya el 71%



Perspectivas y retos futuros

1. La recuperacion economica sera probablemente lenta: con tasas de
crecimiento del PIB moderadas en los proximos dos o tres afos y la
prosecucion del cambio técnico ahorrador de trabajo moderno este no va a
crecer mucho.

2. La participacion laboral no bajara facilmente (hay que evitar Ia
desercion escolar y fomentar el regreso a las aulas de los desertores para
que el alza en la participacion no se vuelva permanente), ni tampoco el
desempleo, la informalidad ni la pobreza. Probablemente vamos a tener por
varios afios un desempleo y tambien una informalidad elevados.

3. La administracion municipal debe proseguir con su plan de choque
contra el desempleo que tan notables resultados le ha dado frente a otras
ciudades pero:

« Sin comprometer su situacion financiera
» Teniendo en mente que debe ser transitorio...
 Focalizando mas hacia los mas pobres (hacia los de Medellin Solidaria)



Perspectivas y retos futuros

4. La Administracion municipal debe comenzar a pensar en el

largo plazo (en la postcrisis). Medellin debe desde ya prepararse
para el futuro.

 Hay que disefar estrategias para darle a las familias mas
pobres acceso al empleo moderno.

* Y estrategias para que los jovenes mas pobres (los que hoy
sufren de desempleos mayores del 50%) tengan acceso a la
educacion para el trabajo y a la educacion terciaria.



