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Presentacion
Es gratificante para los participantes en la elaboracion de este documento, integrantes del

Observatorio Econdémico del Valle del Cauca, haber llegado a la produccion del tercer Informe de
la Coyuntura Econdmica Regional correspondiente al cuarto trimestre de 2000, en medio de las
dificultades propias de la obtencion de estadisticas locales a cargo de las entidades
centralizadas que otorgan mayor prioridad a los resultados globales. Esta es una razén valida
para continuar con los esfuerzos logrados hasta la fecha con las entidades que tienen asiento en
la regién para promover la cultura estadistica, tanto en la produccién como en el analisis de las
cifras en forma oportuna que ciertamente redundara en beneficio de la reactivacién de nuestra
economia.

Este argumento toma mayor fuerza ahora que estamos enfocados en la busqueda de la senda
del crecimiento econdmico sostenible y sustentable que sigue a la recuperacién del aparato
productivo regional.

Ante la reciente y critica situacion econémica que vivio la regién, es normal encontrar algunas
actitudes desalentadoras frente al buen comportamiento de la economia local, por no verse
reflejadas inmediata y directamente en el mejoramiento de las condiciones de vida de los
consumidores. Infortunadamente, la salida del estancamiento requiere de un orden gradual y
ajustable, coherente con el engranaje del sistema de produccion y consumo de nuestra
economia regional dependiente por antonomasia del resto del mercado nacional y desde hace
una década del comportamiento de las economias vecinas e internacionales. Asi pues, a la
velocidad exigida por nuestro sistema en el proceso de ajuste debe agregarsele las positivas
expectativas observadas en el sector industrial como componente esencial en el proceso de
retroalimentacion que orienta la inversion en los nuevos proyectos.

Para tal fin, es esencial disponer de informacién oportuna, confiable y completa que facilite una
seleccion eficiente en la escogencia entre las diferentes alternativas, para lo cual, se ha logrado
un acuerdo mediante convenio interinstitucional con la finalidad de proveer oportunamente de
indicadores econdmicos a la comunidad académica, empresarial y en general, haciendo cada
vez un mejor recuento de la evolucién reciente de los indicadores.

En esta oportunidad el contenido de las secciones fueron elaborados directamente por equipos
académicos de las nuestras universidades de la comarca conformados en algunos casos por
profesores, investigadores y estudiantes de ultimo semestre en pasantia en el DANE. En otras
secciones el contenido corresponde a los informes sectoriales de entidades como Planeacion
Departamental con cifras de la URPA, la ANDI, FENALCO, ASOCANA BOLSA de OCCIDENTE
e instituciones oficiales como la DIAN, DANE y el Banco de la Republica.

Se agradece a todas las entidades, gremios de la producciéon y el comercio que generan y
consolidan informacion sectorial, su valioso aporte de cifras y estadisticas para el
correspondiente analisis que enriquece el contenido del informe trimestral.
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Introduccioén

El desempefio de la economia del Valle del Cauca durante el afio 2000, reflejé6 verdaderos
sintomas de recuperacion en la mayoria de los sectores de la produccién, particularmente el sector
industrial y el agricola, comportamiento reforzado por mayores ventas al exterior y disminucion de
inventarios. Los industriales reportaron tasas positivas de crecimiento y un aumento en la
capacidad instalada que en promedio se ubicé en el 72% frente al promedio del 64% observado en
1999, lo cual significa que existe un menor costo por unidad producida, razén suficiente para que
no exista presion alcista en los precios ante la respuesta de un aumento en la demanda interna.

Las ventas al sector externo fueron significativas para ramas de actividad econémica como textiles
y confecciones, sustancias quimicas y otros productos quimicos, que vieron en el buen
comportamiento de la tasa de cambio un verdadero estimulo para crecer y generar mayor flujo de
divisas. Este buen comportamiento se vio acomparfado igualmente de mayores ventas externas en
el sector azucarero, que durante la mitad del afo registraron buena cotizaciéon del precio
internacional del azucar.

Segun cifras de Planeacién Departamental, el sector agricola reporté un aumento en el valor de la
produccién del 7.5%, situdndose en $1 billén 31 mil millones de pesos. Por su parte, el area
cultivada destinada a cultivos transitorios como el arroz, el algodéon y el maiz de zona plana,
ofrecieron crecimientos superiores al 100%, 78% y 25% respectivamente, no obstante haberse
observado reduccion en las siembras de hortalizas del 5% y de los frutales en el 11%.

Aunque cerca del 80% del area cultivable en el Valle del Cauca se encuentra sembrada de cultivos
permanentes, basicamente cafa de azucar con alrededor del 65%, el repunte del agro obedece en
parte a buenas perspectivas de la politica sobre el sector percibidas por los productores agricolas.
Existen en la actualidad muchos proyectos en funcionamiento y en proceso de consolidacion para
siembras de nuevos cultivos de cadenas productivas diferentes a la cafia que indican mayor
rentabilidad por hectarea, como el caso de la uva Isabela, el platano para exportacion, la yuca para
concentrados, etc., muchos de ellos promovidos por la Camara de Comercio y otras entidades a
través de convenios internacionales de cooperacidon tecnolégica y financiera, que buscan
basicamente aumentar la explotacion agricola y el ingreso del productor, consecuentemente con la
mayor generacion de empleo en el area rural.

Asi las cosas, el panorama econdmico del Valle del Cauca para el presente afio se observa
despejado, mas no asi en la situacion fiscal local por el excesivo endeudamiento que ofrecen los
municipios y entidades descentralizadas de la regidn, originado en la financiacion del desbordado
crecimiento del gasto publico en la década anterior, cuando en promedio destinaron cerca de las
dos terceras partes de los ingresos totales a gastos corrientes y una tercera parte a la inversion,
ante la falta de aplicaciéon de controles efectivos en materia fiscal.

En el caso de los municipios, el mayor problema es la caida en los ingresos propios y la restriccion
de acceso al crédito del sistema financiero lo que en muchos casos, impide la aplicacion de la
reforma administrativa contemplada en la Ley 617 de ajuste fiscal con aplicacion final en el mes de
junio de este afio.



En el campo de lo social, la escasez de empleo se refleja en la disminucion del ingreso de las
familias con fuertes repercusiones macroeconémicas sobre la demanda, lo que a su vez, afecta el
necesario aumento de la oferta para la generacion de empleo adicional. Por tal razén, es primordial
establecer politicas encaminadas a incentivar aumento de la produccién local destinadas al
mercado externo, aprovechando las ventajas que ofrece la region.

Sin duda, el despegue de la economia regional se ha consolidado en los uUltimos meses, y como
todo despegue, requerira de suficiente potencia en la aceleracién hasta lograr el impulso necesario
para alcanzar la velocidad requerida al ajuste y estabilidad de las variables econémicas locales tras
un equilibrio justo en lo social y lo econémico.

Julio Escobar Potes



INDICADORES ECONOMICOS NACIONALES

Tabla1
INDICADORES ECONOMICOS TRIMESTRALES-NACIONALES
Indicadores Econémicos 1999 2000
T T v T T
Precios
IPC (Variacion % anual) 13,51 8% 933 9,23} 973 9,68 92 8,75
IPC (Variacion % corrida) 4,92 6,55 7,76 9,23] 539 6,98 7,73 8,75
IPP (Variacion % anual) 944 6,06 10,91 1271 13,68 15,63 12,92 11,04
IPP (Variacién % corrida) 38 4,89 997 12,71 4,69 7,62 10,18 11,04
Tasas de Interés
Tasa de interés pasiva nominal (% efectivo anual) 296 19,65 18,69 17,38 11,23 1,71 1254 13,10
Tasa de interés activa nominal (% efectivo anual) 388 29,81 26,55 26,49 24,59 24,04 27,00 29,71
Produccién, Salarios y Empleo
Crecimiento del PIB (Variacién acumulada corrida real %) -5,66 -6,24 -5,36 4,29 241 292 298 nd.
Indice de Produccion Real de la Industria Manufacturera
Total nacional con trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) -19,30 -19,01 -16,57 -13,50f 6,48 8,18 10,10 9,62
Total nacional sin trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) -20,60 -19,79 -16,83 -13,53] 9,07 10,52 11,59 10,56
Indice de Salarios Real de la Industria Manufacturera
Total nacional con trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) 0,11 2,39 351 4,39 5,39 4,08 3,% 3,86
Total nacional sin trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) -0,05 244 354 4,424 5,39 4,09 3,98 3,88
Tasa de empleo siete dreas metropolitanas (%) 50,12 50,41 50,57 52,33 50,94 50,76 51,54 51,89
Tasa de desempleo siete dreas metropalitanas (%) 19,51 19,88 20,06 17,98 20,29 2043 20,52 19,69
/Agregados Monetarios y Crediticios
Base monetaria (Variacion % anual) 6,3 -1,9 6,3 40,7} 35 16,2 50 10,0
M3 més bonos (Variacion % anual) 70 50 4,6 6,5 28 1,6 33 27
Cartera neta en moneda legal (Variacion % anual) 4,6 1,1 -0,2 -0,9| 44 -6,5 -7,6 -7.9
Cartera neta en moneda extranjera (Variacion % anual) -06 =37 -16,2 -27.5) -26,4 -26,3 -28,6 -20,04
Indice de la Bolsa de Bogota 910,16 982,84 929,39 997,72 958,53 762,82 749,23 712,77|
Sector Externo
Balanza de Pagos
Cuenta corriente (US$ millones) -380 87 150 81 4 8 124 nd,
Cuenta corriente (% del PIB) 1,7 04 07 04] -0,02 -0,04 0,63 nd.
Cuenta de capital y financiera (US$ millones) 701 -159 567 70 2 3 ) nd,
Cuenta de capital y financiera (% del PIB) 31 -0,7 -28 -0,3} -0,10 -0,02 0,16 n.d.
Comercio Exterior de bienes y servicios
Exportaciones de bienes y servicios (US$ millones) 2943 3.341 3.663 3.919 3.697 3.779 4.042 nd,
Exportaciones de bienes y servicios (Variacion % anual) -71 438 98 154 25,6 32 32 n.d.
Importaciones de bienes y servicios (US$ millones) 3.147 3221 3.274 3.709 3432 3.533 3.587 nd.
Importaciones de bienes y servicios (Variacion % anual) =311 -29.8 -25,6 -14 91 79 -33 nd.
Tasa de Cambio
Nominal (Promedio mensual $ por ddlar) 1550,15 169399 197564 188846 195625 2120177 221376 218621
Devaluacion nominal (Yeanual) 12,92 27,08 29,63 21,51 27,26 235 9,67 18,97|
Real (1994=100 promedio) 97,37 106,08 120,15 110,85} 110,23 118,44 120,68 119,2
Devaluacion real (% anual) 1,21 12,78 17,09 7,09 13,20 11,65 0,45 7,53
Finanzas Publicas
Ingresos Gobiemo Nacional Central (% del PIB) 14,5 131 133 12,3 15,2 135 14,3 10,7]
Pagos Gobiemno Nacional Central (% del PIB) 17,9 195 17,3 214 188 191 171 26,1
Déficit(-)/Superavit(+) del Gobiemo Nacional Central (% del PIB) 34 65 40 9,1 36 56 28 -154
Ingresos del sector publico no financiero (% del PIB) 353 333 333 3344 353 33,0 nd. nd,
Pagos del sector publico no financiero (% del PIB) 338 375 36,8 42,6 34,6 359 nd. nd.
Déficit(-)/Superavit(+) del sector piblico no financiero (% del PIB) 14 42 35 9.2 07 29 nd. nd.
Saldo de la deuda del Gobiemo Nacional (% del PIB) 21,8 245 27,9 294 28,6 327 35,0 nd.




Il. INDICADORES DE COYUNTURA

1. INDICADORES GENERALES

1.1 Precios - indice de precios al consumidor

Inflacion mensual

La inflacion mensual registrada en diciembre en la ciudad de Cali fue de 0.31%, 0.15 puntos porcentuales
por debajo del promedio nacional, el cual presenté una variaciéon mensual de 0.46%.

Por grupos de bienes y servicios, la ciudad
registré en el mes de diciembre, las mayores
variaciones en los grupos de cultura, diversion
y esparcimiento con 0.57%; transporte vy
comunicaciones con 0.53%, y gastos varios
0.51%. Contrario a lo que sucedié el afio

Tabla 1
Cali, Variacién y contribucién mensual por grupos de
9ast0  piciembre de 1.999- Diciembre

de2.000 Variaciéon %

Diciembre 1.999 Diciembre 2.000
VariaciénContribucié Variacién Contribucion

Grupo mes N mes mes mes

pasado, el grupo de alimentos y salud registré Y| aimentos 0.59 047 023 0.06

una variacion en sus precios menor al Jlviienda 0.21 0.06 028 0.08

promedio de la ciudad al igual que los grupos || vestuario -0.60 0.04 017 0.01

vivienda, vestuario y educacion. Salud 0.32 001  0.12 0.01

Tabla 4 Educacién 0.07 0.00 0.02 0.00

Variacion anual, total nacional y cali Cultura, diversion y espar. 0.21 0.01 0.57 0.02

Porniveles de ingresos Transporte y comunicaciones 0.26 0.04 0.53 0.09

Diciembre de 2.000 0.60 0.05 0.51 0.04

Variacion %
Ingresos Total Nacional Cali 0.04
Bajos 8.58 7.33

Medios 8.7 8.06|  En términos de contribucidon a la variacion observada en el
ales o =°2| periodo actual para cada grupo de gasto, con base en la

Fuente: DANE-Indice de Precios al Consumidor

ponderacion del grupo y la situacion de precios relativos del
Regional Suroccidental periodo anterior, en este mes se observa como mayores

responsables de la inflacion, al igual que el afio pasado, los
grupos de transporte y comunicaciones (0.09), vivienda (0.08), alimentos (0.06) y gastos varios (0.04) en
su orden. Esto se explica por los incrementos en los precios de los siguientes articulos: pasajes aéreos,
bus intermunicipal, servicios publicos como acueducto, alcantarillado y aseo, las carnes frias y embutidos,
la carne de cerdo, res y pollo que por esta época aumentan su demanda para las festividades.

Inflacion anual

Géfico1

Odembre de 1.990 aDiciembre de 2000
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Fuente: DANE-Indice de Precios al
Consumidor, Regional Suroccidental.

“Totol Necionaly o, Variaciéntotal 12meses. Después de Villavicencio, Cali registré la segunda inflacién

anual menos intensa de las 13 ciudades del IPC. La
variacion anual de 8.08% se encuentra nuevamente por
debajo de la media nacional de 8.75%. Este
comportamiento se viene presentando desde 1994 cuando
el crecimiento de los precios de la ciudad, es de menor
intensidad que los precios promedios nacionales.

La variacién afio corrido para los diferentes niveles de
ingresos fue mas intensa para los ingresos altos con
9.02%, seguido de los ingresos medios con 8.06% e
ingresos bajos con 7.33%.

Esto se explica por los incrementos de precios registrados

en articulos como la gasolina, los pasajes aéreos, los vehiculos nuevos y los servicios bancarios, que
tienen un gran peso dentro de la estructura de gastos del nivel de ingresos altos. Igualmente, esta misma



situacién es similar a nivel nacional, la cual registré una inflacién anual de 9.13% en los ingresos altos,
8.70% en los medios y 8.58% en los bajos.

Durante el afo, las principales variaciones por grupo de gastos en Cali fueron, transporte y
comunicaciones (15.49%), donde los 3 subgrupos que lo conforman registraron variaciones por encima
del promedio de la ciudad, esto es:

Comunicaciones, especialmente el servicio de telefonia residencial, registré una variacién anual de casi el
21%.

El subgrupo de transporte personal, especialmente los gastos basicos de combustibles para vehiculos, los
vehiculos nuevos, las motos, las baterias y las llantas.

Por su parte, el incremento en los pasajes aéreos, el transporte urbano a principios de afio con sus
nuevas categorias y en otros transportes intermunicipales (taxis y minivans), fueron los gastos basicos
que registraron mayores incrementos en sus precios al nivel de este subgrupo de transporte publico.

Tabla 2 La variacién anual del grupo de gastos varios
Cali.variaciones 12 meses por grupos. fue 15.23%. Igualmente a lo sucedido en el
Diciembre de 1.990-Diciembre de 2.000 . .

grupo de transporte y comunicaciones, los 4
subgrupos de este, registraron variaciones

Variaciéon %

Cultura, superiores al promedio de la ciudad. En su
Total divery Transy Gastos
Afio ciudad Alimentos Vivienda Vestuario Salud Educacion espar* comun Varios Orden fuel’on:
1990 30.64 33.87 2369 26.18 32.90 34.18 — 41.04 37.82
1991 27.03 2811 26.11 2151 27.51 31.85 - 2172 26.10 . .
1992 25.42 2993 20.42 15.15  32.50 39.27 —~ 19.79 23.19 El SUbgrUp_o,de otros blen_es y SeNICI_OS’ d9”de
1993 28.03  14.07 47.00 1920 3164  30.82 - s14s 2187| lOS  servicios bancarios y financieros
1994 21.87 2011  25.46 1112 26.98 25.29 - 2032 16.76 registraron variaciones en sus precios de
1995 18.90 1570 19.73 9.90 25.90 27.21 -~ 19.45 2283| 22 839, y 13.28% respectivamente.
1996  18.61 1859  17.20 8.86 19.18 29.95 - 2115 15.67
1997 1275 12.33 9.36 6.05 18.05 16.32 - 2412 15.46

1998 1441 1665  8.50 554 1983  18.93 - 218 1664 EN el subgrupo de articulos de joyeria y otros,
1999 7.52 499 551 171 10.92 10.67 178 14.97 1595 las argollas registraron una incremento en sus
2000  8.08 7.68 3.9 0.75 11.43 7.94 795 1549 15.23 precios de 24.14%.
Fuente: 1.990-2.000: DANE Indice de precios al consumidor. Regional Suroccidental
* El grupo de cultura, diversion y esparcimiento, pertenecia al grupo de educacion En eI Su bg ru pO de bebidaS aICOhélicaS y
en el IPC 60 tabaco, los cigarrilos y otras bebidas
alcohdlicas (vino, brandy y whisky), registraron las mayores variaciones de precios en el afo.

En el subgrupo de articulos para el aseo y cuidado personal, se registraron las principales variaciones en
los gastos basicos de otros productos relacionados con el cuidado personal ej. : lociones, perfumes,
productos para la higiene oral y cuidado del cabello.

El tercer grupo que presentd una variacion en sus precios durante el afio corrido superior al promedio de
la ciudad, fue el de salud con 11.43%.

Dentro de este grupo, las variaciones de precios mas intensas se registraron en los subgrupos de bienes
y articulos para la salud donde los medicamentos registraron una variacion anual en sus precios del
18.71%.

Por su parte, en su orden los grupos que presentaron variaciones menores al promedio de la ciudad,
fueron: vestuario 0.75%, vivienda 3.99%, alimentos 7.68%, educacion 7.94%, cultura, diversion y
esparcimiento 7.95%.

En términos de contribucién, en puntos porcentuales, de los grupos de gastos a la inflacion anual de la
ciudad, transporte y comunicaciones (2.38), alimentos (2.20) y vivienda (1.21) explican mas del 72% de la
inflacion registrada.

En la década
Como se observa en el gréfico, el grupo de vestuario, ha mostrado una tendencia en sus variaciones
anuales de precios, por debajo del ponderado de la ciudad en estos ultimos 10 afios. Caso contrario



sucede con los grupos de salud, y educacion que exceptuando el afio 2.000 y teniendo en cuenta que
hasta 1998 incluia dentro de sus articulos los servicios de cultura, diversion y esparcimiento, ha
presentado incrementos en sus precios por encima del promedio de la ciudad en este mismo periodo.

El grupo de vivienda por su parte, ha contribuido favorablemente a la inflacion de la ciudad en esta
década, teniendo en cuenta la ponderaciéon del grupo dentro de la canasta y la intensidad de las
variaciones que ha venido presentando, exceptuando el periodo 1993-1995.

El grupo de alimentos a partir de 1993 y exceptuando 1998, presenta igualmente una intensidad en sus
precios por debajo del promedio de la ciudad, contribuyendo favorablemente a la inflacion.

El grupo de transporte y comunicaciones, a partir de 1995 ha venido presentado un incremento constante
en sus precios. En 1997, 1999 y 2.000 el incremento de precios casi dobla el promedio de la ciudad. Este
comportamiento también lo presenta el grupo de gastos varios a partir de 1996. Los dos ultimos afos de
esta década, han sido los mas intensos en sus variaciones con respecto al promedio.

El grupo de cultura, diversion y esparcimiento, por su parte, soélo a partir de 1999 con el redisefio del IPC,
registra variaciones en sus precios independientemente del grupo de educacion.

Tabla 1
Variacion 12 meses, total nacional y ciudades.
Diciembre de 1.990-Diciembre de 2.000 En
Variacion % esto
s 2
Afo Nacional Medellin  Barranquilla Bogotda Cartagena Manizales Monteria Neiva vicencio Pasto Cucuta Pereira ramanga Cali L]Itlm
1,990 32.36 31.03 30.06 33.28 29.67 31.66 28.36 29.20 30.22 33.34 31.15 32.76 33.17 30.64 oS
1,991 26.82 27.84 26.78 27.21 26.35 30.30 27.03 24.80 21.48 19.62 25.37 28.56 25.67 27.03 ~
1,992 2513  23.49 27.46 25.48 24.68  25.62  24.47 25.34 24.24 22.94 24.44 24.82 26.64 2542 ANOS
1,993 22.60 20.36 22.76 23.51 20.35 22.92 21.29 18.18 20.36 21.96 19.85 21.37 21.99 28.08  SUS
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Cali, después de ciudades como Pereira, Popayan, Cucuta, Armenia y Medellin, registré variaciones en
los costos de la construccion de vivienda inferiores al promedio nacional.
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durante el afo en la vivienda multifamiliar con 8.45%, mientras la vivienda unifamiliar presenté una

variacion de 8.09%.
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El grupo de maquinaria y equipo, presentd por su parte una variacion del 3.88% a nivel nacional, mientras

en la ciudad fue de 5.36%.
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Géfico5 El gréfico 5 muestra por su parte, como la variacién
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Por otro lado y de acuerdo con el grafico 4 se puede destacar que las ciudades que presentaron las mas
altas tasas de desempleo en el ultimo trimestre fueron Pasto con 21.3%, Manizales con el 21.1% y Cali
con el 21.0% en contraste con las mas bajas de las

Wiﬂwmmme::ihmthy(}etaderao ciudades de Barranquilla con 15.2% y Bucaramanga
Didermbre 1991 - Diciermre 2000° con 16.8%.

Tasa de ocupacion

En lo que se refiere a la Tasa de Ocupacion (Demanda
de Trabajo) de 55.3 % en el ultimo trimestre de 2000,
se puede destacar que se incrementd en 2.2 puntos
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porcentuales con relacion a la registrada en igual periodo del afio anterior (53.1%), lo que significa que
entre diciembre de 1999 y diciembre de 2000, el numero de personas ocupadas se incrementé en
aproximadamente 46.805.

Por otro lado si se comparan estas tasas con el total de las seis areas metropolitanas de 52.2% para 1999
y 51.3% de 2000 en diciembre se observa que son mayores, diferente a lo que se venia observando
desde 1994 donde la tasa de ocupacion de las seis areas metropolitanas era superior a la del area
metropolitana de Cali - Yumbo.

Del grafico 2 para Cali y su area metropolitana se puede observar que durante el periodo 1991 a 1994
tanto la demanda como la oferta laboral mostraban una tendencia similar de forma paralela, pero a partir
de 1995 el comportamiento cambia ya que la demanda disminuye y la oferta de trabajo aumenta,
incrementandose cada vez mas la brecha de las tasas, ahora, si se compara con las 6 areas
metropolitanas, se muestra una tendencia similar mas suavizada, pero es a partir de 1997 que el
comportamiento paralelo que traia cambia mostrando una disminucion en la demanda por trabajo y un
incremento en la oferta de trabajo, lo anterior refleja que Cali y su area metropolitana ha sido una de las
ciudades mas afectadas por el ciclo recesivo que ha vivido el pais desde finales de 1996.

Comportamiento del desempleo durante la década’

Se parte por examinar los altos niveles de crecimiento econémico que se registraron al inicio de la década
del noventa, para ello se tom6 como referencia la Encuesta Anual Manufacturera, donde se encontré que
para 1990 existian en el pais 7.533 establecimientos industriales con mas de diez empleados, con una
poblaciéon remunerada de 488.813 personas, de estas cifras, Cali participa con un total de 866
establecimientos, es decir, un 11.5% del total nacional. Se Considera importante determinar si el sector
manufacturero incide sobre los indices de poblaciéon ocupada y desocupada de la ciudad. Para marzo del
mismo afio se encontré que el sector manufacturero empled un total de 146.469 personas, es de recordar
que la mayor parte de la poblacién calefia se emplea en los sectores comercial, restaurantes y hotelero y
el de servicios comunitarios y personales, es decir, de existir dicha incidencia no puede ser muy
significativa.

Para los diciembres de 1991 a 1994, en Cali se inicié un proceso de disminucion de la tasa de desempleo,
pues se observaron niveles cercanos a los 8.9%, 8.7%, 7.7% y 6.9 % respectivamente. La reduccion en
dichas tasas podria ser explicada por el mercado laboral, se observa que en este periodo el nimero de
ocupados se incrementd 8.5% (64.883 personas), esta cifra indica que el mercado laboral en la ciudad
absorbié un mayor numero de personas que buscaban empleo. (Ver grafico 1).

Respecto a los sectores que absorbieron la oferta de mano de obra, durante ese periodo, se encuentra
que el comercio, hoteles y restaurantes, junto a los servicios comunitarios y personales emplearon la
mayor parte de la mano de obra generada.

Cuadro 2
Cali, Poblacion Ocupada porparticipacion porcentual, segun rama de actividad
economica Diciembre (1991-2000)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Industria 254 235 239 233 231 223 236 203 21,03 21,03
Construccion 58 6,8 8,8 8,0 8,2 6,9 6,7 4.2 4.7 4,7
Comercio 28,7 27,7 289 285 26,2 26,1 257 275 26,8 26,8
Transporte 55 5,6 50 6,2 6,3 6,9 7,3 6,7 6,7 6,7
Serviciodinancieros 49 43 6,5 6,1 8,8 9,3 8,7 8,5 8,9 8,9
Serviciocomunalessoc.y per. 285 29,7 256 27,1 258 26,6 26,9 305 306 306
Otrasramas 1,2 2,4 1,4 0,8 1,7 1,8 1,2 2,1 1,3 1,3
Noinforma 0 0 0 0 0 0 0 0.1 0 0

! Lina Fernanda Aguirre y Guillermo A. Isaza C.- Estudiantes Universidad de San Buenaventura.



Para diciembre de 1995, se empieza a observar un crecimiento de la tasa de desempleo el cual comienza
su carrera alcista, donde vuelve a ganar importancia las actividades informales, a medida que se
desacelera la economia y el empleo asalariado.

Durante los afios 1997 a 2000 es claro que existe una parte del desempleo de tipo coyuntural asociada
basicamente a la recesion econdmica que hemos enfrentado recientemente. La otra parte, llamada tasa
natural de desempleo, corresponde al desempleo estructural asociado al desajuste que existe entre la
oferta y la demanda laboral por niveles de capacitacion. El incremento en la demanda de mano de obra
calificada esté relacionado principalmente con el aumento en inversion tecnolégica que se ha llevado a
cabo en la economia colombiana, con el objeto de enfrentar los nuevos retos impuestos por la
competencia internacional a partir del proceso de apertura econdémica. Este proceso requiere de
sustitucion de mano de obra no calificada, dado que esta ultima complementa la adquisicién de nuevos
equipos para la produccion.

Grafico 3

Cali-Area Metropolitana. Evolucion de la tasa de desempleo
Diciembre 1991 - Diciembre 2000°
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Fuente: DANE. Encuesta Nacional de Hogares

De otro lado, el incremento en los ultimos afos en la participacion laboral, en parte se explica por una
mayor incorporacién de trabajadores secundarios -mujeres y jovenes- inducida por la reduccion del
ingreso de los hogares, y de otro lado, por el aumento tendencial de la tasa de participacion femenina,
asociada basicamente al incremento de su nivel educativo, que ha contrarrestado la tendencia
descendente observada en la tasa de participacion masculina. Segun algunos analistas para retornar a
tasas de desempleo cercanas al 10%, se requerira por lo menos cinco afios de un crecimiento sostenido
de alrededor del 6% anual del PIB. Este crecimiento debe acompafiarse de un manejo macroeconémico
sano y de un conjunto de reformas estructurales tendientes a crear las bases y condiciones propicias que
eleven la eficiencia del gasto publico.

Poblacién ocupada por rama de actividad econémica

A lo largo de los afios 1993 a 1996 los sectores mas dinamicos en la generaciéon de empleo fueron los
servicios comunitarios y personales, comercio y la industria. Analizando el comportamiento de cada uno
de ellos se observa una tendencia estable desde inicios de la década, con lo cual podemos concluir que
estos tres sectores son los de mayor absorcion de mano de obra, y que ésta en muchos casos no
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requiere altos niveles de preparacion técnica para desempefiarlos, es decir, en su gran mayoria no
demandan mano de obra calificada.

Otro punto importante a retomar es el ingreso que devenga la poblacion que labora en dichos sectores,
estos en promedio, reciben entre uno y dos salarios minimos legales mensuales, siendo este un ingreso
muy bajo, lo cual ratifica que en su mayoria dicha poblacién empleada no es calificada. ( Ver grafico 4 ).

Con base en la Encuesta Nacional de Hogares, se encontré que entre 57% y el 54% de la poblacion
ocupada manifestdé desempefarse como obrero o empleado particular, seguido de un aproximado 30%
correspondiente a los trabajadores por cuenta propia, estos ultimos segun la teoria econdmica
corresponden a trabajadores independientes.

Es preciso destacar una tendencia decreciente del sector estatal en la generacion de empleo, pues, a
inicios de la década participaba con cerca de 8%, a mediados aproximadamente un 6% y en los afos
1997 y 1998 se vio un repunte en la absorcion de mano de obra por parte del estado con una participacion
del 7%. Esta afirmacion nos lleva a concluir que el sector estatal no influye de manera significativa dentro
del aumento de la tasa de desempleo.

Respecto a los sectores que generaron desempleo durante dicho periodo fueron en orden de importancia,
el comercio, servicios comunitarios y personales, y la industria.

Cuadro 3
_P_,_,.,_Qall_Eo.hla.uo.n_o.:up.a.da._s.ag' i un posicion ocupacional. Diciembre (1991-2000)
osicion
Ocupacional 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Obrero o empleado 54,3 553 57,1 542 553 534 493 452 459 459
Obrero o empleado del 7,4 8,0 6,4 6,4 6,3 6,6 7,0 7,2 5,9 5,9
Empleado 4,9 5,7 5,2 3,6 4,7 4,7 4,6 5,0 5,4 5,4
Trabajador por cuenta 26,6 245 244 338 292 312 335 360 362 362
Patréon o 5,3 5,2 5,8 1,4 35 2,9 38 4,8 4,7 4,7
Trabajador familiar sin 1,4 1,3 11 0,5 11 1,2 1,8 1,8 1,8 1,8
FUENTE: DANE — Encuesta Nacional de Hogares.

Esto lleva a concluir que esos tres sectores son fundamentales en la tendencia que tenga la tasa de
desempleo, pues su participacion en la fluctuacion de dicha tasa es muy importante por cuanto agrupan
cerca del 78% de la actividad econémica dentro de la ciudad.

Igualmente, la poblaciéon encuestada manifestd que su ultima posicién ocupacional fue la de obrero o
empleado particular con cerca de un 83% de dicha poblacién, seguido por el empleado del gobierno con
un 6% y los empleados domésticos con un 5%.

La poblacién mas afectada por el desempleo en este periodo fueron las personas ubicadas en el rango de
edad 20 - 29 afos incluyendo aspirantes y cesantes con cerca del 40% de la poblacion desocupada, es
decir el desempleo ha golpeado de manera mas drastica a la poblacién joven, tanto a los que buscan
empleo por primera vez o aspirantes, como a los que alguna vez laboraron y actualmente buscan trabajo,
cesantes.

Durante 1996, a medida que se desacelera la economia y el empleo asalariado, vuelven a ganar
importancia las actividades informales. La informacidn recogida para este andlisis, muestra que continua
gestandose una reestructuracion del empleo, dandole prioridad al empleo por cuenta propia y relegando a
un segundo plano el empleo asalariado. Durante este afo los sectores mas sobresalientes respecto al
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numero de desempleados fueron comercio, servicios comunales e Industria con 27.2%, 20.3% y 19.3%
respectivamente.

Para los afios de 1997 y 1998 los sectores de mayor influencia en cuanto a los niveles de desocupacion
fueron, al igual que en anos anteriores, comercio, servicios comunales, sociales e industria. En cuanto al
sector comercio el alto indice de desempleo se explica a partir de la reduccién de los precios de
exportacion del pais y el consecuente desajuste en la cuanta corriente de la balanza de pagos. Debido a
la escasez de divisas, los agentes econdmicos desarrollaron expectativas de devaluacion del peso; como
consecuencia de esto se vieron obligados a pagar sus créditos en el exterior y a cambiar sus ahorros en
pesos a délares. Como resultado de estos movimientos las reservas internacionales han caido. Aunque el
Banco de la Republica ha incrementado la liquidez en la economia, la situacién sigue siendo vulnerable al
entorno econdémico internacional.

Comportamiento de los principales sectores generadores de mano de obra

Cuadro 4
Industria
Total Nacional. Tasas de Es el sector industrial quien mas ha contribuido a la produccion
crecimiento industrial por nacional del pais durante las Ultimas décadas, pero esta dinamica

se ha ido perdiendo en los noventa, tomando mayor importancia los
sectores comercial y financiero dentro del total del PIB. Para 1991
la participacion de la industria manufacturera era cercana al 20.41%

distribucién porcentual
(1991-1999)

A 0,

Afio /o del PIB, presentandose el punto mas bajo en 1996 con un 17.55%.
1991 1.5 Otro indice que permite evaluar el comportamiento de este sector
1992 4.09 o5 el de competitividad industrial, el cual durante la década
1993 3.63 analizada presentd una tendencia decreciente, lo que lleva a
1994 4.62  concluir que se inicia un proceso de des-industrializacion causado
1995 5.54 por el incremento de las importaciones. Aunque se reconocen los
1996 -1.38 esfuerzos de la industria nacional para mejorar su competitividad a
1997 0.51 través de procesos de reconversion industrial y ampliacion de
1998 -0.28 Mmercado, estos no han sido suficientes para mantener su posicion
1999 -12.81 en el mercado interno.

Es de destacar sectores como la explotacion de minerales no metalicos, el de objetos de barro, loza y
porcelana que incrementaron su produccion debido a un auge en sus exportaciones.

Respecto a los indicadores laborales, se presentd un crecimiento en la productividad y la remuneracion
por horas, haciendo que la mano de obra colombiana aumente sus costos para los empresarios en
comparacién con las décadas pasadas.

La expansién de la industria se concentré en seis sectores: textiles, equipo de transporte, alimentos,
papel, otros quimicos y confecciones. Los sectores que han tenido un comportamiento positivo, en
especial los textiles y las confecciones, se beneficiaron de la devaluacion.

Los sectores cuyo crecimiento ha caido, son cemento, productos metalicos y quimicos industriales,
afectados por el desplome en la construccion, caida en los precios internacionales y consecuente
aumento en las importaciones competitivas.

Es necesario senalar la tendencia decreciente de las exportaciones industriales; se aprecia una caida
significativa en quimicos industriales, textiles, equipo y material de transporte, este deterioro se relaciona
en gran medida con la economia de Venezuela donde la continua caida de los precios del petréleo y la
reduccion del producto interno bruto, han disminuido la demanda de nuestros productos.

En 1999 la produccion decrecié en 12.81%, situacién que se debe en parte al precario desempefio de la
demanda interna.
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Construccion

Durante la década de los noventa el sector de la construccion ha presentado un comportamiento ciclico,
después de un auge de cuatro afios era logico esperar una depresién, pues el sector se mueve en ciclos
de recesion y expansion. Este auge fue demasiado largo (91-94) y sostenido por una economia ficticia.
Teniendo en cuenta el efecto multiplicador de la construccién en la economia, se deduce una influencia
recesiva por este factor en la economia.

Comercio

Si se analizan las ultimas cifras disponibles sobre el comportamiento de las ventas al por menor, se
observa una recesién tan aguda como la que se vivié durante 1996. Si bien el Banco de la Republica ha
tomado medidas tendientes a reducir la tasa de interés, el elevado déficit fiscal y la incertidumbre en los
mercados internacionales, impidieron la rapida reactivacién en las ventas durante 1999. Asociado a la
disminucién en las ventas esta el comportamiento del precio relativo de los alimentos, pues dada la
estructura de gastos de los colombianos, una variacion muy fuerte en el precio relativo de los mismos,
puede producir un cambio significativo en la demanda de otro tipo de bienes.

Con factores naturales como el fendmeno del nifio, los precios de los alimentos se incrementaron en
aproximadamente un 30% anual durante 1998, pero luego gracias a un periodo de lluvias intensas se
logré moderar un poco este crecimiento ubicandose en 15.7%; este comportamiento no ha permitido que
la demanda sea aun mas débil.

1.4 Movimiento de sociedades - inversion neta

Cuadro 1 Inversion Neta Total de Capitales en las
Valle del Cauca Camaras de Comercio en el Valle del Cauca’

Comportamiento de la Inversidon Neta Privada de

1989 - 2000 (miles de pesos) La inversion neta de sociedades en el Valle del

Cauca en el 2000 presenté un crecimiento en
términos reales del 11.9% con respecto a 1999.

Afo Inversion neta a | Deflactor | Mientras en el 2000, la inversion fue de
precios corrientes IPP (1) $239.865 millones a pesos constantes, en 1999
alcanz6 $214.337 millones de pesos.
1989 18,674,879 21.00
1990 39,676,271 27.28 La Inversién Neta en el Valle del Cauca ha
1991 57,541,762 33.57 | presentado desde 1996 hasta 1999 una caida
1992 117.066.124 3957 sostenida en su crecimiento real. Sin embargo,
1993 125,872,174 4479 | €N el afio 2000 quiebra su tendencia
’ ’ ’ presentando un crecimiento del 11.9%. A pesar
1994 186,887,934 54.07 de esto, los niveles alcanzados en el 2000, son
1995 399,848,779 62.42 inferiores a los registrados en 1992, lo que
1996 431,754,481 71.49 | denota una recuperacién moderada en el
1997 473,319,615 83.99 dinamismo de la Inversion Neta del
1998 470,455,470 95.34 departamento. (Ver Cuadro 1y Grafico 1).
1999 230,305,185 107.45
2000 279,982,102 116.72 El resultado positivo registrado en el ano
anterior, se debié basicamente por efecto del

capital invertido en nuevas sociedades y por el
incremento del mismo en empresas existentes
(reformas). Ambas crecieron en conjunto en

Fuente: Registro Mercantil Camaras de Comercio del Valle
Caélculos: Subdireccion de Estudios Econémicos C.C.C.

cerca de $37.000 millones, a precios constantes de 1999.

= siguiente informe fue elaborado con base en la informacion del registro mercantil de las siete Camaras de Comercio existentes en el Valle del
Cauca: Buga, Buenaventura, Cali, Cartago, Palmira, Sevilla y Tulua. La dinamica de la Inversion privada se mide a través del indicador de la inversion
neta, el cual consiste en la evaluaciéon de los movimientos de capital registrados en las Camaras de Comercio por las Sociedades que se constituyen,
mas o menos las que se reforman y menos las que se disuelven. La inversién neta esta limitada a las sociedades comerciales.
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Los movimientos totales de capital mostraron tasas de crecimiento real positivas en las Constituciones,
Reformas y Disoluciones. No obstante, las reformas de capital crecieron a un ritmo inferior al de la
Inversién Neta: 6.7% aproximadamente, frente a 11.9% respectivamente. Esta dinamica condujo a una
pérdida de participacion de las reformas en el total, lo que de manera complementaria incrementé la
participacion en las constituciones y disoluciones. Pero a pesar de estos resultados, la Inversién Neta del
Valle, sigue siendo determinada sustancialmente por las reformas de capital 87.9% de participacion. (Ver
cuadro 2).

Grafico 1 Inversién neta total de capitales en

Comportamiento de la Inversion Neta Privada de e! Valle del Cauca segin principales
. . ciudades

Capitales en Sociedades del Valle del Cauca EL 78.8% de la Inversién Neta del

Millones de Pesos Constantes de 1999 Valle del Cauca se realizd en Cali y el
21.2% restante en las demas ciudades

:zzzz del departamento. ElI grado de
<000 concentracion de la inversion neta en
400,000 la capital del valle se debid a que
300,000 creci6 mas que el total: mientras Cali
200,000 incrementa su tasa de crecimiento en
100.000 el 24.3%, el Valle lo hizo en el 11.9%.
O om0 [ 190 T 1991 T 1992 T 1993 T 1994 T 1995 [ 1996 [ 1997 [ 1998 [ 1999 2000 |
(e potn | sms | sesan [rrnton | s a0 | sesson ] snsmo | araonr] sevsto Lo [ o | o) Por otra parte, fuera de Cali, Buga fue

la ciudad que gané mayor participacion
Fuente: RegistroMercantil Camaras de Comercio del Valle e_n el contexto de las pnnCIpaIeS
Caculos: Subdireccion de Estudios Economicos C.C.C. ciudades del Valle al pasar del 5% al
14.6% lo que la llevé a ganar 9.6
puntos porcentuales en su

participacion en la Inversion Neta.
Cartago mantuvo su tasa de participacion, mientras que Palmira, Sevilla y Tulua la disminuyeron.
Buenaventura fue la Unica ciudad de importancia que presentd desinversion, al pasar su Inversion Neta de

$1.891 millones de pesos en 1999 a $-2.213 millones en el afio pasado. (Ver cuadro 3, Cuadro 3A y
grafico 2).

Qedo2
Vdledd Caxa . Griéifico 2 )
Compatamientodelalnversion Neta Riveoa de Capitdles en Sodeckdkss ' (mwd:r:ns.lmhc:?ﬁ”?)
1%' m Millones de Pesos Constantes
Predos aondtartes Juriode 1999) MesdeRescs
Riro 190 20 Qe (%9 1::‘,:
Capitd Pat (9 Capitd Pat (9 B0
Cx Gordtituich 624,772 091 0113431 37,51 festoe w000
Ref. deCpitd 197816988 @A 2108637 &7 664 o
Lz 4 4 =
%Dﬂlﬂfn 4724687 82 61201871 55 BE = Bugs | Bfua | Can | Carago | Pamie | Sevi | Tums |
[moams| e | v | wwom | wwe | wew | e | mew |
|m2ooo| 5125 | 221y | wemess | tess | ems | m | eses |
Tad Inersén 214.337.073 1(11(1] 2086197 1mm 11’91 Crec.9920 2301 2174 243 680 513 979 746
Fuerte MSI’O Macail Cﬁma(bmﬂo(ﬂ \dle Fuente: Registro Mercantil Camaras de Comercio del Valle del Cauca

Ciaos Qbdreciénde Esturics Eoondmiaos CCC

Para el caso de los sectores lideres de la Inversion Neta por ciudades, se encuentra que la Inversion Neta
en Cali, se concentré en los sectores de: transporte, almacenamiento y comunicaciones que representé
el 29.5% del total de la inversion en esta ciudad, comercio 20.1%; actividad inmobiliaria, empresarial y
alquiler 11.7%, industria 11.4% e intermediacion financiera
10.8%.
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Cuadro 3

Valle del Cauca

Inversion Neta Privada de Capitales en Sociedades Segun Ciudades
1999 - 2000

Miles de Pesos

Precios constantes (Base Junio de 1999)

Sector 1999 2000 Tasa de

C apital Part.(%) C apital Part.(%) crecim iento
Buga 10,640,293 5.0 35,122,981 14.64 230.1
Buenaventura 1,891,008 0.9 (2,213,529) -0.92 (217.1)
C ali 152,026,043 70.9 188,954,883 78.78 24.3
Cartago 1,099,939 0.5 1,848,407 0.77 68.0
Palmira 19,547,130 9.1 9,518,062 3.97 (51.3)
Sevilla 3,299,819 1.5 69,723 0.03 (97.9)
Tulua 25,832,841 12 .1 6,564,669 2.74 (74.6)
Totales 214,337,073 100 239,865,197 100 11.9

Fuente: Registro Mercantil Cadamaras de Comercio del Valle
Calculos: Subdirecciéon de Estudios Econémicos C.C.C.

stos sectores en conjunto aportaron el 83.5% con respecto al total de la Inversion Neta de Cali.

En el caso de Palmira, los sectores con mayor inversion fueron: transporte, almacenamiento y
comunicaciones; agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; industria y comercio aportando el 38%, 26.7%,
15.2% y 10% respectivamente, del total de la inversion neta privada.

Para Buga el 90% de la inversion se realizo en los sectores de la industria; agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura y comercio aportando el 53.7%, 25.7% y 10.6% respectivamente.

En Tulua los sectores de electricidad, gas y agua; industria y servicios fueron los mas significativos, con
una participacion del 96.7% del total de su inversion.

Finalmente en el caso de Cartago el 89.2% de la inversién se realizé en los sectores de agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura; hoteles y restaurantes; y actividad inmobiliaria, empresarial y alquiler
aportando el 57%, 17% y 15.2% respectivamente.

Inversion neta total de capitales en el Valle del Cauca, segun sectores econdmicos

Los sectores que atrajeron mayor inversion privada en el agregado del Valle del Cauca durante el ano
2000 fueron: transporte, almacenamiento y comunicaciones; comercio e industria que atrajeron cerca del
61% de la Inversion Neta. Le siguieron en su orden: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; actividad
inmobiliaria, empresarial y alquiler; e intermediacién financiera que aportaron un 29% adicional a la
Inversion Neta total. Sectores de moderado, bajo o decreciente dinamismo, fueron: construccion;
electricidad, gas y agua, hoteles y restaurantes, mineria y pesca. (ver cuadro 4 y grafico 3).

Cuadro 3A
Inversién Neta Privada de Capitales, Segun Ciudades
2000

Precios constantes (Base Junio de 1999)

Sector Constituciones Reformas Disoluciones Inv.Neta

Capital Capital Capital Capital
Buga 24.746.006 11.330.653 953.678 35.122.981
Buenaventura 1.819.423 1.162.303 5.195.254 -2.213.529
Cali 49.511.504 190.562.063 | 51.118.685 188.954.883
Cartago 1.435.929 560.337 147.859 1.848.407
Palmira 6.573.857 5.780.208 2.836.003 9.518.062
Sevilla 93.330 13.108 36.715 69.723
Tulua 5.933.382 1.634.964 1.003.677 6.564.669
Totales 90.113.431 211.043.637 | 61.291.871 239.865.197

Fuente: Registro Mercantil Cdmaras de Comercio del Valle
Calculos: Subdireccién de Estudios Econémico C.C.C.



Estos movimientos se debieron al dinamismo en los diferentes subsectores tales como: telefonia celular,
agentes y agencias de aduanas, transporte intermunicipal (pasajeros y carga), comercio al por mayor y al
por menor, fabricacion de prendas de vestir, ediciones, actividad de impresion, derivados para uso general
e industrial, actividad mixta agricola y pecuaria, agentes comisionistas y administradores de inmuebles,
suministros de personal, arrendamiento financiero (leasing), sociedades y consorcios de inversiones,
agentes y corredores de seguros.

Griéfiico 3
Inversion Neta Privada en Sociedades del Valle del Cauca segin
Sectores Econdmicos (Pesos Constantes Junio de 1999)

Millones de Pesos Constantes
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Fuente: Regi Mercantil Ca de C io del Valle del Cauca

Cuadro 4
Valle del Cauca

Inversion Neta Privada de Capitales en Sociedades

Segun Actividad Econdmica
2000

Precios constantes

(Base Junio de 1999)

M iles de Pesos

Sector 2000
Capital Part.(% )

Agricul.,Ganaderia. Caza y Silvic. 23,748,504 9.90
Pesca (4,718,272) (1.97)
E xplotacion de Minas y Canteras 2,396,235 1.00
Industria 43,012,253 17.93
Electricidad, Gas y Agua 6,468,117 2.70
Construccidén 7,754,676 3.23
Comercio 43,083,740 17.96
Hoteles y Restaurantes 3,415,482 1.42
Transporte, Almacenam .y Comuni 61,266,983 25.54
Interm ediacién Financiera 21,236,034 8.85
Activid. Inm obil. Em pres. y Alquil. 23,563,736 9.82
Servicios 8,637,709 3.60
Totales 239,865,197 100
Fuente: Registro Mercantil Cédam aras de Com ercio del Valle

Calculos:

Subdireccién de Estudios Econoém icos

c.c.c.

16



Inversion neta privada de capitales en el Valle del Cauca por tipo de sociedad

En el afio 2000, el movimiento de capitales se concentré en las sociedades andénimas, representando el
63.9% del total de la Inversion Neta ($153.384 millones de pesos constantes de 1999), con una tasa de
crecimiento del 17.7% con respecto a 1999 superior al total de la inversién neta 11.9% lo que conllevd a
que este tipo de sociedades ganaran 3 puntos porcentuales de participacion entre 1999 y el 2000. (Ver
cuadro 5).

Las sociedades limitadas disminuyeron su participacion del 27.2% en 1999 al 25.7% en el 2000, pasando
de $58.307 millones de pesos constantes a $61.795 millones, producto de una tasa de crecimiento real de
6% con respecto a 1999 inferior al total de la inversion neta.

Cuadro 5

Valle del Cauca

Inversion Neta Privada de Capitales en Sociedades segun tipo de sociedad
1999 - 2000

Precios constantes (Base Junio 1999) Miles de Pesos

Sector 1999 2000 Tasa de
Capital Part.(%) Capital Part.(%) | crecimiento
Andnimas 130.329.683 60,81 153.383.881 63,95 17,7
Limitadas 58.306.963 27,20 61.795.277 25,76 6,0
Com. simple 20.021.540 9,34 8.154.207 3,40 (59,3)
Com. Accion 2.222.486 1,04 7.802.085 3,25 251,1
Colectivas 6.124 0,00 4.455 0,00 (27,2)
Otras 3.450.277 1,61 8.725.291 3,64 152,9
Totales 214.337.073 100 | 239.865.197 100 11,9

Fuente: Registro Mercantil Camaras de Comercio del Valle
Calculos: Subdireccion de Econémico C.C.C.

Las sociedades clasificadas como comanditas por accion y otras® tuvieron un crecimiento significativo del
251% y 152.9% respectivamente, pero debido basicamente a que sus dinamismos partieron de valores
relativamente bajos.

Por otro lado, las sociedades comandita simple y colectivas presentaron decrecimientos del 59.3% vy
27.2% respecto al afio anterior.

Inversion neta de capitales en sociedades de Cali, segiin sectores econémicos

La inversidon neta de sociedades en Cali en el periodo Enero — Diciembre de 2000 presentd un crecimiento
en términos reales del 24.3%, pasando de $152.026 millones de pesos constantes de 1999 a $188.955
millones, en el 2000. Esto se debié fundamentalmente a las reformas de capital (empresas existentes)
que dinamizaron la inversion neta al crecer en el 36.9% entre el 2000 y 1999. Este resultado compenso la
caida en el crecimiento del capital invertido en nuevas sociedades (constituciones) y el capital perdido en
sociedades disueltas (disminuciones).

2 Estan incluidas las Sociedades Extranjeras, Civiles, Unipersonales y Asociativas.
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Cuadro 6

Santiago de Cali

Inversion Neta Privada de Capitales en Sociedades
Segun Actividad Econdmica

2000
Precios constantes (Base Junio de 1999) Miles de Pesos
Sector 2000
Capital Part.(%)

Agricul.,Ganaderia. Caza y Silvic. 10,995,867 5.8
Pesca 80,907 0.0
Explotacioén de Minas y Canteras 194,480 0.1
Industria 21,580,975 11.4
Electricidad, Gas y Agua 1,873,904 1.0
Construccion 6,985,852 3.7
Comercio 37,970,160 20.1
Hoteles y Restaurantes 3,059,817 1.6
Transporte, Almacenam.y Comuni 55,789,748 29.5
Intermediacién Financiera 20,410,201 10.8
Activid. Inmobil. Empres. y Alquil. 22,191,027 11.7
Servicios 7,821,943 4.1
Totales 188,954,883 100

Fuente: Registro Mercantil Camaras de Comercio del Valle
Calculos: Subdireccion de Estudios Econdémicos C.C.C.

Griéfico 4
Inversiom Neta Privada en Sociedades de Cali segén
Sectores Econéomicos (Pesos Constanites Junio de 1999)

Millones de Pesos Constantes
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Fuente: Registro Mercantil Camara de Comercio de Cali

Finalmente, los sectores que atrajeron mayor inversion privada durante el afio 2000 fueron: transporte,
almacenamiento y comunicaciones; comercio; actividad inmobiliaria, empresarial y alquiler; industria; e
intermediacion financiera que participaron con el 83.5% de la inversion neta total. (Ver cuadro 6 y grafico
4).
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2. COMERCIO EXTERIOR'

21

Exportaciones

En el IV trimestre del 2000, las exportaciones del Valle del Cauca registraron un acelerado e inesperado
crecimiento del 24.6% respecto al mismo periodo del afio anterior, al situar productos en el mercado
externo por US$236 millones de dolares frente a los US$189 millones de dodlares transados en el mismo
periodo de 1999, situacion que contrasté con la desaceleracion observada de la economia al finalizar el
ano anterior. (Ver cuadro No. 1, Grafico No. 1).

Cuadro No.1
Valle del Cauca Exportaciones Dolares.(F.O.B)
Trimestres 1999-2000(pr)
7999 2000 Crocimieno *FOB: Valor Libre puesto a bordo.
| Trimestre 195,192,104 [ 189,597,075 |  22.17% | | og principales socios comerciales del Valle del
Il Trimestre 181,076,854 | 195,205,343  7.80% Cauca en el IV trimestre del 2000 continGian
Il Trimestre 181,935348 | 210,990,396 | 15.97% siendo en orden de importancia Venezuela
IV Trimestre 189,364,882 | 235,972,192| 24.61% (23.3%), Estados Unidos (13.6%), Ecuador
Fuente: Dane, DIAN. (11.2%), Peru (8.6%), resalta el incremento de
No induye ni petroleo, ni café. la ,participacién de Canada (3.4%). Estos
paises conforman el 60.1% de |las
exportaciones de la region.
Grafico No.1
4 Exportaciones Valle del Cauca US FOB ) . .
Trimestres 1999-2000 235,972,192 En el cqmportam|ento de las exp.or.tamones por Bloqugs
250,000,000 189,364,882 Comerciales, se observa un crecimiento de ventas hacia
200000000 los paises que conforman la CAN del 18.1%, resaltando
el crecimiento del intercambio con Venezuela del
I15°‘°°°'°°° 30.7%, el incremento de la Unién Europea del 7.1% y
100,000,000 por ultimo cabe destacar el incremento de Estados
50,000,000 Unidos que fue 5.5% respecto al IV trimestre de 1999.
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Gréflco 2
\ | O19%9 02000 y

Cuadro 2 Valle del Cauca, Exportaciones por Paises
Bloaues.USS$. F.0.B.

IV Trimestre 1999-2000(pr)

Fuente: Dane

Los productos que participan con el 60% en el consolidado total de las exportaciones del Valle y que por
supuesto explican la dinamica del ultimo trimestre son: el Azucar con una participacion del 33%, Papel y

! Avelino Martinez - Universidad Auténoma de Occidente y
Ménica Osorio — Estudiante Universidad de San Buenaventura.

Valle del Cauca, I
IV Trim

M Estado
Unidos
13,6%

M Resto del
Item Exportacione Exportacione Tas Mundo
(F.O (F.O d
Pais Val | Particiod Val |Particind Crecimi
Comunidad 88.220. 46.59 104.206 44.16 18.12
Boliv 2.000. 1.06] 2.029.( 0.86 1.46
Per 19.892. 10.5 20.434. 8.66 272
Venez 42.215. 22.2 55.204.] 23.3 30.7
Ecua 24 111, 12.7 26.538.| 11.2 10.0
Ala 111.571|  58.92 135.139] 57.27 [ 21.12 & Puerto Rico
Union 5.604. 2.96] 6.006.| 2.55 717 0,9%
Estados 30.473. 16.0 32.138.| 13.6 5.46
Puerto 4.827. 2.55 2.269. 0.96 -
Cana 756.9 0.40| 8.067.| 3.42 965.6
Jap 78.9 0.04 296.5| 0.13 275.7
Resto del 36.041. 19.0 52.054.] 22.0 44 .4
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Carton 8.7%, productos Farmacéuticos 6%, Caucho y Manufacturas de Caucho 7.3%, Prendas de Vestir
3% y Productos Editoriales 2.5%, (Ver Cuadro No.3 y Grafica No. 3).

Cuadro No. 3
Valle del Cauca, Principales productos de Exportacion
IV Trimestre del 2000(pr)
Kilos Exportaciones
Productos Brutos Netos Pesos Dolares Participacion *
Total General 388,134,144 | 381,769,948 | 510,977,797,483 | 235,972,192 60.42%
Azucar 296,919,355 | 295,492,375 | 168,319,377,790 77,655, &
Papel y Carton 22,988,571 22,444,077 44,402,233,849 20,520,482 W Tai 9
Productos
Farmaceuticos 3,770,144 3,592,598 30,895,285,159 14 RFSLGRO: 6.05%
Caucho y B33
Manufacturas de
Caucho 7,296,195 7,281,848 37,303,122,505 17,236,222
Prendas y
Complementos de
vestir. 338,255 308,586 14,957,413,619 6,899,576
Productos dFroquctos
Editoriales 1,829,005 | 1,735,651 | 12,986,350,382 |  5,995%46,|

* Solo se tomo los principales productos del Valle del Cauca

Fuente: Dane, DIAN

2.2 Importaciones

% Manufacturas 7%

Grafi
co
No.3

s de exportacion:

0 Azucar
3293%

B PapelyCarton
8.70%

0 Productos
Famaceuticos
605%

Las importaciones para el IV trimestre de 2000 muestran una caida del 0.4% alcanzando un valor de
US$354 millones de dolares frente a US$356 millones de dolares del mismo periodo en 1999. Cabe
destacar los crecimientos de las importaciones del | y Il trimestre del afio 2000 (8.7% y 12.2%
respectivamente), o que demuestra que en los primeros trimestres la economia regional habia iniciado
una leve recuperacion econdmica. (Ver Cuadro No. 4 y Grafico No. 4).

Cuadro No. 4

Valle del Cauca, Importaciones US$ (CIF)

Trimestres 1999-2000(pr)

1999 2000 Crecimiento
| Trimestre 305,570,154 332,271,938 8.74%
Il Trimestre 309,109,253 346,808,267 | 12.20%
Il Trimestre 333,308,424 358,305,424 7.50%
IV Trimestre 356,268,518 354,854,803 | -0.40%
Fuente: Dane, DIAN.
Cuadro No 5.

*CIF: El precio de compra incluye el coste de la

mercancia, transporte, fletes

, Seguros.

Las importaciones por paises para este IV trimestre
muestran que los Estados Unidos continua siendo
nuestro principal proveedor, con una participacion

del 27.2%

alcanzando un valor cercano a

los

US$96 millones de dolares, siguiéndole en orden
de importancia Venezuela con US$23.5 millones de
ddlares, con una participacion del 6,6%. (Ver

Cuadro No. 5).
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Valle del Cauca, Importaciones, US$ CIF
IV Trimestre 1999- 2000(pr)

ltem’s Importaciones 1999 Importaciones 2000 Tasa
(CIF) (CIF) de
Paises Valor US Participacion Valor US Participacion Crecimiento
Total general 356,268,518 354,854,803 -0.40%
Comunidad Andina 65,188,556 18.30%| 65,715,888 18.52% 0.81%
Bolivia 10,639,835 2.99% 12,032,174 3.39% 13.09%
Peru 11,961,079 3.36% 13,025,145 3.67% 8.90%
Venezuela 29,083,821 8.16% 23,537,247 6.63% -19.07%
Ecuador 13,503,821 3.79% 17,121,322 4.82% 26.79%
Aladi 119,639,027 33.58%| 117,713,875 33.17% -1.61%
Union Europea 42,990,717 12.07%| 42,878,670 12.08%| -0.26%
Estados Unidos 101,256,596 28.42% 96,521,441 27.20% -4.68%
Puerto Rico 1,178,356 0.33% 541,235 0.15% -54.07%
Canada 14,557,176 4.09% 13,177,200 3.71% -9.48%
Japon 12,238,767 3.44% 10,316,740 2.91% -15.70%
Resto del Mundo 64,407,879 18.08%| 73,705,642 20.77% 14.44%

Fuente: Dane, DIAN.

Calculos: Banco de Datos-Dane

Por bloques comerciales la CAN participa con un 18.5% (US$ 67 millones de délares), la Union Europea
con un 12% (US$42.8 millones de ddlares).

Se destaca el crecimiento de las importaciones desde Ecuador en un 26.7%, Bolivia con 13.1% y Peru
con un 8.9%. (Ver Cuadro No. 5).
A su vez, se observa caida significativa de Venezuela en un 19% y Japon en un 15.7% respecto al mismo
trimestre de 1999.

Grafico No. 5
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Los principales productos de importacion para el IV
Trimestre de 2000 son maquinas, aparatos y material
eléctrico con una participacion del 8.72%, otros como
calderas, maquinas y artefactos mecanicos con un
8%, productos quimicos organicos, 5%, caucho y
manufacturas de caucho en 5.4%. En su mayoria las
importaciones del departamento se centran en
tecnologia para el desarrollo de la industria de la
region.

Se resalta la importacion de cereales con una
participacion de 6.43%, junto a otras como son los
vehiculos y otros transportes terrestres que participan
con 4.8% del total de Ilas importaciones del
departamento.

Los sectores mas dinamicos, que presentaron un

mayor aumento en este periodo fueron los productos quimicos organicos con 17.3%, caucho y
manufacturas de caucho con 10.31% y por Ultimo grasas y aceites animales y vegetales con un
incremento del 13.24% respecto al IV trimestre de 1999.

Cuadro No. 6
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Valle del Cauca, principales productos de importacion, US$ CIF.

IV Trimestre de1999 y 2000 (pr)

1999 2000

Kilos netos Valor US Participacion Kilos netos Valor US Participacion  |Crecimiento*
Maquinas, aparatos y material eléctrico y
sus partes, aparatos de grabacion o
reproduccion de sonido, imagenes y
television. 3,465,297 | 29,893,754 8.39% 3,814,651 | 30,945,321 8.72% 3.52%
Reactores nucleares, calderas, maquinas,
aparatos y artefactos mecanicos 2,503,013 | 27,469,789 7.711% 2,555,713 28,268,667 7.97% 2.91%
Vehiculos automoviles, tractores, ciclos y
demas vehiculos terrestres 3,399,727 | 20,706,094 5.81% 2,933,277 | 17,057,199 4.81% -17.62%
Cereales 203,904,011 | 24,996,189 7.02%| 180,828,069 | 22,806,872 6.43% -8.76%
Productos quimicos organicos 8,846,504 | 15,116,425 4.24% 9,062,176 17,743,061 5.00% 17.38%
Materias plasticas y manufacturas de
estas materias 10,868,232 | 17,163,400 4.82% 8,906,080 | 15,751,810 4.44% -8.22%
Productos farmacéuticos 472,816 | 14,734,410 4.14% 482,016 | 11,381,723 3.21% -22.75%
Caucho y manufacturas de caucho 11,995,861 17,482,652 4.91% 12,783,527 19,285,250 5.43% 10.31%
Grasas y aceites animales o vegetales,
grasas alimenticias elaboradas, ceras de
origen animal o vegetal 22,954,066 | 11,884,583 3.34% 30,680,227 | 13,457,817 3.79% 13.24%

* Crecimientos en valores CIF
Fuente: Dane-DIAN
Calculos: Banco de datos DANE

2.3 Balanza Comercial

De acuerdo con los resultados del IV trimestre de 2000, se observa una correccion del déficit comercial,
pues en el primer trimestre se tenia un déficit cercano a los US$116 millones de ddlares y en el Ultimo
trimestre fue US$90 millones de ddlares, mostrando una recuperacién del sector externo del
departamento. (Ver Grafico No. 6 y Cuadro No. 7).
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Cuadro No. 7
Valle del Cauca Balanza Comercial, Valores US$ F.0.B
Trimestres 2000(pr)
Trimestres |Exportaciones |Importaciones |Balanza Comercial
| Trimestre 189,597,075 306,197,432 | (116,600,357.00)
[l Trimestre 195,205,343 319,452,156 | (124,246,813.00)
[Il Trimestre 210,990,396 329,930,539 | (118,940,143.00)
IV Trimestre 235,972,192 326,053,213 (90,081,021.00)

Fuente: Dane, DIAN
Calculos banco de Datos DANE

El crecimiento de las exportaciones e
Importaciones muestran una dinamica
interesante para el Valle del Cauca
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después del Il trimestre (ver Grafico No.7). Las exportaciones iniciaron un repunte creciendo un 24%,
mientras las importaciones inician una desaceleracion hasta llegar a decrecer un 0.4% para el IV trimestre
de 2000. Esta dinamica ha hecho que la Balanza Comercial se corrija entre el Il, lll y IV trimestres.
Parte de la recuperacion econdmica del departamento puede estar explicada por el sector externo.

La dinamica del sector externo se justifica por el indice de la tasa real que ha llegado a niveles de 120
puntos, lo cual refleja una mejoria en los niveles de competitividad de las exportaciones, ademas la
devaluaciéon nominal acumulada llega a tasas cercanas del 14% incentivando a los exportadores.

Grafico No.7
s B La década de los noventa
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farmacéutica con un 88.2%, industrias de
magquinas y aparatos eléctricos alrededor del 70% e industria de jabones con un crecimiento del 98% para
el afo 1994.
El aumento de las exportaciones en estos afos se debe a la alta demanda de los paises miembros del
ALADI, especialmente Venezuela, Pert y Ecuador.
En 1999 las exportaciones del departamento decayeron significativamente en un 18.2%, obteniéndose
como resultado un valor de US$708.8 millones de ddlares (Valores FOB); este valor es menor que el
registrado en 1995, reflejando asi la crisis econdmica que vive el Valle del Cauca para este afo.

Importaciones

Las importaciones para el departamento en 1990 eran de US$546 millones de doélares (CIF) y al finalizar
la década en 1999 se importaron US$1.304 millones de doélares (CIF), creciendo asi mas de dos veces el
valor de éstas en la década de los noventa.

El efecto de la apertura (1991) después de la desgravacion arancelaria se ve reflejado en un crecimiento
acelerado de las importaciones en los primeros afos (1995). Estos crecimientos del departamento son
superiores a los registrados a nivel nacional, pues el crecimiento mas alto se alcanza en 1992 donde las
importaciones del departamento crecieron en un 61.2%, mientras el pais registra un crecimiento de
34.6%.

El valor de las importaciones fue mas alto que el de las exportaciones, las cuales registraron crecimientos
superiores, afectando de esta manera la Balanza Comercial que durante toda la década presentd déficit
para el departamento.

En 1996 se presenta el primer decrecimiento de las importaciones en la década, donde disminuyeron en
6.9%. Para los anos 1998 y 1999 decayeron 2.6% y 23.1% respectivamente, donde en el ultimo afio la
baja es mayor debido a la crisis que atraveso el departamento, que comienza antes que en otras regiones
del pais ocasionada por la crisis politca y de orden publico, sumandose el comportamiento
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devaluacionista de la moneda nacional, que encarece los productos importados disminuyendo su
demanda.

Cuadro No. 8
Valle del Cauca, Comercio Exterior, Valores US FOB en miles
Periodo:1990-1999

Miles de dolares

Colombia

Valle del Cauca

Valor

Variacion

Valor

Variacion

Participacion

Balanza

Expor

Impor

Expor

Impor

Expor Impor

Expor

Impor

Export

Impor

Comercia

1.990

6.765.037] 5.148.716

432,840 497.044

6.4%

9.7%

(64.209

1.99

7.244 2821 4.568.556

7.1%

-11.39

491.039 505.783

13.4%

1.8%

6.8%

11.1%

(14.743

1,997

7.065.146| 6.144.714

-2.5%

34.59

494,718 814,735

0.7%

61.1%

7.0%

13.3%

(320,017

1.993

7.123.447] 9.088.660

0.8%

47.99

528.9241.073.657

6.9%

31.8%

7.4%

11.8%

(544.736

1.99

8.537.528| 11.093.914

19.9%

22.19

675.0111.301.50

27.6%

21.2%

7.9%

11.7%

(626.489

1.995

10.201.064) 12.921.587]

19.5%

16.59

814.794 1.551.528

20.7%

19.2%

8.0%

12.0%

(736.731

1.996

10.647.564) 12.786.229

4.4%

-1.09

763.396 1.446.671

-6.3%

-6.8%

7.2%

11.3%

(683.274

1.997

11.549.029 14.410.320)

8.5%

12.79

835.358 1.612.739

9.4%

11.5%

7.2%

11.2%

(777.381

1.99

10.865.625 13.726.399

-5.9%

-4.79

866.6311.571.743

3.7%

-2.5%

8.0%

11.5%

(705.111

1,999

11,568.66[1 9.990,725

6.5%

-27.29

708,753 1,206,649

-18.2%

-23.2%

6.1%

12.1%

(497,895

Fuente: Dane-DIAN
Calculos realizados por Banco de datos-Dane.
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3. MONETARIOS Y FINANCIEROS

3.2 Sector financiero

Las captaciones de recursos en el sistema financiero registraron una caida del 0.6% en el afio 2000, en
contraste con el leve repunte de la cartera que presentd un crecimiento anual del 1% al finalizar el afo.

La calidad de la cartera del Valle del Cauca muestra una franca recuperacién, con excepcion de los
préstamos hipotecarios que siguen afectando los balances del sector, a pesar de los beneficios otorgados
a deudores del sistema de financiacién de vivienda. Al finalizar el Gltimo trimestre de 2000, de cada $100
pesos prestados por el sistema financiero del Valle del Cauca, solo $9.4 se encontraban en mora,
mientras al finalizar septiembre del mismo afio, el valor alcanzaba los $11 en mora. La recuperacion de
cartera comercial alcanzo la suma de $56 mil millones en el afio y la de consumo los $35 mil millones
mientras que los créditos hipotecarios aumentaron los vencimientos de $47 mil millones.

Grafico 1
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CUADRO 1
CAPTACIONES Y CARTERA DEL SISTEMA FINANCIERO DEL VALLE DEL CAUCA - (cifras en miles de
millones de pesos)
dic-95 dic-96 dic-97 dic-98 dic-99 dic-00
CARTERA NETA | 3,890 4,938 6,084 6,162 5766 5,853
Calidad de la cartera - VENCIDA / neta
TOTAL CARTERA 5.3% 6.2% 6.4% 10.3% 10.3% 9.4%
ICOMERCIAL 3.6% 4.5% 4.4% 7.2% 6.6% 5.1%)|
CONSUMO 13.1% 15.4% 11.9% 19.2% 15.7% 9.8%)
HIPOTECARIA 3.5% 5.7% 9.5% 13.5% 20.9% 23.4%
ICARTERA VIGENTE Neta 3,729 4,707 5,786 5,717 5,368 5,67
ICOMERCIAL 2,418 3,183 4,015 3,928 4,066 4,303
CONSUMO 583 540 666 636 488 512
HIPOTECARIA 729 984 1,104 1,155 815 858
CARTERA VENCIDA 205 307 389 636 592 54
ICOMERCIAL 91 149 183 304 286 230
ICONSUMO 88 98 90 151 91 56|
HIPOTECARIA 26 59 116 181 218 262
PROVISIONES 44 76 90 231 218 368
Der. rec. De cartera 0 0 0 40 24 0
ICAPTACIONES 2,657 3,258 3,753 4,219 4,139 4,13
CTA. CTE. 458 545 582 517 526 820
CDT 970 1,035 1,069 1,743 1,668 1,649
IAHORROS 475 593 818 791 1,026 1,507
Dep. ahorros v.c. 446 490 533 465 509 0
Cert. Ahorros v.c. 121 151 186 206 142 6
T.l.C. 188 446 565 496 267 155
CRECIMIENTO TRIMESTRAL
CARTERA NETA 1.7% 8.0% 2.0% -1.8% -4.9% 1.0%
CAPTACIONES 3.7% 13.5% 12.7% 5.3% 2.0% -0.6%
Captaciones-Cartera -1,233 -1,679 -2,332 -1,943 -1,627 -1,716
Nota: No incluye Interbanco.
Servicio de la deuda del gobierno nacional central. Millones de pesos
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Total 3,100,00 2,475,25 4,963,32 7,237,68 11,810,87 13,183,55
Servicio deuda 1,860,65 1,303,76 3,502,60 5,244,81 9,313,24 9,134,79
Interese 246,53 519,60 1,343,35 2,070,69 2,712,82 3,559,71
Comisiones, 5,601 7,077 10,266
Intereses 0.37, 0.62 1.3 1.67] 1.85) 2.37
Servicio deuda 1,239,35 1,171,49 1,460,71 1,992,87 2,497,63 4,048,76
Interese 393,05 138,46 591,57 897,12 1,385,62 1,689,02
Comisiones, 19,296 53,23 22,727
Intereses 0.58 0.16 0.57 0.72) 0.94 1.12
Total 0.95 0.78 1.88 2.39 2.79 3.49

Fuente: Cabrera y Gonzalez (2000)
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Segun célculos de la Asobancaria, a diciembre de 2000, el saldo de la financiacién de la economia fue
cercana a los $156.5 billones (90.4% del PIB), cifra que incorpora deuda privada y publica.

“En el primer caso, se incluye el endeudamiento directo con el sector financiero, la emision de bonos del
sector privado y el endeudamiento externo. En el caso del sector publico, la deuda total incluye el
endeudamiento de los entes territoriales con el sector financiero, la emision de TES y otros bonos' y el
endeudamiento externo, mientras que en 1995, la deuda privada representaba cerca del 62.1% del total
de la deuda, en el 2000 dicha participacion se redujo al 46.4%. Simultaneamente, el gobierno amplié su
participacion en la financiacion de la economia al pasar de 37.8% al 53.6% en el mismo periodo”.

La reduccion de la deuda privada interna ha venido acompanada con mayor nivel de deuda publica en
ambos sectores y asimismo con un mayor desembolso por intereses y comisiones como porcentaje del
PIB. Entre 1994 y 1999, los intereses pagados por concepto de deuda interna
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externa se incrementé en cerca de $2.8 billones en el mismo periodo.

“De acuerdo con Cabrera y Gonzalez (2000)2, el valor de los intereses pagados por el Gobierno Nacional
durante 1999 fue de $3.6 billones, que equivalen a unos $300.000 millones mensuales (con esta cantidad
de dinero se podrian construir 12.000 nuevas viviendas de interés social, a lo cual habria que sumarle los
enormes beneficios que se generarian en materia de creacion de nuevos puestos de trabajo).”

Crecimiento Anual de la Cartera de Crédito Bruta Vs. Vencida

—+—CarteraBruta VARIACION

—&— Cartera Vencida VARIACION

! Bonos para la seguridad, Bonos Colombia, Bonos Resolucion 4308 de 1994, Bonos educacion de valor constante, Bonos ley 55,
Bonos pensionales, Bonos valor constante universidades, Bonos solidaridad para la paz y otros.

Mauricio Cabrera y Jorge Ivan Gonzalez “El desmanejo de la deuda publica interna”. Informe preparado para la Contraloria
General de la Republica, 10 de octubre de 2000.

27



3.3 Movimiento Bursatil
Mercado Bursatil Nacional
Resultados positivos en el 2000

A partir del mes de septiembre, surgieron sefiales de recuperacion en el entorno econémico colombiano,
gracias a los balances positivos de algunas empresas, el desempefo favorable de las exportaciones y la
estabilidad observada en la inflacion, ligada a la baja en las tasas de interés.

Al cierre del 2000, el mercado bursatil nacional obtuvo un balance favorable. Las operaciones registradas
a través de las tres bolsas nacionales sumaron $62.07 billones, que representan un crecimiento anual del
36.6%. La Bolsa de Medellin registrd un crecimiento anual del 59.8%, la Bolsa de Bogota del 26.5% vy la
Bolsa de Occidente 19.4%.

El mercado accionario nacional movilizé recursos por $2.34 billones, participando con el 3.8% en el
volumen total. La Bolsa de Bogota realizd negocios por $1.38 billones que representan el 58.4%, seguido
por la Bolsa de Occidente con $507.575 millones y una participacion del 21.4% y la Bolsa de Medellin con
$477.512 millones.

En el mercado primario se realizaron, en los tres centros bursatiles, colocaciones por $4.32 billones. En
CDT's se colocaron $3.23 billones; en Bonos Privados $425.072 millones y en Bonos Publicos $282.279
millones.

A nivel nacional el mercado secundario de renta fija, al cierre del afio, ascendi6 a $50.79 billones.

Los Titulos de Tesoreria - TES fueron los preferidos con el 55.2%, en negocios que ascendieron a $34.2
billones. En segundo lugar de participacion se ubicaron los CDT’s con $8.4 billones; seguidos por los
negocios realizados con bonos privados por $4.2 billones; mientras los bonos publicos registraron
operaciones por $4.1 billones.

Bolsa de Occidente
Protagonista en el Mercado de Capitales

La Bolsa de Occidente, durante el afio 2000, obtuvo un desempefio positivo alcanzando un volumen
acumulado de $5.76 billones de pesos y un crecimiento anual del 19.4%. Este resultado es reflejo del
trabajo integral de sus 10 Sociedades Comisionistas activas y la efectividad de nuestra plaza en el
ofrecimiento de alternativas para financiacion e inversion.

Dio la bienvenida a 15 nuevas especies, entre ellas las acciones de la Central Hidroeléctrica de Betania y
AV Villas Preferencial.

Fue protagonista en el Martillo de las acciones de la Empresa de Energia del Pacifico EPSA E.S.P. por
$650 millones y en la Oferta Publica de Adquisicion de las acciones de la misma entidad por $451.819
millones.

También este centro bursatil participé en las operaciones de Martillo de las acciones de Almacenes Exito
y Colgas, asi como en las Ofertas Publicas del Banco Superior, Banco Sudameris, Banco de Occidente y
RCN Television.

Asi mismo en el exitoso proceso de participacion ciudadana de Interconexién Eléctrica - ISA en el cual se
colocaron a nivel nacional, mas de $131.7 mil millones.
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Al cierre del afo, la Bolsa de Occidente cuenta con un portafolio de inversion compuesto por 425 titulos
valores, que corresponden al 58% del total de los inscritos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios.

Especificamente al portafolio de renta fija se sumaron los bonos ordinarios de empresas del sector real,
financiero y publico, se destacan los de Gas Natural S.A., Emgesa, Banco Davivivienda S.A., Corfinsura,
Leasing de Crédito, Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de B/quilla S.A. E.S.P. y Empresas
Puablicas de Medellin.

Esta es la Unica plaza donde se encuentran inscritos los Titulos de Deuda Publica Externa, conocidos
como Bonos Yankee.

Mercado primario

El mercado primario ascendio a $190.680 millones, de los cuales $177.919 millones correspondieron a
CDTs; $6.283 millones a al Patrimonio Autdbnomo Fideicomiso - Ganar 2000; $4.874 millones en los
Titulos Siglo XXI emitidos en desarrollo de un proceso de titularizacion inmobiliaria por Carton de
Colombia; $1.328 millones en Titulos F.E.N. y $170 millones en acciones de Aerotec.

Las principales colocaciones en CDTs realizadas por nuestros Comisionistas fueron las de AV Villas por
$29.273 millones; Bancafé por $20.000 millones; Leasing de Occidente por $24.705 millones; Corfivalle
por $12.696 millones y Banco Superior por $11.000 millones.

Mercado accionario

El mercado accionario registro6 operaciones por $507.745 millones, alcanzando un crecimiento del
132.6%, respecto al afio anterior. No obstante, el indice de precios de las acciones de la Bolsa de
Occidente - IBO cerré en 154.70, presentando un decremento del 24.36%, respecto al inicio del afio que
era de 203.54.

Las acciones mas negociadas durante el 2000, fueron Bavaria con $30.562 millones, Valores Bavaria con
$6.944 millones, Cartén de Colombia con $3.752 millones, Cocelco $3.118 millones, Banco de Bogota con
$1.851 millones, Mayagliez con $1.404 millones y Cementos del Valle con $1.398 millones.

Durante el afio 2000, la accién que presenté mayor dindmica en su precio, respecto al precio de cierre del
afo anterior, fue Sidelpa al valorizarse un 338.5%, pasando de $108.50 a $475.85.

También registraron variacion positiva, las acciones de Fabricato con el 112.5%, cerrando a $8.50; Carton
de Colombia con el 98.0%, cerrando a $1.584.00; Central Castilla con el 42.3%, cerrando a $15.938.13;
Cementos Paz del Rio con el 27.0%, cerrando a $940.00; Ingenio Riopaila con el 17.3%, cerrando a
$11.500.00 y Cementos del Valle con el 2.5% cerrando a $3.100.00.

Renta fija

El mercado secundario de renta fija ascendié a $5.07 billones. Los titulos preferidos por los inversionistas
fueron los titulos de Tesoreria - TES con un volumen que superd los $3.83 billones, incrementandose el
57.3% respecto al volumen negociado en el afio 1999.

También se movilizaron recursos por $506.886 millones en CDT'’s, $244.688 millones en Bonos Publicos
y $221.891 millones en Bonos Privados.

Entre los hechos relevantes del afio 2000 en este centro bursatil se destacan:

La Bolsa de Occidente como protagonista en el mercado publico de valores, a finales de marzo puso en
marcha un nuevo sistema de negociacion de acciones, desarrollado por la Divisién de Sistemas en un
esfuerzo por ofrecer tecnologia de punta al mercado de valores colombiano y mantenerse a la altura de
las bolsas mundiales. Esta tecnologia, aprobada por la Superintendencia de Valores, ofrece al mercado
mejores condiciones de transparencia en cuanto a tiempo de adjudicacion y precio.
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Mediante la resolucion 520 de agosto de 2000 de la sala general de la Superintendencia de Valores, las
Sociedades Comisionistas de bolsa quedaron autorizadas para actuar como intermediarios del mercado
cambiario. Esta es una oportunidad que conduce a la diversificacion de las actividades de las firmas
comisionistas.

A fines del mes de septiembre de 2000, la Bolsa de Occidente modifico la metodologia de calculo del
Indice de Precios de la Acciones de la Bolsa de Occidente - IBO.

La nueva metodologia se basa en la utilizacion de variables que reflejan el verdadero movimiento
accionario, reduciendo el impacto que presentan las operaciones inusuales al indice tales como
Readquisiciones, Ofertas Publicas de Adquisicion - OPAS y Martillos.

La Bolsa de Occidente se mantuvo activa en la divulgacién de la cultura bursatil. En el afio 2000 participd
en " El V Congreso Nacional de Tesoreria", en "El 1er Salon del Inversionista en la ciudad de Cali", “La
Semana del Economista” de la Universidad de San Buenaventura; y mas de 2.000 estudiantes de colegios
y universidades participaron en la conferencia "Bienvenido a la Bolsa", convirtiendo la Rueda de Negocios
en un lugar familiar para los jovenes y la comunidad en general.

Comportamiento diciembre 2000
Las negociaciones en la Bolsa de Occidente durante el ultimo mes de 2000 ascendieron a $879.969
millones de pesos, incrementandose un 95.1%, respecto al mes de noviembre.

La mayor dinamica se presentd en el mercado accionario donde se negociaron $482.182 millones,
alcanzando una participacion del 54.8% sobre el volumen total negociado.

Se destaco el volumen negociado por la Empresa de Energia del Pacifico EPSA E.S.P. con $415.160
millones a través de la Oferta Publica de Adquisicion - OPA, realizada el pasado 27 de diciembre, donde
Union Fenosa Desarrollo y Accion Exterior adquirid 1.804.334 acciones ordinarias que representan el
58.23% del total de las acciones en circulacion de la empresa.

También se negociaron acciones de Bavaria por $25.635 millones; Valores Bavaria por $5.059 millones;
Ingenio Riopaila por $88 millones; Cementos del Valle por $81 millones y Central Castilla por $51
millones.

Las acciones de mayor valorizacién, durante diciembre de 2000, fueron las del Ingenio Central Castilla
con una valorizacion del 87.5%, pasando de $8.500.00 a $15.938.13. Seguidas por las acciones del
Ingenio Riopaila con un incremento del 17.3%; Almacenes Exito con el 4.3% y Bavaria con el 3.8%,
cerrando a $11.500.00, $3.549.00, $6.646.00, respectivamente.

En el mercado secundario de Renta Fija se negociaron $369.733 millones, donde los Titulos de Tesoreria

- TES fueron los de mayor preferencia al negociarse $291.913 millones; seguidos por los CDTs con
$45.475 millones; los Bonos Privados con $15.531 millones y los Bonos Publicos con $11.606 millones.
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Grafico No. 1
Bolsa de Occidente
Acciones con mayor volumen negociado - 2000
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Gréfico No.2
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4 FISCALES
4.1 Situacion fiscal del Valle del Cauca

En el afo 2000, las finanzas publicas de los gobiernos centrales del Departamento del Valle del Cauca,
Gobernacion, municipio de Santiago de Cali, y las Empresas publicas Municipales de Cali se han
desarrollado en un contexto adverso provocado por la caida en los ingresos y manejo poco ortodoxo en
épocas de crisis que se reflejaron en la promulgacion de reformas administrativas tras un severo ajuste
fiscal. Ante esta situacién, se ha entrado a actuar con prudencia y disciplina fiscal ajustando el gasto a
niveles financiables, para mantener un déficit congruente con el objeto de mejorar la deuda publica.

Las operaciones denominadas de caja de tres de las entidades publicas mas importantes del
Departamento del Valle del Cauca, Gobernacion, Empresas Municipales de Cali y Municipio de Santiago
de Cali, presentan déficit total en el 2000, no obstante la puesta en practica del ajuste fiscal que estas
entidades han iniciado mejorando su gestion administrativa con la intencién de superar o mejorar su
delicada situacion financiera.

Para reducir las erogaciones se observa un papel distributivo y estratégico para el desarrollo social del
gasto publico, afectando lo menos posible los programas de desarrollo social y tratando de minimizar el
impacto adverso en el bienestar social de la poblacién vallecaucana.

4.1.1 Gobernacion del Valle del Cauca

La Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca después de registrar en 1999 un déficit total de
$56.154 millones de pesos, en el 2000 termina con un déficit total de $141.433 millones de pesos, como
consecuencia del leve incremento de los ingresos corrientes y la caida de los ingresos de capital, frente a
unos gastos crecientes en busca de alivio en el nivel de endeudamiento del ente administrativo.

Ingresos de la Gobernacion

El total de ingresos corrientes de la Gobernacion del Valle se ubicé en $589.831 millones de pesos
corrientes, mayores en un 8.2% a los del afio anterior. Este ligero incremento en los ingresos obedeci6 a
un desempefio favorable de la recaudacion de impuestos, que registré un crecimiento de 34.7%, lo cual
permiti6 compensar el impacto de la caida de los otros ingresos no tributarios, donde se destaca la
disminucion en ingresos de la propiedad en el 84.0% durante el 2000.

Los ingresos tributarios del Gobierno Central Departamental, derivados de la aplicacion de los distintos
impuestos, en el 2000 alcanzaron un total de $159.619 millones de pesos, superior en 34.7% a lo
recaudado durante 1999. Al respecto se destacan los impuestos a licores que alcanzaron un monto de
$23.526 millones de pesos, cifra superior en 553.6% a la obtenida en el afio anterior, explicada por el
comportamiento positivo en la actividad fiscal y aduanera; seguido por los impuestos de circulacién y
transito que registraron un recaudo total de $20.336 millones de pesos, con incremento del 33.3%
respecto del logrado al final del afio anterior y se explica por el mejor comportamiento de ventas del sector
automotriz a través de la tasa impositiva. Por ultimo, en otros ingresos tributarios se logré recaudar
$32.148 millones de pesos, cifra que denota un incremento de 58.8% comparada con la captada en 1999.

Los ingresos no tributarios obtenidos durante el afio 2000 por los renglones que integran este concepto
sumaron $35.869 millones de pesos, monto que implica una disminucién del 6.1% con lo registrado en el
afio anterior. Este comportamiento lo explican la caida de los ingresos de la propiedad, como
consecuencia de la reduccion de la venta de bienes.

Los ingresos por transferencias de 2000 mostraron una ligera alza de 1.5% con relacién a los obtenidos
en 1999 al ubicarse en $394.343 millones de pesos. Esta variacion se debe a la discreta evolucién de los
giros de las entidades publicas del orden nacional, mientras se consolida la aplicacién de la reforma
administrativa y la descentralizacién del gasto.
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A su turno, los ingresos de capital del afio 2000 suman $72.156 millones de pesos, solo superior 4.3% a lo
percibido el afio anterior, situacion que limita la inversion econémica y social.

Gastos de la Gobernaciéon

El gasto erogado por la Gobernacion del Valle del Cauca en el 2000 fue de $760.927 millones de pesos
corrientes, 18.3% superior al gasto ejercido en 1999, comportamiento que fue inducido por el aumento del
2.9% en los gastos de funcionamiento, inferior a la inflacién. Los gastos por remuneracion al trabajo
presentaron un leve ajuste del 0.7%, al situarse en $373.552 millones, mientras que las compras por
consumo de bienes y servicios registraron un desmedido aumento del 95.5% al ubicarse en $139.962
millones de pesos al finalizar el afio 2000.

Los pagos de intereses y comisiones de deuda llegaron a $178.906 millones de pesos, lo que represento
un aumento del 999.3% respecto a los pagos de 1999 por este mismo concepto, debido a los intereses
dejados de pagar en ese ario, cuando alcanzaron solamente la suma de $16.274 millones de pesos.

De esta manera, cumpliendo con la Reforma Administrativa y ante el bajo incremento de los ingresos, ha
conllevado a la disminucion de la participacion a las entidades descentralizadas y municipios en 51.9%
frente a lo transferido en igual periodo del afio anterior.

De acuerdo a lo establecido en el Plan de ajuste Fiscal para el ejercicio del 2000, la inversion publica ha
sido sacrificada al mostrar una caida de 4.4%, el gasto de capital principalmente, por la disminucion de
5.4% que sufrio la formacién bruta de capital llegando solo a $36.231 millones de pesos en todo el afio.

Al final diciembre de 2000, el balance de la Gobernacién del Valle en términos de caja registrd un déficit
total de $141.434 millones de pesos, monto muy superior a los $56.154 millones de pesos observados al
cierre de 1999.

Para el financiamiento de este déficit se recurrid, por una parte, a un incremento del endeudamiento
interno neto por $171.888 millones de pesos para cubrir los requerimientos del sector financiero, es decir,
refinanciacion para minimizar el costo de la deuda ampliando los plazos de vencimiento; y, por otra, a la
cancelacién de depositos y otros activos por $30.454 millones de pesos.

4.1.2 Gobierno Central Municipal de Santiago de Cali

En el gjercicio fiscal del afio 2000, en rigor de la intervencion administrativa, el municipio Santiago de Cali
tuvo que asumir el costo fiscal de la reforma, lo cual ha implicado menores aportes del Gobierno Central
Nacional asumir pasivos contingentes de periodos anteriores, asi como menores contribuciones obrero
patronales. Esto se ha reflejado tanto en los menores ingresos como en un menor gasto publico en el afio
2000.

Asi, el déficit total por debajo de la linea de financiamiento se ubicd en $178.841 millones de pesos,
10.7% superior a lo del afio anterior. Las causas de este resultado se sustentan en el debilitamiento de las
fuentes de ingreso, reflejadas en la caida de los ingresos tributarios de 13.6% y en el esfuerzo para
mantener el gasto en niveles congruentes con su funcionamiento y tamafo apropiado de la
administracion.

Ingresos del municipio de Cali
Los ingresos corrientes del municipio Santiago de Cali en diciembre de 2000 se situaron en $383.374
millones de pesos, nivel inferior 20.6% al mismo periodo del afio anterior.

Los ingresos tributarios, que cayeron el 13.6%, presentan un comportamiento poco favorables en casi
todos los rubros. El impuesto predial presenté una caida del 3.4%, explicada por efectos de la ley de
vivienda y la disminucion del ingreso de la comunidad calefia. También se afecté por el minimo
movimiento en el sector de la construccién. Por su parte, el impuesto de industria y comercio registré una
disminucién del 23.5% afectado por los coletazos de la recesion econémica de 1999 y probablemente por
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falta de gestiéon en el recaudo, situacion que al parecer se reflejé igualmente en el recaudo del impuesto
de circulacion y transito con disminucion del 27.4%. Por ultimo, el rubro otros ingresos tributarios crecieron
4.6% frente a lo obtenido un afio atras, no obstante la aplicacién de las medidas fiscales dirigidas al
fortalecimiento del recaudo.

Por el lado de los ingresos no tributarios, la situacion no fue mejor, pues la contraccion alcanzo el 44.6%
al situarse en $46.280 frente a los $83.484 millones de pesos obtenidos en 1999, como resultado de las
menores entradas por ingresos a la propiedad y de bajos ingresos por servicios y operaciones, entre otros
ingresos no tributarios.

En cuanto a los ingresos por transferencias, éstos solo llegaron a $122.144 millones de pesos, lo que
representa una disminucion de 18.8% comparados con los recibidos en 1999. Esto se explica en mayor
proporcion por la reduccion de los ingresos corrientes de la nacién lo que afecta las participaciones
municipales dentro de los ingresos del Gobierno Nacional de acuerdo al esquema establecido en la ley de
ajuste fiscal, razon por la cual el recibo de transferencias nacionales este afio cayeron a $108.448
millones de pesos, 22.6% menos que los giros recibidos el afio anterior.

Por su parte, los ingresos de capital disminuyeron 56.5% comparados con los percibidos hace un afio, al
sumar $6.884 millones de pesos las transferencias con este fin.

Gastos del municipio de Cali

El gasto corriente, definido por las erogaciones sin considerar el gasto de capital ni las amortizaciones de
la deuda, en el 2000 alcanzé $389.930 millones de pesos, monto que denota una reduccién de 12.2%
comparado con lo ejecutado en 1999.

De este monto, el 59.3% correspondié a las erogaciones por funcionamiento, las cuales descendieron
20.2% con relacion a las de un afio atras, debido a la caida del 6.9% de los pagos por remuneracion al
trabajo. Por este concepto se desembolsaron $192.347 millones de pesos para atender las mesadas
atrasadas, lo que significd un ahorro nominal de $14.3 mil millones de pesos que sumado a la inflacién
supera los $30 mil millones de ahorro para el gobierno municipal por solo este concepto que proviene de
la eliminacion de némina y de las primas extralegales principalmente. Por el lado de las compras de
bienes y servicios de la Alcaldia, también se observé una caida del 53.3% en el consumo de los mismos.

En cuanto al pago de intereses y comisiones de la deuda de la Alcaldia, el costo por este concepto
alcanzo la suma de $100 mil millones de pesos, es decir, el 25.8% de los gastos totales se destino al pago
de intereses y comisiones de deuda, 9.8% menos que lo pagado en el afio anterior. El 14.9% restante de
los gastos se destinaron a las transferencias pagadas al sector publico, las cuales con una variacion de
35.0% se remontaron a $58.251 millones de pesos para cumplir con los giros atrasados por este
concepto.

A su turno, los gastos de capital en el 2000 ascendieron a $185.750 millones de pesos, 13.9% inferior a lo
ejecutado un afo atras, evolucién que se explica por el comportamiento desfavorable de la formacién
bruta de capital, con un descenso del 13.5% frente a la inversién publica municipal del afio 1999.

En consecuencia de lo anterior, el municipio Santiago de Cali termino el ejercicio del 2000 con un déficit
total de $178.841 millones de pesos, 10.7% por encima del registrado en 1999, cuando alcanzé la suma
de $161.582 millones de pesos, déficit financiado con $28.612 millones de pesos de préstamo neto
interno y el excedente con variacion de depdsitos.

4.1.3 Empresas municipales de Cali Emcali
Dentro del cuadro consolidado de la situacion fiscal de las Empresas Publicas Municipales de Cali -
Emcali, se puede observar que entre 1999 y 2000, los Ingresos corrientes han experimentado una

disminucién del 19.5%, pasando de $947.632 millones de pesos a $763.046 millones de pesos, a su vez
que los gastos corrientes cayeron 7.4%, llegando a $721.812 millones de pesos, viéndose disminuido el
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déficit corriente de la entidad en un 75.5%, bajando a $41.234 millones de pesos en el Gltimo periodo (Ver
Cuadro 4).

Ingresos de Emcali

En el grupo de los Ingresos preocupa la caida del 19.5% que tuvieron los ingresos no tributarios bajando a
$763.046 millones de pesos por la dificultad para recibir los recursos por los servicios y operaciones
prestados, los cuales sufrieron una caida del 14.4% y representan el 97.1% de los ingresos totales; los
Ingresos de la propiedad decrecieron 25.9% bajando de 29.721 millones de pesos a $22.085 millones de
pesos, como resultado de las nuevas politicas nacionales de ajuste fiscal.

Gastos de Emcali

Por el lado de los gastos, se han reducido significativamente como es el caso de los de funcionamiento
que representando el 91.0% de los gastos corrientes, solo crecieron 3.2% llegando a $657.158 millones
de pesos como consecuencia de la reduccion en los pagos por remuneracion al trabajo (0.2%) y al
pequefo incremento (4.7%) en el consumo de bienes y servicios, variaciones que indican que hubo una
reduccion en la planta de personal, una racionalizacién en los gastos o que no hubo recursos para cumplir
con estas obligaciones, aumentando asi las cuentas por pagar. Los intereses y comisiones de la deuda
publica interna disminuyeron 60.7%, reflejando que las amortizaciones han superado a los desembolsos,
haciendo uso de un buen servicio en el pago de la deuda; mientras que las transferencias pagadas
subieron 1.8%, llegando a $14.137 millones de pesos en diciembre de 2000, debido a la evolucion
ascendente (81.3%) que tuvieron los otros gastos por transferencias, pasando de $3.762 millones de
pesos a $6.820 millones de pesos en los periodos de la referencia, en su orden, por lo que se asume que
los aportes parafiscales y pensionales no han sido cancelados.

Con relacion a los gastos de capital, estos experimentaron un incremento del 69.9% ocasionado por la
significativa evolucion de la inversion reflejada en una mayor formacion bruta de capital que de $2.380
millones de pesos en 1999 pas6 a $25.734 millones de pesos en el 2000; asi mismo, los otros gastos por
transferencias de capital crecieron 37.2% ubicandose en $92.421 millones de pesos destinados a la
cofinanciacion de las inversiones.

En sintesis, comparando el ejercicio presupuestal de los dos ultimos afios de Emcali, se puede observar

que de una posicién superavitaria con $97.793 millones de pesos en 1999 se pasa a una deficitaria de
$76.910 en el 2000.
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Cuadro No.1
Gobernacion del Valle del Cauca. Ejecucién Presupuestal Acumulada

Trimestres 1999 - 2000

millones de pesos

1999 1 1999 2 1999 3 1999_4 2000_1 2000_2 20003 | 20004

A Ingresos corrientes 97.248,6]  267.5295|  404.899,7| 5451880  123.173,3| 230.304,6] 434.5058)  589.830,6
1. Ingresos tributarios 25.443,3 60.358,2 94.662,6]  118.496,4 38.229,2 56.526,1  111.327,7]  159.618,6
Cigarrillos 3.697,4 9.893,0 14.703,5 26.127,6 6.158,6 8.296,7 17.308,8 259733
Cerveza 6.437,9 16.563,2 25.882,8 36.875,0, 8.9684/ 14.133,6 27.961,8 39.601,7]
Licores 4.390,7 7.212,3] 12.664,0 3.599,4 6.106,5 3.059,1 13.021,8 23.526,3
Timbre, Circulacion y Transito 2616,1 8.816,7 11.900,6} 15.257,8 5.667,3 121283 19.040,4 20.335,9
Registro y Anotacion 4.375,8 8.134,2 12.111,0 16.388,3, 45762, 7.324.9 13.421,9) 18.033,7]
Otros ingresos tributarios 3.9254 9.738,8 17.400,7 20.248,3 6.752,3 115835 20.573,0, 32.147,7]

2. Ingresos no tributarios 113731 14.657,2 21.757,4 38.187,2 5.924,7] 9.573,6| 18.080,1 35.869,1
Ingresos de la propiedad 21323 27198 4.304,3} 14.512,5 8233 11731 1.878,0 23180
Ingresos por servicios y operaciones 41,8 0,0 0,0 879,9 180,8 3430 707,9 1.2426
Otros ingresos no tributarios 9.199,0 11.937,4 17.453,0 22.794,7] 4.920,6 8.057.4 15.494,2 32.308,5

3. Ingresos por transferencias 60.432,2] 1925142 288479,8|  388.504,4 79.0194] 1642949  305.098,0] 394.342,9
Nacionales 604322 1839746 2774185 3724717 790194 1642049 3050980 394.3429
Departamentales 0,0 8.539,6 11.061,3 16.032,7] 0,0 0,0 0,0 0,0

B. Gastos corrientes 107.522,3  252.130,6] 391.5524| 643.240,5| 113.2014] 2727604 5783358  760.926,9
1. Funcionamiento 89.4783(  207.8909) 318.2906  511.502,7 857746 2335565 3852177 526.4431
Remuneracion al trabajo 745831 1749353  261.5214]  370.9494 748159 1642448 2745040 3735515
Consumo de bienes y servicios 14.814,5 28.865,3| 51,6224 71.576,0 4.264.4 61.091,4]  102467,1 139.962,2
Otros gastos de funcionamiento 80,7 4.090,4 51469 68.977,3 6.694,3 8.220,3 8.246,6 12.929,3

2. Intereses y comis. deuda publica 3.817,5 9.478,1 10.253,0 16.273,8 15.436,3 229633 161.288,7]  178.906,2
Deuda Externa 0,0 0,0 0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deuda Intema 3.817,5 9.478,1 10.253,0 16.273,8 15.436,3 229633 1612887  178.906,2

3. Transferencias pagadas 14.226,4 34.761,6 63.0087  115.463,9 11.990,4 16.240,7, 31.8294 55.577,7
Nacionales 90,0 1.7756 5.956,3] 125174 15386 3.354,7] 5.862,5 13.851,6
Departamentales 12.2294 23.868,9 46.903,5 84.887,0 6.181,8 11.0735 18.761,7 30.111,1
Municipales 82,9 255,0 331,8 1.207,2) 0,0 80,0 0,0 1074
Otros gastos por transferencias 1.824,2 8.862,1 9.817,0) 16.852,3 4.270,0 17325 7.205,2) 11.507,7

C. Déficit o ahorro conriente 10.273,7, 15.398,9 13.3474]  -98.0524 99719 423659 -143.830,0] -171.096,3
D. Ingresos de capital 7.032,4 4.330,3 16.983,1 69.214,4 0,0 60.878,2 62.794,0 72.156,4
E. Gastos de Capital 6.575,0 22.664,1 34,9927 46.290,5 1.292,2 7.129,9 21.539,0 44,2535
Formacion bruta de capital 4.679,9 15.443,8 31.673,8 38.316,6 1.178,2) 6.553,2 19.544,8) 36.231,2
Transferencias de capital 1.689,3 55330 9280 5.610,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros gastos por transf. de capital 205,8 1.687,3 2.390,9 2.364,0 114,0 576,7 1.994,2) 8.022,3
Ajuste por Transferencias de capital 0,0 0,0 66515  -18.974,3 4747 -880,6 -1.406,9 -1.759,7
F. Préstamo neto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
G. Déficit o superavit total 9.816,2 29349 19893  -56.154,3 9.154,4 122630 -101.168,2] -141.4338
H. Financiamiento 9.816,2 29349 1.989,3 56.154,3 91544 122630 101.1682]  141.4338
Externo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Desembolsos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortizaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interno 0,0 -1939 -554,4 39.691,3 00 148797 1122137 171.8876
Desembolsos 0,0 0,0 0,0 52.766,3 0,0 00 1277112  198.2832
Amortizaciones 0,0 1939 554,41 13.074,9 0,0 14.879,7 15.497,4 26.395,5
Variacion de depGsitos 38.430,8 00| 712008 -61.1434 294724 5.502,8| 37.905,8 52.372,8
Otros 28614, 3.128,8) 69.775,0) 776065  -38.6269 -2.886,1 489514  -828267,

Fuente: Gobernacion el Valle, Ejecucion presupuestal y Balances contables. Calculos: Banco de la Republica Estudios Econdmicos Cali

36



Santiago de Cali. Ejecuciéon Presupuestal Acumulada

Cuadro 2

Cuarto trimestre 1999 - Ano 2000

millones de pesos

1999_4 2000_1 2000_2 2000_3 2000_4
A. Ingresos corrientes 482.628,7 134.424,0 206.776,6 301.787,2 383.374,0
1. Ingresos tributarios 248.657,5 92.161,3 128.545,4 176.665,6 214.950,9
Valorizacion 9.358,7 1.258,9 2.548,8 3.735,4 5.030,1
Predial y Complementarios 85.849,9 51.385,6 62.032,6 70.944,6 82.650,4
Industria y Comercio y Complementarios 115.748,2 29.344,6 44.546,1 73.137,2 88.519,0
Timbre, Circulacion y Transito 2.098,3 664,8 1.145,5 1.364,0 1.523,6
Otros ingresos tributarios 35.602,3 9.507,5 18.272,4 27.484,4 37.227,7
2. Ingresos no tributarios 83.484,4 12.627,1 23.749,3 35.675,3 46.279,6
Ingresos de la propiedad 13.442,0 476,5 1.597,8 2.186,7 2.992,5
Ingresos por servicios y operaciones 24.864,8 3.765,1 7.404,7 10.528,3 13.176,4
Otros ingresos no tributarios 45.177,6 8.385,5 14.746,9 22.960,3 30.110,7
3. Ingresos por transferencias 150.486,8 29.635,5 54.481,9 89.446,2 122.143,5
Nacionales 140.028,7 27.969,1 50.194,0 80.645,3 108.447,9
Departamentales 2.723,7 318,0 318,0 318,0 623,5
Municipales 7.734,3 1.348,4 3.969,9 8.482,9 12.138,4
Ajuste por transferencias corrientes
B. Gastos corrientes 444.223,4 89.360,2 223.189,9 273.124,0 389.930,5
1. Funcionamiento 289.622,9 74.287,6 121.765,8 163.570,5 231.164,6
Remuneracion al trabajo 206.649,8 48.147,4 92.825,4 130.322,2 192.346,5
Consumo de bienes y servicios 35.010,9 4.950,8 5.960,9 10.382,2 16.342,0
Otros gastos de funcionamiento 47.962,2 21.189,4 22.979,5 22.866,1 22.476,1
2. Intereses y comis. deuda publica 111.441,4 2.887,9 77.746,0 79.298,2 100.514,6
Deuda Externa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deuda Interna 111.441,4 2.887,9 77.746,0 79.298,2 100.514,6
3. Transferencias pagadas 43.159,1 12.184,7 23.678,1 30.255,3 58.251,3
Nacionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Departamentales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Municipales 42.150,1 10.536,2 21.327,4 27.554,1 43.191,7
C. Déficit o ahorro corriente 38.405,3 45.063,8 -16.413,2 28.663,2 -6.556,5
D. Ingresos de capital 15.818,1 920,0 2.922,3 5.257,5 6.884,1
Transferencias de capital 9,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Recursos de cofinanciacion 15.400,0 887,5 2.861,3 5.171,3 6.512,1
Otros ingresos por transferencias de capital 408,3 32,5 61,0 86,2 372,0
E. Gastos de Capital 215.805,2 42.188,0 85.150,6 118.524,0 185.750,1
Formacion bruta de capital 214.627,3 41.839,4 84.979,0 118.328,1 185.548,8
Otros gastos por transf. de capital 1.177,9 348,6 171,6 195,9 201,3
Ajuste por Transferencias de capital 0,0 -216,7 -392,8 -543,9 -6.581,2
F. Préstamo neto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
G. Déficit o superavit total -161.581,7 4.012,4 -98.248,7 -84.059,3|  -178.841,2
H. Financiamiento 161.581,7 -4.012,4 98.248,7 84.059,3 178.841,2
Externo 0,0 0,0 486,7 1.163,6 1.446,2
Desembolsos 0,0 0,0 486,7 1.163,6 1.446,2
Amortizaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interno 57.539,1 -2.297,0 -7.547,0 33.325,5 28.612,5
Desembolsos 72.556,9 0,0 0,0 55.581,9 59.450,2
Amortizaciones 15.017,8 2.297,0 7.547,0 22.256,4 30.837,7
Variacion de depositos 3.109,5 -13.020,0 8.432,7 17.791,7 48.043,8
Otros 100.933,1 11.304,5 96.876,3 31.778,6 100.738,8

Fuente: Alcaldia de Cali, Ejacucion presupuestal y Balances contables. Calculos Banco de la Republica Estudios Economicos Cali
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4.3 Recaudo Impuestos Nacionales
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Segun reportes de la DIAN regional, los resultados de la recaudacion de impuestos nacionales tributados
por los residentes en el Valle del Cauca ascendieron durante el afio 2000 a $2 billones 621 mil millones de
pesos, cifra superior en 13% a los tributos pagados al gobierno nacional durante 1999.

Los mayores recaudos correspondieron al impuesto por importaciones, con un incremento del 26.7% y
participacion sobre el total nacional recaudado por este concepto del 27.3%, lo cual valida el buen
comportamiento del sector externo vallecaucano durante el afio anterior. Se recaudé por este concepto
algo mas de $1.2 billones de pesos. Por su parte, por concepto del impuesto de retencion en la fuente fue
recaudada la suma de $704 mil millones de pesos, lo cual arrojé un crecimiento del 12.8% superior en
mas de un punto al crecimiento en el nivel nacional por este concepto durante el afio 2000.

El recaudo por concepto de IVA, registr6 un
descenso del 0.8%, en comparacion con el
crecimiento nacional del 11.1%, lo cual podria

Recaudo de Impuestos Nacionales en el
Valle del Cauca

significar una desaceleracién en las ventas formales Qotros_ de la
economia local, por cuanto la actividad econdmica Dimportaci

mostré recuperacion, sin embargo, estas cifras ones

pueden no reflejar necesariamente la evolucion del

comercio, por cuanto el reporte de ventas de final de afo
no estd incluido en la recaudacion de diciembre. En el

comparativo anual del mes de marzo se podra
constatar la validez de la reactivaciéon en el sector
comercio con los recaudos por este concepto. A
diciembre, las oficinas de la DIAN recaudaron la suma de $487 mil millones de pesos por impuesto de
retencion a la fuente.

Por concepto de impuesto a la renta, el recaudo se situd al finalizar el afio 2000 en $196 mil millones de
pesos, 32% mas que en 1998 cuando se recaudaron $149 mil millones y 17% menos que lo recaudado en
1999, afio en el cual crecid el 60%, por la politica empleada para lograr la eficiencia fiscal en la
recaudacion, con descuentos tributarios entre otros.

Cabe anotar que en la oficina de Cali se recaudo el 55% del total de impuestos nacionales en el Valle del
Cauca, mientras en Buenaventura se recaudo solo por concepto de importaciones la suma de $985 mil
millones, lo que representa una contribucion del 37% de los aportes fiscales locales al gobierno central
nacional.
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5. SECTOR REAL
5.1 Sector Agricola’

Comportamiento del sector agricola durante el aiio 2000

Gréfico 1 En comparacion con el afio anterior, la evolucion del
50% | Crecimiento Grupo de Cultivos 1994-2000 sector agricola durante el afio 2000 comienza a mostrar
0% | los primeros signos de recuperacion luego de una
o P . larga tendencia decreciente que se inicio en 1994. Las
- . hectareas sembradas que representan la intencién de
inversidbn en dicho sector registraron un leve pero
positivo incremento del 3%, asi mismo las hectareas
cosechadas que reflejan la culminacién del proceso
agricola registraron un crecimiento del 7%, lo cual
explica el importante aumento de Ila produccion
registrada en toneladas con un crecimiento del 9%
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g dtdles o Hortalizas Los cultivos que mas marcaron la tendencia del sector

agricola departamental durante el afio 2000 fueron los
permanentes que ocupan alrededor del 80% del area sembrada y cosechada. En segundo lugar, se
ubican los cultivos transitorios que representan cerca del 13% y en tercer lugar se encuentran los frutales
que participan con el 6% del area cultivada. Las hortalizas, las raices y los tubérculos alcanzan a cubrir el
resto.

Teniendo en cuenta esta distribucion por tipo de cultivos se observa que el positivo pero leve repunte del
sector agricola durante el afio 2000 se debe al aumento registrado por los cultivos transitorios tanto en el
area sembrada (4%) como en el area cosechada (8%), debido al impulso recibido por los deprimidos
cultivos del arroz, el algodén y el maiz de zona plana, impulsados basicamente por politicas
gubernamentales como el de oferta agropecuaria (PROAGRO) y el programa nacional de reactivacién
agropecuaria (PRAN) consiguiendo incentivar las hectareas sembradas de arroz con incremento durante
el afio 2000 del 111%, al igual que las de algoddn en el 78% y el maiz de zona plana en el 25%.

En cuanto a las areas cosechadas de estos cultivos aun no se han visto reflejados los avances en lo
sembrado, con excepcién del maiz de zona plana cuya cosecha se incrementd durante el afio 2000 en el
42% frente a lo registrado el afio anterior, ratificando asi el primer lugar de importancia que tiene al
representar el 42% de las hectareas sembradas y cosechadas en cultivos transitorios. En el afo 2000,
productos como la soya y el sorgo que representan, respectivamente, el 16% y el 17% de dichas areas,
no lograron recuperarse al continuar reduciendo tanto sus hectareas sembradas como cosechadas a
tasas ubicadas en el 20% y el 25%, en su orden, lo que complica un poco la oferta de insumos para la
industria de concentrados.

Por otro lado, el comportamiento de los cultivos permanentes indica que durante el afno 2000 las
hectareas sembradas aumentaron el 3%, mientras que las hectareas cosechadas se incrementaron en
7% frente a lo registrado el afio anterior. La importancia que tienen los cultivos permanentes dentro del
area total sembrada durante el afio 2000 (80%) y del area total cosechada (80%), asi como dentro de la
produccién en toneladas del departamento al generar el 97% de la misma, se debe a que el cultivo mas
representativo de este grupo, la cafia de azucar, ocup6 durante el afio 2000 el 63% del total de hectareas
sembradas, el 64% del area cosechada y el 97% de la produccidon de todos los cultivos medida en
toneladas.

El café se constituye en el segundo cultivo permanente del Valle del Cauca en importancia, al ocupar
respectivamente el 30% y el 29% de las hectareas sembradas y cosechadas, aunque irdnicamente

! Arabella Rodriguez Velasco - Planeacion Departamental.
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represente solamente menos del 1% desde el punto de vista de produccion del total de toneladas
obtenidas. Esta minima participacion no indica que la produccién sea muy pequefia, sino que se explica
porque la cafia se lleva la mayor participacion por ser un cultivo a gran escala.

De manera lejana a la cafa y al café siguen el platano y la cafa panelera cuyas participaciones
respectivas dentro de las areas sembradas y cosechadas en cultivos permanentes oscilaron alrededor del
5% y el 1% durante el afio 2000.

Por su parte, los frutales reportaron una menor dinamica de siembra al reducir su area en el 12% pero
continuaron la cosecha de lo anteriormente sembrado y obtuvieron un aumento del 4% en la produccién.
Dentro de los frutales la menor dindmica de siembra registrada durante el afio 2000 se debi6 al
decrecimiento anual en las areas plantadas de banano (-5%) y citricos (-18%) principales cultivos frutales
del Valle del Cauca. Sdlo el chontaduro que tiene el tercer lugar de importancia al ocupar el 17% del area
sembrada en frutales, se ha logrado sostener con una tasa de variacion casi nula pero positiva.

De los demas frutales, cuyas participaciones oscilan entre el 3% y el 6%, solo la guayaba y el aguacate
aumentaron en area sembrada con un crecimiento anual del 26% y el 14%, respectivamente, los restantes
registraron variaciones negativas como la pifia (-54%), la uva (-38%) y el lulo (-18%).

En el afio 2000 los cultivos mas afectados fueron las hortalizas, las raices y tubérculos al registrar
reducciones en el area sembrada del orden del 5% y 6%, respectivamente. Las hortalizas tuvieron
reducciones en el area sembrada y cosechada debido a que de los ocho productos que conforman este
grupo, 4 registraron variaciones negativas, entre los que cabe destacar el tomate pues ademas de
registrar una reduccion de 10% en comparacion con lo registrado el afio pasado, representa el 40% de las
hectareas sembradas en hortalizas.

Asi mismo el zapallo, segunda hortaliza en orden de importancia con una participacion del 14%, también
tuvo una caida del 7%, mientras que el pimentén que equivale al 10% de lo sembrado presentd un
descenso del 7%.

En general, en términos corrientes el valor de la produccion agricola del departamento durante el afio
2000 alcanzo $1.031 miles de millones, con un incremento del 7% frente al valor total de la cosecha
durante 1999.

De manera correspondiente con la alta participacion que tuvieron durante el ano 2000 los cultivos
permanentes en las areas sembradas (81%) y cosechadas (80%), dentro del valor de la produccién
también tienen el mayor peso (80%) sustentando en la importancia de la cafia de aztcar como el principal
cultivo del departamento.

Por grupo de cultivo, en el afio 2000 la mayor variacion en el valor de la produccion la registraron los
cultivos transitorios con un crecimiento del 16% en comparacion con lo registrado durante 1999. De
manera contraria el valor de la produccién de los demas grupos de cultivos no fue favorable pues las
hortalizas tuvieron un descenso en el valor de la cosecha del 2%, en las frutales la caida fue del 1% y en
las raices o tubérculos fue del 9%.

Evolucion del sector agricola durante la década de los noventa (1990-2000)

El sector agricola vallecaucano registré durante la década de los noventa notorios cambios, y aunque
algunos de ellos afectaron el desempefio del sector, no lograron modificar sustancialmente la importancia
que tiene este rengldn dentro de la estructura productiva del departamento. Los aspectos mas
destacables son: disminucién de las hectareas sembradas y cosechadas, permanencia de la cafa de
azucar y tendencia a sustituir la produccion de algunos productos obtenidos en el departamento por la
importacion realizada bien sea desde otras regiones del pais o desde otros paises.

40



Grafico 2 Al comparar el total de hectareas sembradas vy
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respectiva del 14% y 11%, situacion que refleja la
10% 1 desactivacion registrada por el sector de manera
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continua hasta el ano 1999, siendo el punto mas critico
en 1998 donde el total de hectareas sembradas cayeron
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1990 en area total sembrada a 80% en el afio 2000, muy
similar en el area total cosechada, principalmente por la
cafa de azucar que paso6 de ocupar el 41% del area sembrada en permanentes durante 1990 al 63% en
el afo 2000, explicado por el auge que tuvo la cafia entre 1990 y 1996 con un importante incremento del
33% en su produccion total.

El café, segundo cultivo en importancia en cultivos permanentes, ha disminuido participacion hasta llegar
a 30% en el 2000. El platano en 10 afios ha reducido su participacion a la mitad, de tal forma que en el
afo 2000 solo ocupa el 5% del area sembrada.

Los cultivos transitorios en un lapso de 10 afos han reducido considerablemente sus hectareas
sembradas y cosechas, ya que las primeras pasaron de representar el 33% en 1990 al 12.4% en el 2000.
La explicacion se encuentra en el fuerte descenso que registran los cultivos de soya y sorgo debido a la
baja competitividad en precios de estos productos.

Asi mismo el cultivo del algoddn ha tendido a desaparecer de la produccion agricola vallecaucana.

El cultivo de la caia de azucar en la década de los afios noventa

Crecimiento cultivo de Caina de Azucar

1990-2000 . L, . .,
40% Asociada a la dinamica registrada por la produccién de

30% A azucar y por el comportamiento del mercado interno y
externo de este producto, en la década de los afos ochenta
el cultivo de la cafa tuvo una expansién explicada por la
modernizaciéon, ampliaciéon e internacionalizacion de los
ingenios azucareros mas importantes de la regién, lo cual
conllevd a que las toneladas de cafia molida se
incrementaran el 20% entre 1980 y 1990 debido a un
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9 91 92 93 94 95 96 97 98 99 OO mismo periodo, consoliddndose como la actividad
—&— Sembrada —l— Cosechada Produccion econdmica mas importante de la region.

Durante la década de los afios noventa, la dinamica del sector azucarero continu6é consolidandose de tal
manera que tanto la molienda de cafia, el area sembrada y cosechada crecieron a tasas del 31%, 35% vy
39%, respectivamente entre 1990 y 1999.

Sin embargo, durante la década de los afios noventa, no todo ha sido favorable para el cultivo de la cafa
y la produccién del azucar, pues se han registrado eventos con fuertes consecuencias, especialmente
durante la segunda mitad de la década, cuando surgieron los problemas climatoldégicos ocasionados por
el efecto del fendmeno del nifio durante 1997 y 1998, periodo en el cual se amplié aun mas el desfase
entre el total de hectareas sembradas y cosechadas llegando a registrarse una diferencia de 26.938
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hectareas, situacién critica, pues desde 1996 en promedio el area en pérdida no superaba las 10.000
hectareas, regularmente.

Posteriormente en 1999 se reqistré la etapa mas critica de la economia de nuestro pais y de los
principales socios comerciales como Ecuador y Venezuela. Paralelamente en los mercados externos se
registré una crisis internacional en el precio del azucar, siendo el momento mas critico el mes de febrero
de 1999, cuando el precio llegé a su nivel mas bajo. Esta situacion fue ocasionada por la sobreproduccién
de azucar en Brasil y en Australia. Luego los precios se recuperaron porque en a finales 1999 hubo
sequias en Brasil y Australia que afectaron las cosechas y por ende la presidon que estos paises ejercen
sobre el mercado del azucar disminuyd, situacion que le dio un aire a la industria azucarera del
departamento, que pudo reactivar sus despachos hacia el exterior, disminuyendo con ello sus altos
niveles de inventario, pues con la crisis econémica del pais, el consumo interno habia estado deprimido y
obviamente las exportaciones se constituyeron en una opcion para darle salida a la produccion.

No obstante, es importante anotar que para los azucareros los beneficios ofrecidos por el mercado
internacional son proporcionales a los volumenes de venta, pues los precios internacionales del azucar
equivalen a la mitad de los precios en el mercado interno, por ello, los menores precios deben ser
compensados con un mayor volumen. También es importante mencionar un segundo efecto, adicional al
de los precios internacionales que influye sobre los ingresos obtenidos por las exportaciones de azucar y
que representa para los azucareros un beneficio por efecto cambiario. Dicho efecto secundario es la
devaluacion del peso frente al ddélar que durante los ultimos tres afios de la década de los noventa
presenté un fuerte incremento, siendo el pico mas alto en 1997 cuando se registré una devaluacion del
29%, en los siguientes afios el efecto tratd de ser controlado y se mantuvo a tasas que oscilan alrededor
del 20%, no obstante finalmente el sistema de la banda cambiaria se rompid.

Pese a que durante la década se registraron esta serie de inconvenientes, los avances tecnoldgicos en el
manejo del cultivo y la cosecha de cafia y la mayor especializacion de los ingenios azucareros,
convirtieron al valle geografico del rio cauca en una region lider a nivel nacional e internacional en cuanto
a productividad del cultivo se refiere, pues las toneladas de azucar obtenida por hectarea cosechada de
cafna reportado en estas tierras son las mas altas del mundo.

Segun Tecnicaina, las innovaciones tecnoldgicas mas transcendentales que se han introducido en cuanto
a cana se refiere son dos: La primera ocurrié hacia finales de la década de los setenta, cuando la AAC
realizé el cambio tecnolégico de bajar la edad de corte de 19-20 meses a 13,4 meses, con lo cual se pudo
utilizar mas intensamente el recurso tierra, pues la posibilidad de reducir la edad de corte hizo que la
relacion area cosechada en un afio sobre el area sembrada al principio de ese mismo afo, pasara de 0,60
(1978) a 0,85 (1990) intensificando el uso del recurso tierra en el tiempo. Este cambio fue posible porque
se introdujo una variedad (CP 57-603) precoz y 34% mas productiva en azucar por hectarea que la
anteriormente sembrada (POJ 2878). La precocidad, sumada a la mayor productividad, hizo que con la
variedad CP 57-603 se lograra un porcentaje de superioridad del 54% en la variable TAHM (toneladas de
azucar por hectarea mes) en comparacion con la variedad anterior (POJ 2878). De esta manera la ventaja
competitiva de nuestra region se consolidd, porque a pesar de que la variedad CP 57-603 debié ser
erradicada hacia finales de los afios ochenta por ser susceptible a la enfermedad del carbén, la han
reemplazado variables con similar productividad y precocidad.

El cambio tecnoldgico descrito hizo posible aumentar la produccién de azucar en 60%, en un periodo de
12 anos (1978-90) con areas muy similares, debido a la mejor utilizacion del terreno. Sin duda, este ha
sido el cambio tecnolégico con mayor efecto que ha tenido la AAC en su historia «2

En general la produccion total de azucar medida en toneladas de valor crudo se ha incrementado el 48%
entre 1990 y 2000. Este imponente crecimiento ha situado a la industria azucarera de nuestra regién
como una de las mas productivas del mundo, debido a que ha sabido combinar adecuadamente los
aumentos en el area sembrada, con incrementos en la productividad del factor tierra a través de mejores
variedades y disminucion de la edad de corte y con una mayor eficiencia en la recuperacion de azucar
durante el proceso fabril de elaboracién de la misma.

2 Documento elaborado por Carlos Adolfo Luna Gonzalez, Director del Programa de Analisis Econémico y Estadistico de Cenicafa.
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Sin embargo, la depresion de los mercados y de los precios ha llevado al sector cafiero y azucarero a
replantearse su actividad en busca de nuevas alternativas, no solo en cuanto a diversificacion de la
produccion se refiere mediante la profundizaciéon de los encadenamientos con la industria de alimentos,
de sustancias quimicas, farmacéutica y de cosmeéticos, sino también en cuanto a la estructura de costos,
buscando hacerlas mas flexibles, aligerando la carga prestacional, pues debido a lo extensiva en
demanda de mano de obra que es esta actividad y a la antigliedad del personal vinculado a los ingenios,
conllevé a que estas empresas operaran durante la década de los noventa con estructuras de costos con
un alto componente de rigidez y onerosidad que en momentos de crisis de demanda afecta el nivel de
ganancias esperadas por los empresarios azucareros.

Afortunadamente la gran posibilidad de encadenamientos que ofrece el sector azucarero con otras
actividades, ha permitido que los mayores ingenios hayan afrontado la crisis de su producto tradicional el
azucar, desarrollando nuevos productos cuyo insumo basico sea el azucar o sus subproductos (Melaza,
Miel Virgen, Bagazo, etc.) para obtener mayor valor agregado y generar encadenamientos productivos,
con lo cual han logrado compensar las reducciones en los ingresos por ventas de azucar ocasionadas
bien sea por los menores precios internacionales o por la reduccion en el volumen de demanda en el
mercado interno y externo.

Asi mismo, las amenazas de crisis ha conducido a muchos ingenios a replantear el sistema de vinculacion
de personal para la realizacion de las labores de campo y cosecha y a reestructurar sus areas
administrativas, reduciendo el numero de trabajadores de planta, lo cual se suma a la crisis de desempleo
de la region, que tiene sus raices en la desactivacion econémica y por ende en la recesion de los
mercados.

Esta es una situacion preocupante pues el afio 2003, ha sido el plazo establecido por las autoridades
ambientales para restringir la quema de la cafa que se realiza previa al corte de la misma, lo cual
implicaria realizar el proceso de cosecha con cafia verde que por sus caracteristicas se hace mas viable y
optimo a través del corte mecanico, lo cual implicaria un desplazamiento considerable de personal
cortero, poblacién que pertenece a zonas rurales cuya principal o Unica fuente de subsistencia ha sido
esta labor manual.

Por lo tanto, el sector cafiero y azucarero enfrenta un gran reto, no solo en el sentido de transformar sus
estructuras de costos para hacer garantizar la rentabilidad de las empresas y su viabilidad, sino también
afianzar los eslabonamientos productivos con actividades encadenadas y la ubicacién de nuevas
opciones de negocio o de mercados que diversifiquen o generen mas produccién y ventas, para generar
una sostenibilidad creciente en la dinamica de esta actividad que permita continuar jalonando el desarrollo
del sector como histéricamente lo ha hecho.

Comportamiento del café durante la década de los afos noventa en el Valle del Cauca.

La presencia del café a principios de la década en el Valle del Cauca alcanzaba las 115 mil hectareas
sembradas, mientras al finalizar el afio 2000 solo alcanzaron las 87 mil hectareas, disminucion explicada
en parte por los problemas de precios que desincentivaron el cultivo, luego de que en 1989 se diera el
rompimiento del pacto cafetero de estabilizacion en la oferta. En 1995 se presentd una sobreoferta en el
mercado mundial, que disminuy6é de manera importante los precios internacionales del café, sin embargo,
la crisis de precios no se trasladé al mercado colombiano gracias a la politica del fondo nacional del café
que mantenia un precio de sustentacion.

Adicional a esta problematica ha existido una mayor,
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sus costos fueron altos y conllevaron a muchos productores a sustituir gran parte de los cultivos, otros
efectos desfavorables sobre el cultivo se atribuye al fendmeno climatolégico del nifio ocurrido en 1997 y la
primera mitad de 1998, con grandes repercusiones sobre la calidad del grano.

No obstante, durante el segundo semestre de 1998 y el transcurso de 1999 se presentd el efecto
climatolégico contrario al nifio denominado la nifia que produce el efecto opuesto, es decir, de invierno, lo
cual favorece mientras no sea excesivo. Adicionalmente es importante aclarar que aun cuando en los
ultimos tres afios las hectareas de café hayan disminuido, el numero de arboles ha aumentado, pues la
densidad de siembra se incrementd con la mayor tecnificacion del cultivo lo que permitié que en el afo
2000 se registrara un incremento en la produccion del café.

En el Valle ha existido durante los ultimos tres afos alrededor de 89.600 hectareas sembradas, cifra que
fue arrojada por el censo cafetero de 1997 y que probablemente no se ha modificado sustancialmente
pues nuevas siembras no se han registrado, aunque se ha dado una renovacion de la caficultura, de tal
forma que se ha venido renovando en el departamento durante los Ultimos 3 afios unas 25 mil hectareas
de café. Eso significa caficultura mas productiva y sin mayor sobre costos, pues la renovacion es una
labor normal que debe realizarse durante el ciclo productivo de 7 afios.

El mejoramiento de las condiciones climaticas y la cosecha proveniente de la mayor tecnificacion podra
permitir para el afo 2001 una produccion nacional del orden de los 12 millones de sacos de 60 kilos de
café verde, con lo cual se superaria la producciéon de 10 millones de sacos obtenidos durante el 2000.

Adicionalmente se espera que la producciéon de café en el departamento tenga una perspectiva positiva
pues aun existen en el Valle cerca de 7 a 8 mil hectareas improductivas porque se encuentran en proceso
de renovacion.

Alternativas de reactivacion planteadas para el sector agricola y agroindustrial

Nuestro departamento se ha caracterizado por tener en el sector agroindustrial sus principales ventajas
competitivas en cuanto a condiciones de produccion se refiere y precisamente en el aprovechamiento de
las mismas, es donde se han fijado las esperanzas de la reactivacion, pues los claros eslabonamientos
que ofrece este sector permite trasmitir de manera encadenada cualquier cambio que se registre en el
nivel de actividad, especialmente se ha planteado impulsar de manera prioritaria a través de la Secretaria
de Agricultura el proyecto de Cadenas Productivas en los siguientes productos: Frutales de clima frio
(Tomate de Arbol, Lulo, Mora), Uva Isabella, Pifia, Platano y Banano, Hortalizas (horticola), asi mismo, se
ha planteado la cadena pesquera de tipo maritimo y continental (acuicola) y la cadena lactea.

En el afio 2000 estas cadenas ya cuentan con un acuerdo de competitividad y plan operativo del comité
regional de competitividad para los afios 2001-2003, exceptuando solamente a la cadena acuicola (pesca
continental). Asi mismo las cadenas lacteas, frutales de clima frio y pesquera han empezado las jornadas
de capacitacion técnicas con entidades como el Sena, ICA, INPA y la Secretaria Departamental de
Agricultura.

En cuanto a gestion de recursos se tiene compromisos de cofinanciacion por parte de la ONG
denominada organizacion internacional de migracién O.I.M por un valor de $100 millones para la cadena
de frutales de clima frio en los municipios de Jamundi, Riofrio, Trujillo, Tulua, Buga y Ginebra por
presentar problemas de desplazamiento, ya que el objetivo de esta ONG, que ha trabajado en la zona con
las asociaciones de productores, es mitigar el proceso de desplazamiento originado por la violencia.

También con Asohufrucol se han logrado obtener recursos por $200 millones para financiar la
operatividad de los comités regionales de competitividad de las cadenas agricolas. Por su parte, la
cadena pesquera tiene compromisos de financiacion con el gobierno nacional a través de la agenda
pacifico XXI, aun cuando todavia no se ha cuantificado el aporte. En cuanto a la cadena de la uva Isabella
se refiere se tienen aprobados recursos del BID — Fomin por un valor de los $2.274 millones para siembra
de 500 hectareas, el procesamiento del producto en jugo de uva y el fortalecimiento de la asociacion de
Corpoginebra.
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5.1.1 Mercado del Azucar®

Cuarto trimestre de 2000 y revisién general de los 90

Produccién

En el cuarto trimestre de 2000, la producciéon fue de 600.068 TMVC®. Este resultado supera en 15.869
TMVC la cifra obtenida en el mismo trimestre del afio 1999, lo que representa un aumento del 2.7%.

La produccion total del afio 2000 fue de 2.391.383 TMVC, teniendo un aumento del 3% frente a la
produccion del afio 1999. En valores absolutos este incremento equivale a 71.480 TMVC.

El incremento en la produccion responde al continuo proceso de mejoramiento tanto en campo como en
fabrica que implantan las empresas del sector, ademas de la mayor utilizaciéon de la capacidad instalada
con la que cuenta la industria.

Durante los afios 90, la industria azucarera incrementé su produccién en el 42,75%, pasando de producir
un total de 1,67 millones TMVC en 1990 a producir 2,39 millones TMVC en 2000.

Este incremento fue posible gracias a la inversion que realizaron los ingenios a principios de la década en
la ampliaciéon de su capacidad instalada, con el objetivo de abastecer mercados deficitarios como los de
México, Chile, Peru, Venezuela y Ecuador. Infortunadamente, se excluyé al azucar de los acuerdos con
México y Chile, mientras que los que se alcanzaron con los paises de la Comunidad Andina no han
prosperado de la forma esperada, debido a los continuos incumplimientos de las normas andinas de parte
de Peru, Venezuela y Ecuador.

Igualmente, el aumento en la produccion fue fruto de toda la inversion que se realizé tanto en
investigacion para el desarrollo de nuevas variedades mas productivas de acuerdo con las condiciones
especificas de cada zona, como por la implementacion de mejores practicas en campo y fabrica.

Ventas internas

Las ventas en el mercado interno presentaron una leve disminucién durante el cuarto trimestre de 2000,
respecto al trimestre anterior, siendo del orden de 344.238 TMVC para el cuarto trimestre. La
comparacion con el periodo inmediatamente anterior muestra una reduccién de las ventas de 999 TMVC,
lo que representa una minima disminucion.

Comparativamente con el mismo periodo del afo 99, la disminucién en las ventas ha sido mayor, siendo
esta reduccién del orden del 9% y su equivalente en volumen, de 36.208 TMVC.

Para la totalidad del afio 2000, las ventas llegaron a 1.348.835 TMVC. Esta cifra es inferior en 62.627
TMVC respecto de la totalidad de las ventas del afio 1999. Esto significa una reduccion de 4% en las
ventas de azucar en el mercado interno.

El pobre desempefio de las ventas en el mercado interno durante el afio 2000 fue consecuencia del
similar desempefio en el mercado interno del sector industrial de alimentos elaborados a partir de azucar.
El indice de la produccién de bebidas presentd una disminucion del 1% para el tercer trimestre del afio
2000. El mismo indicador para el “resto de alimentos” muestra una reducciéon de 1% para el segundo y
tercer trimestre del afio 2000, respectivamente. Dado que el azucar es un insumo de estas industrias, la
evolucién de las ventas esta estrechamente ligada con el dinamismo de la produccién de estos sectores.
Por esta misma razon, se espera que las ventas de azucar al mercado interno se reactiven durante este
afio, dado que la industria de alimentos y la economia en general han mostrado claras sefales de
reactivacion en los ultimos meses y se estima que continden igual el resto del afio.

Cifras sujetas a verificacion y confirmacion definitiva.
4 s . .
TMVC= Toneladas métricas equivalentes a azucar crudo.
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Exportaciones

Para el total del afo 2000, las exportaciones llegaron a un volumen de 1.050.000 TMVC, superando en
164.506 TMVC el volumen exportado durante 1999. Esto representa un crecimiento en las exportaciones
del 19% para el afio 2000.

El aumento de las exportaciones responde a la disminucion de las ventas en el mercado interno. Por esta
razon, y debido al incremento de la produccion, el volumen de excedentes aumentd, con su consiguiente
impacto sobre el nivel de exportaciones.

Las exportaciones durante la década han presentado una tendencia creciente, en relacién directa con el
aumento de la producciéon. En 1992 la cantidad exportada fue de 515 mil TMVC. Para el afio 2000 la
cantidad asciende a 1,05 millones TMVC, lo que representa un crecimiento del 104% en 8 anos.

Precio internacional

El precio del azucar usado usualmente como indicador del mercado azucarero internacional es el del
contrato N° 11 de la Bolsa de Nueva York, que corresponde a azucar crudo. El resultado para el ultimo
trimestre de 2000 fue un precio promedio de 9.88 centavos de ddlar por libra. Este resultado es inferior al
del trimestre inmediatamente anterior, cuando el precio alcanzé los 10.13 centavos de ddlar.

A pesar de esta disminucién en el ultimo trimestre de 2000 frente al inmediatamente anterior, precio del
azucar continta teniendo buenos precios, comparados con los de los primeros meses de 1999 cuando el
precio cayo por debajo de los 5 centavos de dolar por libra. Este comportamiento del precio es debido
principalmente a la disminucién de la capacidad exportadora de Brasil y Australia. Se espera que la
demanda de Indonesia, Egipto, Pakistan, Rusia y finalizando el afio, China, brinden sostenimiento al
precio internacional.

Durante los 90 el precio del contrato N° 11 presentd un crecimiento entre 1991 y 1995, pasando de una
cotizacion promedio durante el afno de 8,83 a 12,17 centavos de ddlar. Durante los afos 93 a 95, el
aumento en el precio fue causado por una caida de la produccion mundial tal, que no alcanzé para
satisfacer la demanda. Para los afios siguientes, el precio cambié su tendencia hacia el descenso, hasta
llegar a los 6,16 centavos de ddlar, en promedio, en 1999. Este efecto fue el resultado de un amplio
crecimiento en la oferta durante ese periodo (5 afos consecutivos donde la oferta excede la demanda) y
un modesto comportamiento de la demanda. En el afo 1999 el excedente fue de una magnitud de 10
millones de toneladas.

Grafico 2
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Cuadro 1

Azucar - 1999 y 2000

Ano Mes Produccion :lentas Exportaciones** Precio . *
nternas Internacional
TMVC TMVC TMVC US$cents/lb

1999 Enero 174,748.2 104,202.1 15,496.4 7.92
Febrero 175,950.1 103,664.1 76,835.3 6.74
Marzo 199,611.7 116,739.9 76,828.5 5.76
Abril 152,071.3 115,970.7 67,075.3 5.15
Mayo 170,163.8 110,687.2 61,598.4 4.77
Junio 190,112.6 101,647.5 61,777.5 5.57|
Julio 225,593.7 118,434.7 113,080.1 5.72
Agosto 235,186.5 118,975.6 90,699.6 6.13
Septiembre 212,266.2 140,694.6 124,503.5 6.86)
Octubre 211,295.9 141,736.5 73,540.4 6.83
Noviembre 190,442.1 129,786.7 55,738.0 6.54
Diciembre 182,461.2 108,922.5 68,320.7 5.95
Total*** 2,319,903 1,411,462 885,494 6.16

2000 Enero 192,275.4 100,357.7 18,375.3 5.56)
Febrero 197,195.6 87,777.4 91,109.6 5.25
Marzo 202,838.6 130,138.8 91,101.6 5.28
Abril 153,158.7 113,849.1 79,536.5 6.10
Mayo 174,317.7 120,064.8 73,042.1 7.00
Junio 198,489.3 107,171.6 73,254.5 8.47|
Julio 218,756.1 109,916.6 134,088.0 9.74
Agosto 236,205.8 116,436.4 107,549.7 10.65
Septiembre 218,078.1 118,884.3 147,633.7 10.00
Octubre 221,926.0 110,259.6 87,202.7 10.37]
Noviembre 201,452.2 113,565.3 66,093.0 9.56)
Diciembre 176,690.0 120,413.2 81,013.3 9.72
Total*** 2,391,383 1,348,835 1,050,000 8.14

* Precio en New York, contrato N° 11 primera posicion.
** Para el ano 2000, las cifras estan sujetas a revision.
*** Produccién acumulada. Para el precio se refiere al promedio semestral.

Fuente: asocana, NYMEX

5.2 Sector pecuario
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Durante el afo 2000, el sector pecuario logro revertir
el desfavorable comportamiento que tuvo esta
actividad en 1999, al lograr que el valor total de la
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actividad esta representada por tres subsectores, el
bovino, el avicola y el porcicola, de los cuales el

mas importante es el avicola al generar durante el

afio 2000 el 62% del valor de la produccién de todo

el sector, en segundo lugar se encuentra el subsector bovino con una participacion del 34%,
mientras que el restante 4% lo aporta el subsector porcicola.
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Los favorables resultados obtenidos por el incremento en el valor de la produccion de la actividad
pecuaria durante el afio 2000 fueron determinados principalmente por el subsector avicola el mas
importante y dinamico pues registré un crecimiento anual del 19% en el valor de la produccion de la
carne de pollo y de los huevos, el subsector bovino que ocupa el segundo lugar de participacion
so6lo tuvo una variacion del 2% en el valor de la carne de res y la leche producida en el afio 2000,
mientras que el subsector porcicola pese a ser el subsector de menor participacion, reporto un
aumento del 12% en el valor de la carne de cerdo producida.

Grafico 2
Variacion de las producciones de los subsectores
del sector pecuario Valle del Cauca 1994 - 2000
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El subsector avicola explica su crecimiento en el hecho de que sus dos principales productos (la
carne de pollo y el huevo) tienen producciones muy dinamicas, pues durante el afio 2000, mientras
el numero total de huevos producidos se incremento en el 12%, los kilogramos de carne de pollo
obtenidos aumentaron el 6%. Sin embargo el negocio de la carne de pollo representa para los
avicolas mayores ingresos que el negocio del huevo, pues el 54% del valor total de la produccion
avicola se genera mediante la produccion de carne de pollo, mientras que el 46% restante proviene
de la produccién de huevos.

Es importante mencionar, la importancia que ha venido ganando la carne de pollo, pues entre el
afo 1994 y el 2000, el valor de la produccion de pollo aumenta su participacién dentro del valor
total de la produccion del sector pecuario del 25% al 33%, mientras que por el contrario el valor de
la carne de res producida durante el mismo periodo redujo su participacion del 47% al 32%. Estas
modificaciones en la participacion, podrian ser interpretadas como un proceso de sustitucion de la
carne de res por la carne de pollo.

No obstante, esta tendencia se debe por un lado a que para los consumidores es mas barato
comprar carne de pollo que carne de res, pues el precio de la libra de carne de pollo al finalizar el
afio 2000 ($1770 pesos), es practicamente la mitad del precio de la libra de la carne de res ($3.368
pesos), adicionalmente las preferencias de los consumidores han estado fuertemente influenciadas
por la creencia de los mejores beneficios que tiene el consumo de carne de pollo frente a la de res.
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Otro hecho destacable en el subsector avicola fue el incremento del 8% que durante el ano 2000
que tuvo el numero de huevos producidos en el Valle en comparacién con lo registrado el afio
anterior, cuando la variacion de las unidades de huevo producido fue casi nula.

Otro aspecto notorio es que el precio minorista del huevo, es decir el que paga el consumidor final
tuvo un incremento del 12%, incremento por encima de la inflacién

Los avicolas, aunque tampoco estan exentos a los problemas de la inseguridad, han resultado
menos afectados que los ganaderos, pues su actividad se ubica en zonas menos peligrosas,
ademas han venido preparandose para ser mas competitivos, logrando mejorar su tecnologia y por
ende su estructura de costos tiende a ser mas favorable, aspecto que los ganaderos
desafortunadamente no han podido lograr.

Evolucion del sector pecuario durante la década de los noventa

El sector pecuario durante los afios comprendidos

Grafico 3 . .
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Este sostenimiento del sector pecuario es debido a la expansiéon presentada por el subsector
avicola con lo cual se ha compensado la tendencia decreciente del subsector bovino, que ha sido
la actividad en la cual se ha sentido de frente la crisis econdmica como de inseguridad.

Adicionalmente, otro aspecto que no le ha permitido al subsector bovino expandirse como lo ha
hecho el subsector avicola ha sido que la produccion de carne de res y de leche en nuestra regién
recibe una fuerte competencia por parte de los ganaderos de los departamentos vecinos,
especialmente del Cauca, lo cual conlleva por ejemplo a que el numero de litros de leche importada
de otras zonas, sea mayor al numero de litros producidos en nuestra propia regién y con la carne
de res sucede algo similar, pues el nivel de importaciones tiende a incrementarse.

Por lo tanto ante una situacién inseguridad, fuerte competencia y estructuras de costos rigidos con
mayor tendencia al incremento que a la baja, no es posible que se fortalezcan los productores
actuales ni que se expandan.

Esto coloca al subsector bovino del departamento en situacién de desventaja, aun cuando se
cuentan con aceptables condiciones fisicas, en el sentido que se dispone del clima y de pastos
aptos para esta actividad.

No obstante, las perspectivas del sector pecuario no son tan sombrias si se contempla la evolucion
del sector avicola que paraddjicamente se ha beneficiado de manera indirecta de la crisis
econdmica, pues las restricciones en el poder adquisitivo de los consumidores, los ha conllevado a
inclinarse por productos mas baratos como la carne de pollo y el huevo, con lo cual se ha
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estimulado la produccion de estos dos productos basicos en la canasta familiar, pues al comparar
los niveles de produccion del afio 2000 frente a los del afo 1994 se observa un incremento del
72.69%.

.. . . . Graico 4
Adicionalmente, los avicultores conscientes del nivel Crecimientos del valor de la
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Sin embargo con su descenso, permitieron la reduccién de los costos avicolas, pues dichos
productos son el insumo basico utilizado por los productores de concentrado, el cual es el alimento
requerido por los avicultores para el engorde de las aves tanto ponedoras como para carne.

Por otro lado, los avicultores dedicados a la produccién de huevo han dado un paso mas en su
preparacion para la competencia, pues estan integrando la produccion del concentrado al proceso
productivo del huevo, pues la rotacion es mas lenta y el ciclo de las aves ponedoras es mas largo
que el de las aves de engorde para carne y por ello se dispone de mas tiempo para producir el
concentrado, logrando con ello mas reduccion es sus costos.

En el caso de los avicultores de engorde ha sido mas dificil implementar esta medida pues la
cantidad de concentrado que demandan es mayor y con una frecuencia mas alta, por ello deben
asegurarse de su provision y les han dejado este negocio a los productores de concentrado que en
conjunto pueden ser mas competitivos que los mismos avicultores de engorde produciendo
alimento de manera individualizada.

No obstante, son los avicultores de engorde los que mas se deben continuar preparando, pues
hasta el momento las importaciones de pollo entero no han afectado radicalmente la evolucién del
negocio. Sin embargo una vez sea autorizada la licencia para importacion de pollo por presas, la
situacion de competencia internacional puede resultar desfavorable para la avicultura nacional y
vallecaucana, pues debido a que los demas paises tienen menores costos de insumos, los
productores extranjeros de carne de pollo ofrecen precios mas competitivos, lo cual combinado con
una mayor tecnologia que redunda en un mayor volumen de las presas, pueden poner en riesgo la
estabilidad de la avicultura en nuestro pais.

5.2.1 Sacrificio de ganado vacuno’.

Se presenta en el IV trimestre del 2000 una disminucion del 13% en el sacrificio de ganado vacuno
en el departamento comparado con el mismo periodo de 1999, es decir, se presenté una merma de
7.903 cabezas. Este hecho se debe al bajo consumo presentado en dicho periodo por parte de la
poblacion referenciada debido a la recesion que vive la region desde 1996, es decir se presenta un
efecto de sustitucion entre este alimento y otros de menor valor.

Es de destacar la situacién de Cali, mientras las ciudades de Buga, Cartago, Jamundi y Tulua
disminuian el nimero de sacrificios dentro del periodo de referencia, Cali incrementa en un 27% los

! Guillermo Andrés Isaza, pasante convenio DANE-Universidad de San Buenaventura.
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sacrificios de ganado vacuno, pero este incremento no fue suficiente para contrarrestar el
decrecimiento en las otras poblaciones, afectando el comportamiento del Valle en el IV trimestre

del 2000 como se menciono6 anteriormente.

Este fendmeno se debe al desplazamiento de las
ganaderias a las cercanias de Cali y otras
regiones del pais que les permitan mejores
condiciones de seguridad para desarrollar la
actividad ganadera.

Respecto a la situaciéon de Jamundi su dramatico
descenso en él numero de sacrificios, con un
decrecimiento de un 360%, es atribuible a que los
mataderos de Cali desplazaron a los de Jamundi
en dicha actividad, explicando de igual manera el
incremento para Cali en el nimero de sacrificios
dentro del periodo de referencia.

Grafico 1
Total sacrificio de ganado vacuno en el Valle IV trimestre de 2000.
Partiticpacion porcentual de cada municipio en el total del
Departamento
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Cuadro 1
Cali,Buga,Cartago,Jamundi,Tulua
Sacrificio de ganado vacuno

Variacion porcentual

IV Trimestre 2000-1999
Variacion porcentual

Municipio Cabezas Kilos
Total -13.06% -17.55%
Buga -17.07% -13.02%
Cali 27.29% 26.41%
Cartago -4.44% -1.77%
Jamundi -360.26% -455.87%
Tulua -3.84% -4.58%

FUENTE: DANE,

Aunque Buga sufrié la misma tendencia de los
otros municipios en la disminucién en el nUmero
de sacrificios, la situacion del municipio es
interesante, ya que debido a su ubicacion
geografica realiza el sacrifico para los
municipios vecinos, incluyendo el puerto de
Buenaventura que carece de las condiciones
climédticas y de infraestructura adecuadas para
realizar dicha actividad.

Refiriéndonos a la participacion de cada municipio dentro del total de sacrificios en este periodo,

Cali participa con un 84%, seguido de Tultda con

un 7%, Buga con un 6%, Cartago con un 2% vy

Jamundi con un 1% debido a las causas mencionadas anteriormente.

Si se analiza el Departamento del Valle en comparacion al total nacional éste participa con un 10%
del total de sacrificios de cabezas de ganado en el pais, siendo una participacion similar al 1V

trimestre de 1999, cuyo valor fue de 9%. Lo cual n
ha mantenido una tendencia constante dentro del t

os lleva a concluir que el departamento del Valle
otal nacional.

Cuadro 2

Sacrificio de ganado vacuno cabezas v kilos en pie
IV Trimestre 1999 v 2000

Cali, Buga, Cartago. Jamunidi v Tulua

El peso promedio de las cabezas de ganado
vacuno sacrificadas dentro del
Departamento disminuy6, pues en el IV

IV Trimestre 1999 IV Trimestre 2000

trimestre del 2000 el peso fue de 412 kilos
mientras en igual periodo pero de 1999 fue

Municipio Cabezas Kilos Cabezas Kilos . . g
de 434 kilos por animal sacrificado.

Total 60.493 26.272.191 52.590 21.661.662
Buga 5.568 2.295.407 4.756 2.031.010
Cali 26.267 11.135.392 36.125 15.132.097] Datos preliminares con base en el Censo Nacional de
Cartago 2.633 1.041.893 2.521 1.023.755] Sacrificio de Ganado.
Jamundi 21.287 10.057.699 4625 1.800.350] 5.2.2 Sacrificio de ganado porcino
Tulua 4.738 1.741.800 4.563 1.665.450

FUENTE: DANE

Una situacion similar al desempefio que ha

tenido el ganado vacuno, se presenta con el sacrificio de ganado porcino. Dentro del periodo de
referencia, se observd una disminucién del sacrificio de cerdos en un 16%.
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En los municipios de Jamundi, Buga, Cartago y Tulla se presentaron un descenso en el nimero
de sacrificios, mientras en Cali se presenté un aumento del 28%.

Cuadro 3 Las causas para estas variaciones son diversas, el
Cali,Buga, Cartago, Jamundi,Tulua - ygn , ’
Sacrificio de ganado porcino cabezas y kilos en pie caso mas dramatlco se presento en Jamundl con
IV Trimestre 1999 y 2000 una disminucion de 4% en el nimero de sacrificios,
IV Trimestre 2000 IV Trimestre 1999 . e .
Municipio  Cabezas Kilos Cabezas Kilos es decir se paso de sacrificar en el IV trimestre de

1999 una cifra de 10.608 mientras dentro del

Total 31,179 2,399,953 36,236 3,051,999 . . g

periodo de referencia solo se sacrificaron 280
Buga 1,948 179,044 3650 338073 cerdos, esto se debe a que los mataderos y
Cali 26,367 1,951,664 18,868 1,471,018 . .
Cartago 480 48,000 79 71900 procesadoras de Cali comenzaron a cumplir esa
Jamundi 280 2,225 10608 8763580  fyncion para todo el sur del departamento.
Tulua 2,104 198,020 2,391 294,650

Para los municipios de Buga, Cartago y Tulua

Grafico 2
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Grafico 3
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Sacrificio de ganado vacuno y porcino.
El analisis estructural del sacrifico de ganado en el
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En términos generales la tendencia en el sacrifico
de ganado ha sido de descenso leve en el numero de sacrificios tanto de ganado vacuno como
porcino.

Las razones economicas para dicho descenso, es el bajo consumo de carne dentro del
departamento causado por efecto de sustitucion de alimentos a otros de menor valor, 0 a una
disminucién real en el consumo del mismo, es decir, se presenta una baja demanda dentro del
departamento.

Otro causas para explicar la disminucién a lo largo del periodo evaluado en el numero de cabezas
de ganado sacrificadas es el factor de seguridad dentro de la region, haciendo que las ganaderias
y granjas porcicolas disminuyen su numero de animales, los desplacen a zonas mas cerca de Cali
u otras regiones del pais que les presten condiciones mas adecuadas para desempefiar dicha
actividad.

Es de destacar que a nivel de todo el pais el sector pecuario es uno de los mas afectados por la
situacioén politica, econdmica y social que ha vivido la nacién en los ultimo afos.

Es por estas razones que el numero de sacrificios de ganado vacuno paso de 283.160 cabezas en
1997 a 227.391 en el 2000 dentro del departamento, es decir, una disminucién del 20%. Para los
porcinos esta disminucion fue del 16%.
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Grafico 4
Total sacrificio de ganado en el Valle 1997-2000
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Fuente: DANE. Datos preliminares en Base al Censo Nacional de Sacrificio de Ganado.

Igualmente se presentdé un decrecimiento en el peso promedio de los vacunos sacrificados, pues
se paso de un promedio de 428 kilos por animales 1997 a 418 kilos en el 2000. Para los porcinos
este promedio no cambio, pues en 1997 el peso promedio era de 79 kilos en el afio 2000 este se
quedo en 79 kilos por animal sacrificado.

La participacion del departamento dentro del total nacional de sacrificios de ganado vacuno
presento una tendencia de decrecimiento muy leve dentro del periodo de referencia, siendo esta de
11% para 1997 y 10% en el afio 2000, este leve decrecimiento se debioé a la situacién que vive el
pais en |la década de los noventa, pero se presenta cierta recuperacion a partir del ano anterior.

5.3 Sector pesquero>

Durante el ano 2000, la captura total de especies marinas apetecidas por los pescadores tuvo un
comportamiento positivo al registrar un incremento del 5% en el tonelaje extraido del mar, situacion
que contrasta con lo reportado en 1999, cuando el nivel de produccion registré un descenso del
29% en el volumen de captura, la menor tasa desde 1995. No obstante la caida mas fuerte en
cuanto a toneladas se refiere ocurrié en 1994 al registrarse una variacion de —38%.

La actividad pesquera maritima esta organizada por grupos, debido a que las técnicas de captura
varian de una especie a otra, es por ello que se han diferenciado tres grupos: La pesca blanca,
dedicada a la extraccion de peces, los crustaceos, enfocados a la captura de camarones de aguas
someras y profundas principalmente, y los
moluscos, donde se buscan especialmente Grafico 1

calamares y pulpos entre otros. Crecimiento porcentual pesca industrial
Buenaventura 1993-2000
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el 9% del volumen total, mientras que el restante 1% proviene de la captura de moluscos que es
minima.

Asi mismo dentro del grupo de la pesca blanca se distinguen tres subgrupos, el mas importante es
la carduma que durante el afio 2000 representa el 78% del total de toneladas de la denominada
pesca blanca, de manera lejana siguen el atun con un peso del 10.67%, asi como las demas
especies de peces capturadas que equivalen al 11%.

Por su parte, la carduma en cuanto a participacion dentro del valor de la produccion se refiere, no
tiene la misma importancia, pues el precio de la tonelada ($45.000) es muy bajo frente al precio de
cualquiera de las otras especies. No obstante, cuando se transforma en harina de pescado es
entonces cuando adquiere importancia su extraccion.

En el grupo de los crustaceos también se distinguen dos subgrupos, que son: Camarones de
aguas someras y camarones de aguas profundas. En el 2000 cada uno dentro de su grupo tiene
una participacion de 48% y 52%, respectivamente.

Durante el afio 2000, el moderado crecimiento del 5% en la captura total del sector pesquero se
debid a que las toneladas extraidas de pesca blanca y de crustaceos también crecieron de manera
similar con tasas de 5%, respectivamente. Sin embargo la importancia de este comportamiento
radica en que fue contrario a lo sucedido en 1999 cuando tanto el grupo de la pesca blanca como
el de los crustaceos tuvieron variaciones de —30% y de —13% en cada caso.

Este comportamiento esta determinado por el tenue incremento que tuvieron los principales
productos pesqueros, pues la carduma que representa el 71% de la captura total del sector
pesquero, solo se incremento el 11%, asi mismo el atin con una participacion del 10%, tuvo una
reduccion en su captura del 39%, el resto de las especies de peces que tienen un peso del 10%
presentd un incremento del 61% frente a lo registrado en 1999, debido a que en este afo dicha
pesca habia sufrido un revez llegando a mostrar una variacion de —42%.

Al desagregar el sector pesquero segun el nivel tecnolégico de la explotacién se observa que los
pescadores industriales extrajeron durante el aino 2000 el 95% de las toneladas capturas, mientras
que el restante 5% estuvo a cargo de los pescadores artesanales.

Durante el afio 2000, tanto los pescadores industriales como los artesanales obtuvieron timidos
resultados, pues sus capturas solamente se incrementaron el 4% y el 28%, respectivamente. No
obstante, este comportamiento es favorable en el sentido de fue un cambio frente a 1999, afo que
se caracterizd por ser el descenso generalizado de las toneladas extraidas para ambos tipos de
pescadores, los artesanales con una variacion de —34%, y los industriales con una reduccién de —
28%.

En cuanto a la distribucién de la pesca por grupos de especies capturadas, se tiene que en la
pesca blanca la importancia de los pescadores industriales aumenta llegando al 97% mientras que
la contribucion de los artesanales se limita al 3% restante. Esto se debe a que para capturar
grandes volumenes, se necesita adentrarse en alta mar con artes de pesca especializadas y
obviamente los artesanos no cuentan con esa capacidad.

Esta situacién solamente cambia un poco, cuando de capturar crustaceos se trata, pues los
pescadores artesanales debido a la especial inclinacion que tienen hacia este recurso por ser el
que mayor beneficio les deja y al gran nimero de pescadores que segun el censo de 1997 de la
asociacion nacional de pescadores artesanales ANPAC oscila entre los 2.500 y 3.000 en todo la
costa pacifica vallecaucana, han logrado en conjunto extraer aproximadamente el 30% de la
captura de camarones, mientras que los pescadores industriales se encargan del restante 70%.

La dinamica de la pesca del camarén se ha visto afectada especialmente para los pescadores
artesanales que afrontan el grave problema de la sobreexplotacién del recurso y por ende la
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productividad de las faenas de pesca tiende a descender, pues sus técnicas limitan su area de
accion y no tienen las mismas posibilidades de los pescadores industriales de desplazarse con
mayor facilidad hacia las zonas donde todavia se registra mayor presencia de camarones.

Grafico 2
Crecimiento porcentual pesca artesanal En moluscos, la distribucion de
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Evolucion del sector pesquero durante la década de los noventa.

El sector pesquero vallecaucano estuvo expuesto durante la década de los noventas a serios
efectos climatologicos desfavorables que impidieron obtener un mejor resultado, pues en otras
ocasiones fendmenos como el nifio o la nifia no se habian registrado con tanta frecuencia e
intensidad. Adicionalmente, la crisis econdmica general afecté muy probablemente la demanda de
productos marinos, desestimulando la produccién, pues pese a tener tan cerca el mar, el precio de
la libra de carne de pescado es superior al de la carne de pollo y de res.

Por otro lado, el grave problema social que afrontan las comunidades de pescadores artesanales
de la region del pacifico y mas especificamente del litoral vallecaucano, concentrado en buena
parte en Buenaventura, hace que se de una sobreexplotacion de algunos recursos como el
camardon de aguas someras por ejemplo, donde se han visto perjudicados también con ello la
biodiversidad de la fauna acompafante de estos crustaceos, creando no solo un problema
ecolégico sino a la vez social, ya que de esta actividad derivan el sustento alrededor de 10 mil
personas que conforman las familias cuyas cabeza de hogar se dedican a la pesca.

Es vital, entonces, recuperar el sector pesquero del departamento no solo por su impacto social,
sino también porque tiene todas las posibilidades de registrar los niveles de mayor dinamica y
competitividad frente a otras regiones del pais, donde también se desarrolla esta actividad a nivel
maritimo.

Los pescadores cuentan no solo con las ventajas de abundancia natural que ofrece el océano
pacifico sino también con la existencia del terminal maritimo de Buenaventura, a través del cual se
concentra buena parte de la actividad pesquera realizada a lo largo del litoral pacifico colombiano.
Sin embargo es necesario aclarar que también existen otros puntos de desembarque de la pesca
ubicados en Tumaco y en Bahia Solano.

La década de los noventas sera recordada como un periodo donde se dieron fuertes cambios
climatolégicos que modificaron el normal comportamiento de muchos sectores, en especial el de la
pesca por la susceptibilidad del mar ante los fendmenos del nifio y la nifa, el primero de los cuales
se caracteriza por un proceso de calentamiento del agua y el segundo por el efecto contrario, es
decir, por un enfriamiento de la misma. Estos eventos tienden a durar hasta afio y medio y en
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algunas ocasiones coincide con que un efecto precede al otro aunque no necesariamente siempre
ocurre asi.

El fenomeno del nifio tiene diversos efectos a corto, mediano y largo plazo dependiendo de las
caracteristicas de las especies y sus ciclos de vida. Es por ello que ejerce una influencia muy
poderosa sobre el comportamiento y el desarrollo de la vida en el mar. No obstante, los efectos
mas criticos se dan sobre las especies que se encuentran en su primera fase de desarrollo y mas
especialmente en las que tienen una ciclo de vida corto que oscila entre uno y dos afios como los
camarones de aguas someras y profundas, las jaibas y las langostas.

Estas especies son muy susceptibles a este fenédmeno, pues cuando la temperatura del agua sube
entre dos o tres grados, estos crustaceos tratan de migrar hacia aguas mas frias, desplazandose
en grupos por lo cual se vuelven mas susceptibles a la captura, dando la sensaciéon de una
aparente abundancia cuando en realidad se trata de un proceso de migracion. Fendémeno
claramente observado con el camarén de aguas someras denominado titi, que es él mas
consumido tradicionalmente.

Es por ello que en ciertas ocasiones durante la ocurrencia del fendmeno del nifio se puede
incrementar momentaneamente los volimenes de captura de especies como el camaron de aguas
someras, lo perjudicial es que se pone en riesgo el equilibrio de la especie y de la fauna
acompafante, pues en el proceso de extraccion se captura indiscriminadamente tanto el camarén
como las otras especies que lo acompafian.

Asi mismo, con el fendmeno del nifo se afectan los vientos y las corrientes marinas que
transportan las pequefas larvas hasta sus zonas de crianza y por ello diferentes especies se ven
afectadas tanto en el corto plazo como en el largo plazo, pues al afectarse la poblacion también se
perjudica la capacidad de reproduccion de la misma.

Adicionalmente con el calentamiento del agua, el planton se ve afectado y con ello se disminuye el
sustento basico de la mayoria de las especies.

En cuanto a las especies marinas mayores como los peces que tienen un ciclo de vida mas largo,
que puede llegar hasta los cinco (5) afios, el efecto del nifio es diverso, por un lado atrae especies
aptas para aguas tibias y aleja a las de aguas frias, por ello se puede dar tanto aumentos como
disminuciones dependiendo de la especie.

Desafortunadamente en la década de los noventa no solo se ha presentado en dos ocasiones el
efecto del nifio, sino que también ocurrié el efecto de la nifia, situacidon que no necesariamente es
normal pero que coincidié inmediatamente después del nifio presentado en 1997, alterando con
ello aun mas las condiciones climatoldgicas, y por ende la productividad del mar.

En 1991 y 1992 se dio el primer fendmeno del nifio de la década, entre los efectos generados de
corto plazo se encuentran un aumento respectivo del volumen total de la captura del 20% y el 23%,
situaciéon explicada basicamente por el aumento de la pesca blanca cuya variacion para cada uno
de estos dos afos fue del 21% y 24%,
pues como era de esperarse la produccion

Gréfico 3
Crecimiento porcentual pesca totlal Buenaventura

1990-2000 de crustaceos y moluscos cayd durante

1.20 1991 con variaciones respectivas del —1%

1,00 | y -39% debido a la migracion que estas
: » ' ) .

~ especies realizan durante la época del

0.80 - fenémeno del nino.

0.60 -
040 Posteriormente, los efectos adversos se
manifiestan  en el largo  plazo

020%’/*’75‘!\// \ aproximadamente dos o tres afos

0.00 | “ vz después de ocurrido el evento del nifio, es
/‘(
ao \/ \/ /

-0.40 | 56

-0.60

91/90 93/92 95/94 97/96 99/98  00/99
—&—P.B. —l—CRUSTACEOS TOTAL




por ello que durante 1994 con una variacion del —36%, se registré el descenso mas fuerte de los
noventa en cuanto a toneladas capturadas se refiere, pues la extraccion de pesca blanca cayé en
el 40%. Otro factor que contribuy6 a generar esta situacion fue que durante 1994 también ocurrié
un evento inusual que afectd la captura y que consistié en una precalentamiento que hizo pensar
en un temprano retorno del nifio, pero que no paso de ser un evento anormal.

Dos afos después, es decir en 1996, se dio inicio a la fase previa de lo que seria el efecto del nifio
mas fuerte del siglo y que se haria sentir en todo su esplendor durante 1997 y la primera mitad de
1998. Dicha fase de preparacion consiste en un repentino enfriamiento de las aguas que favorece
la reproduccion de las especies que se encuentran en su fase inicial y a demas atrae especies que
no son usuales en las tibias aguas tropicales, este escenario favorecid la captura a tal punto que en
1996 se logré con una tasa del 61%, el mayor crecimiento de la década en cuanto a toneladas
capturadas se refiere.

Adicionalmente en 1996 se concedidé un permiso inicial de dos afos, que permitiera la circulacion
en aguas del pacifico colombiano de barcos atuneros con bandera de paises vecinos y coreanos,
con lo cual la explotacion del atun tuvo una fuerte acogida, que significo durante 1999 pasar de 98
toneladas de atun capturados a 9.879 toneladas extraidas. Contribuyendo con ello, a que se
disparara la captura de pesca blanca en el 58% y a que se instalara en el puerto de Buenaventura
una importante empresa procesadora de atun llamada la atunera del pacifico, que introdujo nuevos
barcos atuneros, lo cual sirvio para contrarrestar el vacio dejado por el cierre de Copescol.

En 1996 también fueron abundantes las capturas de crustaceos, especialmente del camarén de
aguas someras que paso de una captura de 714 toneladas en 1995 a una de 2.193 toneladas en
1996, que equivale a un incremento del 207% lo cual indica que este es quizas uno de los recursos
sobre los cuales se ejerce el mayor nivel de presién.

Pese a este favorable comportamiento, durante 1997 no fue posible continuar con esta abundancia
porque ya el fendmeno del nifio entra en su furor, y debido a que su primera consecuencia es
obligar a las especies a migrar huyendo del incremento que entre 1 y 3 grados experimenta la
temperatura del agua, entonces la captura se vino abajo, llegando a registrar incluso una variacion
negativa de —6%, hecho paraddjico luego de que el afio inmediatamente anterior se registraran los
mayores crecimientos de la década. Por grupos de especies las capturas mas afectadas fueron la
pesca blanca, debido al pronunciado descenso en la extraccion de atun (-97%), otras
disminuciones se registraron en el camaron de aguas someras con una variacion de —5%.

En 1998, las toneladas capturadas siguieron descendiendo con una variacion de —2%, no obstante
esta reduccion fue menos fuerte que la registrada en 1997, probablemente debido a que el efecto
del nifio solo abarco el primer semestre del afo, pues ya para el segundo semestre hizo su
aparicion el fenémeno de la nifia, que es el efecto contrario al nifio, pues el resultado es un
enfriamiento en la temperatura del mar, con lo cual es probable que las especies que habian
migrado huyendo del calor se sintieran atraidas a retornar por la reduccion de la temperatura. Sin
embargo el efecto combinado de estos dos fenémenos, del nifio y la nifia, terminaron afectando en
1998 la captura principalmente de crustaceos y moluscos los cuales tuvieron una caida respectiva
del 30% y el 79%.

Para 1999 el desempefio de la pesca volvié a empeorar, con un declive del 29% en las toneladas
capturadas, donde la principal reduccion se dio en la pesca blanca con una variacion de —30%
debido a los desfavorables resultados en la captura del atun (-5%), de la carduma (-33%) y del
resto de los peces (-42%). Los crustaceos por su parte y principalmente los camarones de aguas
someras siguieron presentando por tercer aino consecutivo variaciones negativas en su captura, al
igual que los moluscos. Esta situacion se debe a los efectos adversos del nifilo que no alcanzaron a
ser compensados por el fendmeno de la nifa, pues la intensidad del evento del nifio ocurrido en
1997 fue tan alto que se considera como el mas fuerte del siglo XX. En cuyo caso era de esperarse
que sus efectos adversos se hicieran sentir ain después de haber culminado.
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Ya para el afio 2000 las primeras estadisticas indican que las condiciones desfavorables de la
captura parecen registrar un cambio positivo, pues desde 1997 no mostraban crecimiento, el cual
aunque moderado (5.44%), es significativo por el cambio de tendencia. Por grupos de especie
tanto la pesca blanca como los crustaceos tuvieron incrementos del 5%.

En general el sector pesquero vallecaucano, tiene posibilidades de mejorar su situacién, porque
cuenta con todas las ventajas naturales y con una adecuada infraestructura para el desembarque y
la manipulacién de la captura. No obstante, si no se presta atencion al problema ecolégico y social
que se esta generando en torno al camarén de aguas someras, es factible que se vislumbre una
situacion critica.

La problematica con la captura de estas especies de camardn, proviene de la década de los
ochenta cuando se dio el auge de su captura, incrementando considerablemente la flota de barcos
dedicados a esta extraccion, fue tal la presidon que ejercieron sobre el recurso, que se hizo
necesario establecer periodos de veda, la primera se realizo en 1988 como un periodo del afio en
que se prohibe la pesca de camaron, para permitir que el recurso se reproduzca y se renueve. Esta
situacion de saturacion de barcos camaroneros, hizo que muchos pescadores industriales que son
aquellos que pueden capturar mas de 10 toneladas en una sola faena, cambiaran su vocacién bien
sea hacia la captura de camardn de aguas profundas que requiere otros artes de pesca, o bien
hacia la captura de pesca blanca.

Fue entonces cuando los pescadores artesanales atraidos por la mayor rentabilidad que ofrece el
camaron frente a la pesca blanca, pues el precio de una libra de camardn dobla el pago recibido
por una libra de pesca blanca, optaron por extraer este recurso. Y ha sido tanta la proliferacion de
los pescadores artesanales que en conjunto y valiéndose solo de un trasmallo o red extraen
practicamente la misma proporcion de toneladas que capturan los pescadores industriales con
barcos que cuentan con artes de pesca mucho mas especializadas.

La captura de camardén es un gran negocio y podria convertirse en una adecuada opcion de
desarrollo para los habitantes del litoral pacifico, tanto a nivel del camarén de aguas someras que
se comercializa internamente, como a nivel del camarén de aguas profundas que es el considerado
tipo exportacion y que efectivamente se envia hacia los mercados internacionales dejando un
margen de rentabilidad mucho mayor.

Pero si no se toman las medidas ecoldgicas correctivas y mientras persista el grave problema
social estaremos abocados a una crisis de graves consecuencias ambientales y sociales, pues
actualmente buena parte de los bajos ingresos de los pescadores artesanales provienen de la
extraccion de este recurso.
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5.7 Industria Manufacturera
2000, Ao de recuperacion industrial para el departamento1

Durante el afio 2000, la industria Vallecaucana mostré evidentes sintomas de recuperacion, ya que
en el mismo se fueron consolidando altas tasas de crecimiento en la actividad. Estos positivos
resultados convirtieron a la manufactura en uno de los jalonadores del crecimiento econdmico
durante el afio pasado. Pero no sélo la magnitud del crecimiento es importante, también lo es el
hecho de que practicamente todos los subsectores mostraron aumentos en produccién y ventas.

En estas circunstancias, es imprescindible que el Valle mantenga esta tendencia, lo que
necesariamente implica reactivar la inversién productiva. De conservarse por un buen tiempo esta
tendencia, y teniendo en cuenta los efectos multiplicadores de la industria sobre el conjunto de la
economia, se espera poder contribuir en la generaciéon de nuevos empleos.

La solidez del proceso de reactivacion, durante el afio anterior, se percibe no sélo en los
indicadores de crecimiento, sino también en la favorable evolucion de los restantes indicadores de
la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta.
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La utilizacién de la capacidad instalada ha aumentado; los inventarios son manejables y se
presenta un buen volumen de pedidos para los proximos meses. A lo anterior, se suma una relativa
mejoria en el clima de los negocios.

La Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), mostro a lo largo de todo el afio 2000, tasas de
crecimiento relativamente altas. Para el afio completo estas cifras fueron muy significativas
pudiendo apreciarse como se dio para el mes de enero un despegue muy significativo que se fue
consolidando a lo largo del afo presentando unos crecimientos en la produccién considerados
como altos, cabe destacar que esta tendencia presenté un comportamiento muy similar al nacional.

Por su parte, las ventas durante el mismo periodo presentaron también un crecimiento muy
elevado en el mes de enero, posteriormente a partir del mes de febrero, se observa un crecimiento
significativo, aunque mas suave que el de enero, conservandose este comportamiento a lo largo
del resto del afio 2.000.

! Informacion tomada de la Encuesta de Opinién Industrial Conjunta de la ANDI.
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A nivel subsectorial, se tiene que todos los sectores registraron tasas positivas durante el afio
2000. Cabe recordar que hace un afio, solamente la rama industrial de refinerias de petréleo
presentaba aumentos en su produccion en el ambito nacional. Los sectores con mayor dinamismo
en el 2000 fueron textiles, confecciones, papel y sus productos, caucho, minerales no metalicos,
hierro y acero, metales no ferrosos, con aumentos en el afio a tasas de dos digitos.
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La buena dinamica de la actividad manufacturera durante el afio 2000 se explica en parte por las
exportaciones. En este afio la industria nacional exporté cerca de un 20% mas de lo exportado en
el ano inmediatamente anterior. Es importante resaltar la de ramas como textiles, confecciones,
sustancias quimicas, otros productos quimicos, que presentaron un buen dinamismo y, ademas,
poseen una importante participacion dentro de las exportaciones industriales.

Respecto de los demas indicadores de la Encuesta de Opinién Industrial Conjunta, los resultados
también son favorables.

Durante el afio 2000, el promedio de utilizaciéon de la capacidad instalada en el Valle del Cauca se
incrementd significativamente, respecto de los indicadores de 1999, como resultado del mayor
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dinamismo observado en el mercado. En el mes de diciembre del 2000, se observé una menor
utilizacion de la capacidad instalada comparada con el mes de noviembre. Este ultimo
comportamiento obedece a factores estacionales asociados al periodo de vacaciones y a los
programas de mantenimiento de las empresas, cabe resaltar que los niveles de capacidad
instalada crecieron hasta un nivel muy similar al nacional.
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iniciando enero con niveles inferiores al nacional y
cerrando en diciembre en una cifra claramente superior a la nacional. Lo anterior constituye un
factor de optimismo para el 2001.

Con respecto al clima de los negocios, se observd una clara tendencia positiva. El 55% de los
empresarios calificd su situacion actual como buena, mientras que el 45% restante dio una
calificacion regular y ninguno la calific6 como mala, cuando en 1999 este indicador se mantuvo en
niveles muy altos superando incluso el 90% donde se indicaba que la situacion era regular o mala.
Las expectativas de los empresarios con respecto al inmediato futuro también han mejorado en la
coyuntura reciente, en la medida en que el 43% de los encuestados, espera que la situacion
mejore en los proximos meses, frente a 18% a principios de 1999.

Los principales problemas que obstaculizaron la actividad empresarial en los ultimos meses son,
en orden de importancia, la falta de demanda (33%), el deterioro del orden publico (19%), el
suministro y costo de materias primas (16%), la baja rentabilidad (9%), el recaudo de la cartera
(7%), y la escasez de capital de trabajo (6%).
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Industria manufacturera vallecaucana en la década de los noventa’

A través de la Encuesta Anual Manufacturera elaborada por el DANE se puede establecer que el
comportamiento industrial vallecaucano en la década de los noventa estuvo enmarcado por ritmos
de crecimiento altos durante los primeros afios y grandes fluctuaciones hacia minimos crecimientos
o simplemente negativos durante los ultimos.

Produccion Bruta

Como se aprecia en el Grafico Grifico 1.Evolucién de la Industria del. Valle del Cauca. 1990 - 19991,
1, la produccién bruta de la
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manufacturera del Valle del Cauca dentro del total nacional ha permanecido casi constante durante
el periodo analizado con un 18% en promedio, situandose por debajo de Santa Fe de Bogota y
Antioquia.

Las agrupaciones industriales que mayor participacion tuvieron en el departamento, bajo la variable
Produccion bruta, fueron aquellas dedicadas a la produccion de alimentos sin bebidas; Papel y
derivados, y otros productos quimicos (aqui se incluyen jabones, pinturas, lociones, cosméticos,
entre otros), con participaciones del 29%, 11%, 14% en promedio, respectivamente durante el
periodo analizado.

Valor agregado por la Industria vallecaucana

De otro lado, el valor agregado por la industria manufacturera en el Valle del Cauca ha tenido
niveles de crecimiento inestables en el que el inicié de la década marcé tasas de crecimiento del
28% en promedio y en la mitad de los noventa reflejo una tendencia decreciente llegando a un
crecimiento negativo en 1999 de 1%. El resultado de esta variable, medido como la diferencia entre
la produccion bruta y el consumo intermedio de las empresas demuestra el estancamiento que
alcanzo la Industria vallecaucana al cierre de la década pasada.

La agrupacion industrial 311 (Fabricacién de alimentos sin bebidas) es la que mas valor agregado
introdujo dentro de la Industria vallecaucana (27% en promedio dentro del total), mientras que la
que menos lo hace es la agrupacion industrial 332 (Fabricacion de muebles y accesorios) con una
participacion inferior al 1% en promedio dentro del total durante el periodo en mencion.

! Julian Andrés Fernandez Rodriguez, Pasante convenio DANE-Universidad de San Buenaventura.
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Cuadro 1

Crecimiento de la industria. Total Nacional v Valle del Canca.1990-1.999

Total Nacional

Valle del Cauca

Aios Total Venta Producci Valor Consumo Total Venta Producci Valor Consumo
Personal energia Personal energia
ocupado neta on bruta_agregado __eléctrica* ocupado neta on bruta_aqregado _eléctrica*

90-91 0.06% | 23.05%(23.96% | 26.60% 5.25% -1.58% | 22.58%(23.41%| 29.28% 10.51%

91-92 | 29.16%| 23.31%(22.99% | 29.56% -7.56%| 46.29% | 23.82%(23.38%| 28.80% -4.37%

92-93 1.22%| 26.95%|23.33%| 15.24% -1.61% 1.92%| 26.80% |23.71%| 16.96% 2.85%

93-94 0.79% | 30.00% [25.29% [ 37.21% 9.77% -1.33% | 27.91%(23.33% | 31.80% 5.28%

94-95 -0.77% | 19.70%(24.67% | 29.19% 9.23% -4.69% | 29.87%(24.13% | 33.43% 16.47%

95-96 -3.12% | 14.64%(16.12% | 17.69% 4.82% -1.51%| -1.34%(12.54% | 13.28% -4.71%

96-97 0.28% | 19.68%(19.26%| 19.97% 5.13% 1.23%| 16.48%|12.83%| 11.69% 8.59%

97-98 -5.97%| 12.88%(12.63%| 13.03% -5.26% -5.21%|( 12.48%|14.26%| 18.32% 2.25%

98-99| -12.40%| N.D. 1.15%| 3.00% -1.80%| -12.52% | N.D. 2.36%| -0.54% -8.85%

Fuente : Calculos autor con base en la Encuesta Anual Manufacturera DANE. Informacion preliminar para el afio 1999.

Venta neta de productos fabricados por los establecimientos industriales

De forma similar, la venta neta de los establecimientos industriales vallecaucanos tiene ritmos de
crecimiento durante los primeros afios de la década del orden del 26% en promedio y es a partir
del afo 1996 cuando éstas sufren una drastica caida, mostrando niveles negativos de
crecimiento (-1%) e intentando buscar una incipiente recuperacion hacia 1997 y 1998 del orden
del 12%, no comparables con las altas tasas de crecimiento de venta industrial que se
registraron durante los primeros afios del periodo en mencién. Asi mismo, se observa que dentro
de las ventas totales de la industria vallecaucana, la mayor participacion esta representada por
las empresas que producen alimentos (exceptuando bebidas) y las que producen otros
productos quimicos (antes mencionadas), 30% y 14% respectivamente en promedio durante la
década de los noventa. Por otro lado, las agrupaciones industriales con menor participacion
dentro de las ventas de la industria vallecaucana se encuentran aquellas que fabrican Muebles y
accesorios cercano al 1% en promedio en igual periodo.

Grafico 2
— Nacional y Valle del Cauca. Evolucion ventas netas y personal ocupado en la industria 1990-1999
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Personal ocupado en la industria vallecaucana 1990-1999.

Dentro de la composicién industrial del Valle del Cauca, las empresas cuya actividad es la
fabricacion de alimentos (sin bebidas), cédigo 311 bajo la ClIU" Revision 2, son las que mas
aportan en la contratacion de personal en el sector manufacturero porque en promedio durante la
década tuvieron en sus filas 20.889 empleados, lo que significa que del total de los trabajadores
industriales, tal agrupacién participé con el 22% en promedio aproximadamente; seguidas de
lejos por las empresas que fabrican otros productos quimicos (cédigo 352) y las empresas que
fabrican prendas de vestir sin incluir calzado (cédigo 322), con 11% en promedio,
respectivamente.

Grafico 3

Valle del Caneca Particinacion dentro de 1a indnstria nacional 1 990-1 999
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Fuente : Célculos autor con base en la Encuesta Anual Manufacturera DANE. Informacién preliminar para el afio
1999

A nivel global se observa que a inicios de la década pasada, el personal ocupado por la industria
tuvo niveles de crecimiento elevados pero a partir del afio 1996 esta variable sufre un
estancamiento mostrando niveles minimos de crecimiento o de crecimientos negativos como
sucedio en 1999, afio en el cual el personal ocupado decrecié en 13%.

Los resultados poco satisfactorios de la Industria vallecaucana y en términos generales de la
nacional, son consecuencia de la caida en la Inversion, asociada a las altas tasas de interés que
prevalecieron durante gran parte de la década en mencién, a una tasa de cambio desfavorable y
poco competitiva, pérdida de competitividad (baja productividad) y una disminucion de la
demanda agregada departamental propia de la recesion.

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme.
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5.8 Construccion

Censo de obras - evolucion histérica’

Con el fin de proporcionar las herramientas necesarias para optimizar el analisis de la actividad
edificadora, el DANE desarrollé el Primer Censo de Obras en Proceso de Construccién entre
diciembre de 1996 y enero de 1997.

A través de ese primer censo se traté de obtener informacién basica necesaria para cuantificar la
produccion de la actividad edificadora que permitiera a investigadores, planificadores y publico
en general contar con estadisticas confiables y oportunas de la actividad.

El DANE con el firme propésito de continuar generando la informacion adecuada se vio en la
necesidad de ampliar el universo de estudio de la siguiente manera:

Primero con la implementacién de las obras en proceso, pasando a subdividirse en Obras
Nuevas, correspondientes a las obras que iniciaron actividad constructora durante el periodo
intercensal® y obras que contintan en proceso, que son todas aquellas obras que en el censo
anterior se encontraron en proceso y que en el actual contindan en el mismo estado.

Segundo con la adhesion de variables de igual importancia tales como obras paralizadas y
Obras que han culminado su actividad constructora, entendidas estas ultimas como aquellas
obras que durante el periodo intercensal finalizaron actividad constructora.

Al realizar un analisis de la tendencia que han presentado estas variables fue preciso separar los
datos tomados durante el primer censo, realizado a finales de 1996, para evitar posibles sesgos
que se generarian a partir de la inconsistencia en las denominaciones de las variables.

A partir de estos parametros analizaremos la situacidon del area metropolitana de Cali, a la cual
durante 1996 le correspondia el 12% del area total nacional en construccion (8.245.144 m?) al
momento del censo.

Gréfico 1
En la composicion interna de las
Primer Censo de Obras en Porceso de construcciones con destino a vivienda,
Construccion. Distribucion del area predominaron  viviendas  multifamiliares
construida, segun ciudades. Diciembre (43%). En las obras para usos diferentes al
1996 - Enero 1997 habitacional sobresalen las destinadas a
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Durante 1997 la participacién dentro del total nacional en construccién de Cali y su Area
Metropolitana® presento un leve repunte situdndose en 12%, es necesario tener en cuenta que a
partir de este periodo, empieza a disminuir el total nacional de las obras en proceso, pasando de
8.245.144 m® en 1996 a 7.149.305 m” en 1997. Para 1998 el total nacional fue de 5.668.444 m?
ubicandose el porcentaje de participacion para Cali en el 7%, y para el afio 1999 el total de obras
en proceso habia disminuido a 3.305.970 m? y la participacion era de 9%. El afio 2000 no ha
presentado mayores cambios, el area por metro cuadrado se mantuvo relativamente constante,

! Lina Fernanda Aguirre, Pasante convenio DANE - Universidad de San Buenaventura.
2 Periodo Intercensal = Espacio de tiempo transcurrido entre censo y censo.
3 Area metropolitana incluye el municipio de Yumbo.

65



pero en cuanto a la participacion que fue de 9% con un pequefio incremento, el cual no es muy
significativo, presenta valores similares en Cali a los generados en las ciudades de Barranquilla y
Bucaramanga, que en area por metro cuadrado no son comparables con la ciudad de Cali y cuya
actividad edificadora no ha sido la mas representativa.

Area Metropolitana de Cali. Participacion porcentual
dentro del total nacional. Octubre 1996 - 1997

15.0%

10.0% /_\

Ne——

5.0% -

0.0% T T
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repercusion en el ambito nacional.

Para determinar la evolucion del total las obras
en proceso Yy el total de las obras inactivas fue
preciso determinar un coeficiente de relacion
entre estas dos variables’, de esta manera
encontramos que para 1997 esa relacion era de
5.4, es decir, que por cada obra inactiva se
encontraban 5.4 en proceso, lo que indica que
es mayor el numero de obras en proceso que
inactivas, siendo este el desempefio de la
actividad. Para 1998 la relacion pasa a 1.5, lo
que indica que por cada obra inactiva, se

encontraban 1.5 en proceso, esta caida en el
coeficiente refleja una disminucién de las obras en

Al analizar las obras que empezaron
construcciébn en Cali y su Area
Metropolitana, observamos una tendencia
decreciente de ésta variable al pasar de
16% en octubre de 1997 a 9% en 1998,
disminuyendo aun mas en 1999 en 7%
para finalmente ubicarse en 9.7% para el
afo 2000, el repunte en el indice se debe
en gran medida a la reduccion del area
total nacional iniciada en el mismo
periodo; esto es un gran indicador de la
crisis que afronta el sector de |la
construccion en la ciudad de Cali y su
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Fuente: DANE - Censo de Edificaciones

Area Metropolitana de Cali. Evolucion de las obras en
proceso y las obras paralizadas. Octubre 1997 - 2000
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Censo de edificaciones - Coyuntura

proceso, pues para esta época ya se
empezaba a sentir los primeros pasos de
recesion en dicho sector. Para 1999 el
coeficiente fue de 2.2, durante este afo
se experimenté una reduccién paralela
entre las obras que paran sus funciones
de construccion y las obras en proceso.
Finalmente para el afio 2000 la reaccion
fue de 0.4, donde son mas las obras
paralizadas que las obras en proceso, lo
que evidencia la crisis que afronta la
actividad edificadora en Cali.

Con base en los resultados del decimoséptimo Censo de Edificaciones, IV Etapa del 2000,
realizado por el DANE, el area metropolitana Cali — Yumbo sefala que el 38% del area censada
se encontraba en proceso de construccion, el 25% estaba culminada o terminada y el 37% tenia
paralizada su actividad al momento del operativo censal.

4 - . .
Coeficiente = Obras en proceso/obras inactivas.
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Censo segun destinos de la construccion

De acuerdo con los resultados del decimoséptimo Censo de Edificaciones, efectuado por el
DANE, se puede destacar lo siguiente:

Cali. Area en construccion seguin destinos Con base al estado
de las obras en Cali
4to Trim 1999 3er Trim 2000 4toTrim 2000° y su Area
Destinos Areaen Unida- |Areaen |Unida- |Areaen |Unida- Metropolitana_entre
el tercer y cuarto
Proceso |des |Proceso |des Proceso |des trimestre del afio
2000, el area en
Apartamentos 82,539 916 33,277 278 39,059  312| proceso  presentd
Oficinas 5542 55 4208 30 1948 10| una disminucion del
28%, al pasar de
Comercio 8,075 414 18,180 601 3,872 33| 314.141 m* a
226.053 m”. Por el
Bodegas 4772 12 1729 4 5300 11| las edificaciones,
entre el tercer y
Educacion 14,636 8 21,411 9 16,208 10| cuarto trimestre del
2000, las mayores
Hoteles 1,350 5,450 4 4,400 1 disminuciones del
Hospital 19,400 19,855 4 19,845 4| area en proceso se
registraron en
Admon publica 13,600 3 12,400 2 12,400 2| comercio (79%) y
casas (38%). Las
Otros 26,538 18 34,648 13 21,582 71 edificaciones  con
Total 208437 | 3436 314,141 3346 226053 1,579 ?;;élf)‘; a bodegas
° y
apartamentos (17%) contrarrestan parte del efecto anterior.
Cuadro 2
Cali. Metros cuadrados en construccion segun estratos socioeconomicos
IV. Trimestre 1999 [1l. Trimestre 2000 IV, Trimestre 2000
Estrato Area No. Unid. Enprocesg  Area No. Unid. En procesol Areainicial | No. Unid. En proceso
1 2712 5 7,752 6 2488 14
2 69,341 1,401 44,871 622 2,852 181
3 103454 1,671 129,138 2142 A,523 1107
4 33,965 114 30,557 83 26,192 43
5 39,578 123 65272 404 42,733 137
6 49,387 122 36,551 &4 37,265 2
Total 208,437 3,436 314,141 226,053 1,579

Censo segun estrato de la construccién

Con respecto a las obras en proceso por estrato se debe destacar la caida del estrato 1 al
presentar una variacion negativa de -68%; De la misma manera se observan reducciones en la
Participacion de los estratos 2 y 5 con variaciones negativas del 49% y 34% respectivamente.
Por el contrario el que presenté un leve aumento fue el estrato 6 con una variacion positiva del

2%.

La significativa reduccion en el estrato 1 puede atribuirse basicamente a freno en la construccién

de vivienda de interés social en la ciudad.
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5.9 Servicios Publicos
Energia eléctrica

Al cierre de 2000 el consumo de energia eléctrica vendida por Emcali en el area metropolitana
de Cali, ascendié a 2.538.586.5 miles de kilovatios/hora, cifra inferior en 7.4% a la registrada en
el mismo periodo de 1999. Esta disminuciéon obedece especialmente al menor consumo por
cambio de proveedores de los sectores industrial (-11.0%) y comercial (-11.1%), y a la progresiva
sustitucion por gas natural, razén por la cual al comparar el consumo de energia y gas natural
requerido por las fabricas locales al finalizar el afio 2000 frente a igual periodo de 1999, este
presenté un incremento del 20.3%, mientras en el sector comercial hubo un decrecimiento del
5.9%.

Area metropolitana de Cali. Consumo de energia eléctrica y gas natural
1999 y 2000
4,500,000.0—
4,000,000.0—
3,500,000.0
= 3,000,000.0
X
3 2,500,000.0
[0}
[0}
E 2,000,000.0
1,500,000.0
1,000,000.0
500,000.0—
0.0+
ENERO-DICIEMBRE 1999 ENERO-DICIEMBRE 2000
H  Uso Industrial 1,796,118.6 2,161,074.3
B  Uso Comercial 473,866.8 445,951.8
H Uso Residencial 1,151,234.1 1,191,093.4
-] Uso Oficial 141,830.6 143,222.8
B  Alumbrado Publico 110,085.6 91,433.2
B Otros 28,930.1 34,728.8
B Total 3,702,065.9 4,067,504.4

A finales de 2000, las Empresas municipales de Cali -EMCALI-, registraron un total de 446.563
usuarios del servicio de energia eléctrica en el area metropolitana Cali-Yumbo. El mayor numero
de usuarios se concentro en el sector residencial (408.592), los cuales representaron el 91.5%,
seguidos por los usuarios del sector comercial (35.360), esto es, el 7.9% del total.

En cuanto al consumo de energia eléctrica comercializada por Emcali, el 48.9% se utilizé en la
produccion industrial y comercial, y el 40.5% fue consumo residencial.
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Area metropolitana de Cali. Consumo de energia eléctrica y gas natural
Energia Gas [Total Energia| Energia Total Energia| Energi
eléctrica natural y gas eléctrica | Gas natural y gas aygas
Var %
Usos 1999 1999 1999 2000 2000 2000 2000
(Millones de Kw)

Uso Industrial 944,589.4| 851,529.2] 1,796,118.6 841,188.9] 1,319,885.4]| 2,161,074.3 20.3
Uso Comercial 449,654.6] 24,212.2 473,866.8 399,834.6 46,117.2 445,951.8 -5.9
Uso Residencial 1,065,755.7| 85,478.4] 1,151,234.1] 1,028,178.1 162,915.3] 1,191,093.4 3.5
Uso Oficial 141,830.6 141,830.6 143,222.8 143,222.8 1.0
Alumbrado Publico 110,085.6 110,085.6 91,433.2 91,433.2] -16.9
Venta en bloque a
otros (1) 129.6 129.6 108.4 108.4 -16.4
IAsentam.
Subnormales 12,1143 12,1143 6,794.8 6,794.8) -43.9
Especial (2) 7,448.5 7,448.5 17,169.7 17,169.7] 130.5
Provisional (3) 9,237.7 9,237.7 10,656.0 10,656.0 154
TOTAL: 2,740,846.1] 961,219.8] 3,702,065.9] 2,538,586.5] 1,528,917.9] 4,067,504.4 9.9
(1): Venta de energia en bloque a un corregimiento de Santiago de Cali.
(2): Venta de energia temporal a parques de diversion.
(3): Venta de energia temporal a obras civiles en general.
Fuentes : Empresas Municipales de Cali "EMCALI" - E.Il.C.E.-, Unidad de Economia, Gerencia de Planeacion y, Gases de
Occidente S.A.
Nota : Segun informacion suministrada por Gases de Occidente S.A., un metro clibico de gas natural es equivalente a 10
kilovatios / hora de energia eléctrica.

No obstante lo anterior, cabe resaltar que al cierre de 2000 Emcali manejaba el 79% del mercado
de energia eléctrica del area metropolitana, mientras que otras empresas como Epsa, Isagen,
Codensa, Dicel, Empresas Publicas de Medellin “EPM”, etc., poseian el 21% del total de las
ventas a 359 usuarios, las cuales llegaron a aproximadamente 540.800 miles de kw/h al cierre de
diciembre de 2000, cifra superior en 49.7% a la registrada en igual periodo de 1999, cuando
vendieron 361.300 miles de kw/h a 255 usuarios.

Gas natural

Al final del cuarto trimestre de 2000, la empresa Gases de Occidente S.A., vendi6é gas natural a
104.657 suscriptores residenciales, a 1.051 entidades comerciales y 67 empresas industriales, lo
cual permiti6 un consumo de 152.891.793 metros cubicos, superior en 59.1% al registrado en
igual periodo de 1999, y donde sobresalen crecimientos anuales de 90.6% para uso residencial,
90.5% en el consumo para uso comercial y 55.0% para uso industrial.

De otra parte, al realizar la equivalencia del consumo de gas natural en kw/h de energia eléctrica
(1 metro cubito de gas = 10 kilovatios/hora de energia eléctrica), y agregar los consumos en los
diferentes usos, se observa que a fin de 2000, el consumo total de energia se incrementd en
9.9% con relacion al mismo periodo de 1999, en donde el sector industrial sobresale con una
participacion del 53.1%, superior al 48.5% registrado en igual periodo de 1999, explicando asi su
leve pero progresivo proceso de recuperacion desde el segundo semestre de 1999, el cual esta
sustentado por el aumento de la capacidad instalada en la industria local frente al positivo
aumento de la demanda de productos para la exportacion aunada al repunte de los precios en
los mercados internacionales.

5.10 Comercio

Informe del comportamiento del comercio calefio de 2.000'

Entorno macroeconémico

1
Fenalco Valle del Cauca.
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La economia Colombiana registr6 durante el afo pasado un cambio de tendencia en su
comportamiento econémico, al empezar a presentarse las primeras cifras de crecimiento, las
cuales sin ser muy elevadas, si muestran un freno al proceso recesivo de la economia.

Sectores como la industria, con un importante crecimiento del 10% del PIB, transporte,
almacenamiento y comunicacion, con el 5%, comercio y servicios con el 4%, corroboran el
quiebre que se le esta empezando a dar a la crisis.

No obstante, el sector empresarial sigue teniendo reservas en su optimismo, toda vez, que el
galopante desempleo, los alcances que ha tenido la reforma tributaria y el ambiente de tension
generado por las trabas en las mesas de negociacion, pueden obstaculizar la dindmica
alcanzada el afio pasado.

Otras variables como la inflacién, que cerré en 9%, y el crecimiento real de las exportaciones al
mes de septiembre del 2000, del 17%, con una importante dinamica de los productos no
tradicionales; se constituyen en un estimulo a la dinamica econémica del pais.

A pesar de ello, existen otras variables como el desempleo, el cual cerré el afo con el 20%, cifra
bastante preocupante y que deja ver la falta de efectividad de las medidas tomadas hasta ahora
por el actual gobierno, y que esperamos empiecen a mostrar resultados en este afio.

Dado el papel estratégico que asume el sector productivo del pais, en el tema del empleo, deben
darse condiciones reales que se ajusten a la dinamica de funcionamiento de las empresas en
materia de legislacion laboral, facilitando asi, la absorcién de empleo que el gran nimero de
desempleados actualmente requiere.

En este orden de ideas, el pais, el gobierno y los congresistas, debemos tomar en serio la
decision de flexibilizar el actual Régimen laboral, que se constituye en una traba para la
generacion de un mayor empleo y para la retencién de la poblaciéon trabajadora.

Contratos flexibles, horarios adecuados al funcionamiento de cada actividad empresarial, esto es
poder manejar en el marco legal laboral de comun acuerdo con los trabajadores, jornadas
diferentes, con tiempos parciales o por horas; entre otros.

Al tiempo de la flexibilizacién laboral, como mecanismo de reactivacion del empleo, el sector
productivo del pais necesita contar con otras alternativas de capitalizacion distintas a las que
ofrece el sistema financiero tradicional, a través de mercados como el bursatil y el externo.

El comercio en Cali
El comercio calefo registré en el 2.000, un comportamiento similar al de la economia nacional.

Si bien, durante el primer semestre se empez6 a vislumbrar un optimismo por el repunte de las
ventas en la industria y el comercio, especialmente en los meses de marzo y abril; en el segundo
semestre se registra un descenso significativo de las ventas, cae el optimismo de la gente y
aumenta el desconcierto, como consecuencia del secuestro masivo del que era victima de nuevo
la ciudad. Sin embargo, en los meses de noviembre y especialmente de diciembre, el comercio
logra recuperarse, salvando el balance definitivo del afio.

Segun los resultados de la encuesta del comercio realizada por Fenalco Valle, al comercio
calefio, el 60% de los comerciantes encuestados opind que su situacién durante el 2.000 fue
buena, aunque en algunos meses del afio tuvo un comportamiento regular. El restante 30%
manifesté que su situacion fue regular y un 10% consider6 que fue mala, como se ilustra en el
grafico 1.
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Grafico 1
Situacion economica del comercio de Cali
2000
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segura las ventas.

Crecimiento de las ventas

Las ventas reales del sector comercio durante
el afio 2000, crecieron un 2%, cifra alentadora
para el comercio de la ciudad, que desde hace
5 afios, no presentaba una tendencia positiva
en el comportamiento de las ventas, desde el
1995 con un decrecimiento de 7%, en
1996 con 4%, en 1997 con 1%, en 1998 con
2% y en 1999 con un 1%. Aunque se cambi6
esta tendencia negativa, este crecimiento no es
el ideal para el desarrollo éptimo del sector,
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Grafico 3
Problematica del sector comercio en Cali
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pues a principios de la década de
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El sector comercio en la ciudad de
Cali, consistentemente presenta
una problemética generalizada,
aunque en este afio tomo mas
trascendencia el problema de la
inseguridad, que afecta no
solamente la economia local, sino

que genera una imagen de incertidumbre y desconcierto entre los inversionistas locales y
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extranjeros. Para muchos comerciantes, este problema da origen a otro problema que afecta el
comercio, como lo es el desempleo, que para Cali tuvo una cifra record del 20%. El desempleo
genera en el entorno econdmico de la ciudad, una baja demanda al haber menos capital
circulante.

Los altos costos en las mercancias, fue otro gran problema para el comerciante, que vio afectado
el margen de utilidad de sus productos, para lograr ser competitivo dentro del mercado.

Empleo en el comercio

La ciudad de Cali, tiene una de las cifras mas altas de desempleo con un 20%, al finalizar el afo
2000. En el sector comercio, la generacion de empleo no fue importante, aunque no se hicieron
recortes masivos de personal. La rotacion de nuevo personal fue muy baja, el promedio de
nuevos empleados contratados por establecimiento fue de 5. Durante la época decembrina el
sector comercio demanda una cantidad importante de personal temporal, o que representa un
dinamismo para el empleo en esta época.

Gréfico 5
Perpectivas de contratacion de
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El 60% de los comerciantes encuestados no realizd ningun tipo de contratacién durante el afio
2000 y el 40% contraté nuevos empleados, en una proporcion muy baja.

Para el afio 2001, el empleo en el sector puede tener una tendencia creciente, ya que el 65% de
los encuestados manifestd tener intenciones de contratar nuevo personal, para acelerar
proyectos de inversion, que estan pendientes para ejecutarse en este afio. El 35% restante
pretende mantener su planta fija de empleados.

Inversion en el sector comercio.

El nivel de inversién en un sector determina el crecimiento y desarrollo del mismo.

Segun el sondeo realizado por Fenalco, el 55% de los encuestados hicieron algun tipo de
inversién, principalmente en las areas de comunicaciones sistemas y el area comercial, por
considerarlas como motores de desarrollo para la actividad comercial. Un 45% no realizé ningun
tipo de inversion.

Grafico 6
Nivel de inversion Mes de diciembre
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El 85% de Los comerciantes encuestados por Fenalco, opind que el mes de diciembre del 2000,
fue comparativamente mejor que el de 1999, con un crecimiento de las ventas del 3% entre un
afo y otro.

Para un 15% de los entrevistados este mes no fue relevante en el comportamiento de las ventas.
Expectativas

Las expectativas para este afilo que comienza son alentadoras y positivas para un 75% de los
comerciantes entrevistados, aunque existen muchos elementos desestabilizadores de ese
optimismo como son: La nueva Reforma Tributaria que comenzo a regir este afio y que va a
lesionar gravemente el poder adquisitivo de los Colombianos, los ajustes en materia fiscal que se
tiene planeados para este afno y que podrian general desconcierto en el ambiente econdémico,
ademas del comportamiento del proceso de Paz tan dilatado.

A nivel regional los comerciantes de la ciudad, tienen una gran expectativa, sobre el desarrollo

de los nuevos gobiernos; tanto departamentales como
municipales, opinando que los dos programas
prioritarios que deben emprender los nuevos
gobernantes, son el de la seguridad y el de la
generacion de empleo para la ciudad.

Grafico 7
Expectativas de los comerciantes para
el 2.001
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actividad productiva, con un pobre desempefo del crecimiento del PIB nacional, en especial en

1.991, con 2%.

En este periodo en el panorama econémico se
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En estos afios, el comercio calefio presentd
uno de los mayores decrecimientos en las
ventas, que reflejan el pobre crecimiento del
aparato productivo nacional, al registrar un
decrecimiento del -4% en promedio.
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Los principales problemas que se vivieron

durante los dos afios analizados para el
comercio de Cali fueron:

17

La caida de la demanda, el contrabando, las
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altas tasas de interés y los altos costos de
importacion.
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servicios relacionados con la incursion
de nuestra economia en el concierto
internacional y se consolidaron
actividades como el sector de la
construccion y el sector financiero.
Dinamica que repercutié positivamente
en el empleo. Sin embargo, empiezan a

En el periodo 1992 — 1994 el comercio vive

una época de auge en el crecimiento de las

ventas, producto de la abundancia de
recursos en el mercado, la liberacibn de las
importaciones, que facilitaron el proceso de
reconversion industrial para algunas empresas, con la
importacion de bienes de capital y la importacion de
bienes de consumo duradero.

En este periodo de expansiéon del comercio Calefio, se
registré un crecimiento promedio del PIB del 4.7%, cifra
muy positiva si se observa el desempefio de los afos
anteriores y el segundo quinquenio de la década.

Ante una economia, con tasas de interés relativamente
bajas, con gran disponibilidad de divisas, se propicio el
espacio para que se abrieran nuevos establecimientos
de comercio, aparecieron nuevas actividades de
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darse las condiciones econdmicas para que se dispare la inflacion, ante el aumento del dinero
circulante y de divisas; con un fuerte crecimiento de los sectores no transables, de la economia
como la construccion, los servicios y el comercio, generando asi, los sintomas de la enfermedad
holandesa donde la actividad productiva real, empez6 a retrasar su crecimiento y desarrollo,
contrario a las expectativas del gobierno.

Con este panorama y en el marco del concierto internacional, se empieza a generar a partir de
1995 un decidido control por parte de la junta directiva del Banco de la Republica de las variables
monetarias, como son la inflacion, la tasa de cambio real y tasas de interés, mediante mandato
constitucional.

La restriccion monetaria vivida durante 1995 a 1.997 y comienzos de 1998, constituy6 uno de los
factores asfixiantes de la economia en este periodo, puesto que se empezaron a restringir los
créditos tanto para inversion, como para consumo duradero, propiciando la subida de las tasas
de interés y limitando la implementacion de proyectos de inversion en los diferentes sectores
econdémicos, especialmente en la construccion, el sector agropecuario, industrial y el comercio,
que trajeron como consecuencia el decrecimiento del sector productivo, reflejado en la caida del
PIB. En este periodo 1995 -1998, entran en juego otras variables externas al manejo econémico
nacional, como son la crisis politica sufrida con la administracion Samper, la implementacion y
derogacién de medidas de emergencia econémica, la descertificacion, que crearon incertidumbre
y desconfianza, enrareciendo el clima de inversion, tanto nacional como extranjero.

Durante estos afos, el comercio a nivel nacional y especialmente, el Calefio, registrd los
mayores decrecimientos de las ventas reales, en un promedio del 3.3% entre 1995 y 1998, con
una evaluacion de mala y regular de la situacion econdémica, por parte de la mayoria de
comerciantes de la ciudad (85%).

En este periodo, los principales problemas fueron:

Caida de la Demanda, la crisis politica, la incertidumbre, la iliquidez, las altas tasas de interés, la
recuperacion de cartera, entre otros, ademas de factores permanentes como el contrabando, la
competencia desleal y los altos impuestos e inseguridad.
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