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1. ENSENANZAS (BUENAS Y
MALAS)

DEL CAFE EN COLOMBIA

El futuro econdémico de cualquier nacion
Destruccion ‘creativa’: inevadible
efecto mediante el cual viejos
roductos y métodos de trabajo

son otros

Asi las cosas, la innovacion constituye la
unica fuerza del progreso material en
general. A la larga, todo negocio,
independientemente de su fortaleza o
tamano, esta condenado al colapso si no
logra innovar, que es lo mismo que




Shumpeter derrota al pesimismo ricardiano

Contra la doctrina de los
rendimientos decrecientes

Sin innovaciones ni emprendimiento
creativo para adoptarlas, los negocios, al
entrar en fases de rendimientos
decrecientes, no pueden sostenerse ni
sobrevivir a traves del tiempo. Por
definicidn, las innovaciones causan
obsolecencia, y no se debe permitir que el

§%tus quo derrote a las nuevas practicas
)
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Apoyos y ayudas

Por tanto, hay que darle la bienvenida al apoyo
y a la asistencia gubernamental y gremial,
pero de modo selectivo, prioritariamente en
beneficio de empresas y unidades de
produccion con el mas prometedor potencial
de crecimiento competitivo

O sea que la adopcidén de practicas
iInnovadoras tiene que ser el requisito
indispensable para el acceso a cualquier tipo
de ayuda o apoyo en el futuro
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Los cinco tipos de innovacion
Introduccién al Introduccién de

y métodos de
produccion

de cara a la
competitividad

Cong

Apertura de nuevos

Los primeros logros innovadores del café en Colombia

La Federacion en 1927 y el Fondo en 1940

La diferenciaciéon del producto, y el concepto
de identificacion de origen y sus simbolos
(café 100%b de Colombia y Juan Valdez)

El reencuentro competitivo del sector con el
mercado, tras la pausa de la diplomacia
cafetera, y la racionalizacion de su

Infraestructura organizacional




Las innovaciones y retos del presente

Del cafetal a la
taza: sqll_r con Los cafés
servicios ) _
agregados del especiales:
hogary el nuevas call_dades
supermercado Yy preparaciones,
nuevos empagues
y canales,
prioridades
Fé“‘%\é ambientales y
X 4,— soeElEs H

Nueva era del café= nueva generacion de caficultores

Apostarle al manana. No al ayer

No so6lo permitir, sino también estimular,
la ‘destruccion creativa’ de concepciones,
procedimientos y culturas hoy
Insostenibles, por intermedio de una
nueva generacion de entrepreneurs con
la mision de derrotar el sindrome
ricardiano de los rendimientos
derecientes a través del mercado




1. EL BOOM (O CARESTIA) DE LOS
COMMODITIES

Precios de las materias primas
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Fuente: Calculado por E. Lora a partir de Bloomberg.

La inflacion de hoy: materias primas e hidrocarburos.

Lo Unico que no sube es la Bolsa de NY




El altimo gran ‘shock’ sucedi6 en los afos 70

Precios reales de las materias primas
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Precios a futuro 2008-2009
Cotizacion contratos futuros (US$/ton) Cotizacion contratos futuros (US$/ton)
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Inflaciones del petrdleo y los alimentos son paralelas.
Los precios del primero sustentan los de los ultimos
mucho mas que antes, debido al surgimiento de los
biocombustibles por la creciente presion del cambio

climatico y compromisos tipo Protocolo de Kyoto
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Curiosamente el algoddn venia siendo una excepcion
desde 2004. ;Lleg6 la hora del repunte?

Petréleo y Algodon

Evolucién de los precios internacionales del petréleo, algodén y
polipropileno
Indices (Enero de 2001 = 100)
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Proyecciones de precios internacionales
2008-2010

Pronésticos sobre productos
basicos (indices nominales)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 08/07 | 09/08 | 10/09
Energia 310,2 | 367,5 | 3426 [ 3193 18,5 -6,8 -6,8
De productos no energéticos 175,5 175,9 165,9 155,9 0,2 -5,7 -6,0
Agricultura 145,3 149,6 145,4 142,3 3,0 -2,8 -2,1
Bebidas 138,6 | 1344 [ 130,5 | 126,8 -3,0 -2,9 -2,8
Alimentos 145,7 155,7 149,3 1449 6,9 -4,1 -2,9
Grasas y aceites 190,6 216,2 205,0 196,6 13,4 -5,2 -4,1
Granos 147,1 | 1614 [ 1532 | 1492 9,7 -5,1 -2,6
Otros alimentos 108,3 | 103,1 [ 101,6 | 100,2 -4,8 -15 -1,4
Materias primas agricolas 149,5 153,0 151,5 150,2 2,3 -1,0 -0,9
Madera 151,7 | 152,5 [ 1552 | 158,0 0,5 1,8 1,8
Otras materias primas 148,1 153,3 148,9 1449 3,5 -2,9 -2,7
Fertilizantes 221,7 | 255,0 | 250,2 [ 2454 15,0 -1,9 -1,9
Metales y minerales 2452 | 232,9 | 207,9 180,8 -5,0 -10,7 -13,0

Fuente: Banco Mundial |
El afio 2008 sera de significativos repuntes en los precios

La inflacién hoy: fendmeno global provocado
fundamentalmente por las mismas cusas: fuentes de
proteina animal, petréleo y biocombustibles

INnflacion Variacion

Pais 2006 2007 absoluta
Colombia 4,48 5,69 1,21
EE UU 2,53 4,12 1,59
Union Europea 1,92 3,07 1,15
Reino Unido 4,43 4,05 -0,38
Japon 0,30 0,70 0,40
Rusia 9,02 11.89 2,87
China 1,90 6,90 5,00
Argentina 9,84 8,47 -1,37
Bolivia 4,95 11,73 6,78
Brasil 3,14 4,46 1,32
Chile 2,57 7,82 5,25
Ecuador 2,87 3,33 0,46
Meéxico 4,05 3,76 -0,29
Perua 1,13 3,93 2,80
Uruguay 6,38 8,50 2,12
Venezuela 16,97 22,46 5,49

Fuente: Datastream, Bancos centrales.
Nota: los datos de China se encuentran al mes de noviembre
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La demanda china por commodities

Consumo de Cobre

2006

La demanda china por commodities

Consumo de Aluminio

1980 2006
China
4%

Fuente: Célculos FMI.
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El PIB y las exportaciones de China

Producto y exportaciones
(Délares constantes, 2005)
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Fuente: The Economist database

Las exportaciones de China como proporcion del
PIB

Producto y exportaciones
(porcentaje)
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Fuente: The Economist database
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Ademas, la demanda interna en China se ha
convertido ahora en el principal motor del
crecimiento

Crecimiento del PIB por Componente
18

B Demanda interna

O Exportaciones netas

2005 2006 2007

Fuente: Tomado de The Economist con base en Banco Mundial. Capital Economics (2007).

Paises ‘ganadores’,
independientemente de que exporten

o0 no a China

Exportaciones de cada pais (porcentaje)

MaFerlas petréleo Metales Agricultura y

primas otros
Argentina 58.6 15.9 3.6 39.1
Brasil 52.0 8.0 18.0 26.0
México 23.9 20.0 0.6 3.2
Chile 77.9 0.0 64.1 8.3
Colombia 56.3 25.9 21.6 8.8
Ecuador 77.0 58.0 0.0 19.0
Peru 77.1 8.1 62.0 7.0
Venezuela 93.0 90.0 3.0 0.0

Fuente: Tomado por E. Lora de The Economist, 2007

Nota: Brasil importa més petréleco del que exporta.
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Pero por otro lado ‘perdedores’ por sectores
afectados por la revaluacioén. (O acaso por un tipo de

enfermedad holandesa?
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Pero el crecimiento de China podria verse afectado
por la recesion de EU mas pronto que tarde
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En EU la confianza de los consumidores en su nivel mas
bajo en 16 afnos. Y el crecimiento de las ventas
minoristas desplomandose

Indice Sentimiento del Consumidor - Michigan Ventas reales minoristas
(Crecimiento anual)
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Los precios de la vivienda contintan cayendo
(crecimiento % anual)

S&P Case Shiller House Price Index (%0a/a)
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Y los incumplimientos de pagos
hipotecarios y los embargos siguen en

Incumplimientos de pagos hipotecarios
(porcentaje del total)
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Al tiempo que los indices de Bolsa

Indices Bursatiles
(1 enero 2006=100)

prosiguen su caida
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De otra parte, los mercados se ajustan

El enfriamiento de la actividad mundial
moderara el consumo de alimentos. Por mas
preparados que estén los ME para resistir el
embate de la recesion norteamericana y su
contagio en Europa, su ritmo de crecimiento se
afectard. En tanto que sus altos precios
incentivan la adopcion de biotecnologia, la
ampliacion de las areas cultivadas, y, como
resultado, un aumento de su oferta. Aun si
dichos precios no cayeran de inmediato, su
tasa de incremento y su contribucidon a la
inflacion global cederan entre 2009 y 2010.
Segun FAO la produccion de cereales en 2008
ecera 5%0, y solo en A. Latina 18%bo.

»
gy

Finalmente, la innovacion tecnoldgica ayudara a
disolver la presion inflacionaria de los alimentos

\ La biotecnologia: sustanciales saltos en
1 ) productividad y resistencia a la sequia, a la
/erosion y a la salinidad de los suelos

. Obtencion de biocombustibles a partir de
2 ) nuevas fuentes como jatropha, microalgas,
biomasa y celulosa (madera y sus residuos)

. Masificacion de la energia nuclear en EU, la
3 ) UEy Japon: General Electric,
Westinghouse, Toshiba, Hitachi, AREVA

4 \ Desarrollo de motores hibridos y utlizaciéon
masiva del hidrégeno en vez de gasolina

' Apertura de nuevas fronteras agricolas
ambientalmente sostenibles: por ejemplo H

la Orinoquia en Colombia, 6 mll de has.




¢Como hemos aprovechado (o desperdiciado) hasta
ahora ‘/os buenos tiempos’?

e ;Fondos parafiscales 0]
‘autogravamenes’?

e .Fondos de estabilizaciobn como el
de petréleo en Noruega o el de
cobre en Chile?

e ;Estamos ahorrando para invertir
en nuevos  conocimientos e
innovacion en biotecnologia?

Ninguna bonanza en este mundo ha durado mucho
tiempo

« yendran primer.amentetSIde;e
alllﬁlos de gran fertilidad enu;)/es
|a tierra dé Egipto,_ a Ios~ca e
sucederan otros siete an >
tanta esterilidad, que_ ha
olvidar toda la anterior

abundancia ...
Génesis 411 29-30
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111. LA SEGUNDA REVOLUCION
VERDE: (LA ESTAMOS
ADOPTANDOQO?

&%
%ﬂ,}

Biotecnologia: la segunda revolucion
verde, que apenas se inicia

Empleo de organismos vivos o derivados
de estos para modificar o mejorar
plantas 0] animales, o crear
microorganismos para aplicaciones
predeterminadas. Ha hecho posible el
mejoramiento de cultivos mediante la
creacion de multiples especies en
mucho menos de la mitad del tiempo
que los fitomejoradores tenian que
dedicar a la obtencion de nuevas
variedades a través de la seleccion
natural o la obtencion de hibridos.
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Los OGM (organismos genéticamente mejorados),
hijos de la biotecnologia

Los primeros OGM, en 1994. En
2007, 114.3 mills de has. (8% del
area mundial). De los cuales 11.2
mills van a biocombustibles. Y en
2010 habra mas de 150 mills de has.
Los lideres son EU, Argentina, Brasil,
Canadda, India y China, o sea las
primeras potencias agricolas del
planeta. Este afio se cambiaria la
historia con el arroz OGM.

Tasa de Adopcion global (26)
Principales cultivos GM, 2007
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2007: principales paises, mas Colombia

Pais Has. |Principales cultivos

mills
EU 57,7 |Soya, maiz, algodon. Biocom: 10,4
Argentina |19,1 |Soya, maiz, algodon
Brasil 15,0 |Soya, algodén, maiz. Biodiesl: 0,75
Canada 7,0 [Canola, maiz, soya. Biodiesel: 0,05
India 6,2 |[Algodon
China 3,8 |Algodoén, tomate, ¢arroz?, otros
Paraguay 2,6 |Soya
Suréfrica 1,8 |[Maiz, soya, algodon
Colombia 0,3 |Puesto 14. Algododn,¢,maiz y soya?)

Europa:

2006-2007

100.000 has. — crecimiento 77%o

» 8 de 27 paises UE utilizaron semillas GM
» El cultivo GM en UE es maiz Bt
» Espaiia, pais lider con 70.000 has. de maiz

* Francia, Republica Checa, Portugal, Alemania,
Eslovaquia, Espafa, Rumania y Polonia (que
recién comenzo en 2007)

Adopcion en Europa 2007




Paises y megapaises con cultivos biotecnologicos*, 2007

N2 12 N.° 16 N.° 20 N2 18 N.° 23 N° 21
N°19 Espafia* Francia Alemania Repiiblica Checa| | Polonia Eslovaquia
Portugal 0,1 millones ha <0,05 millones ha <0,05 millones ha <0,05 millones ha <0,05 millones ha <0.05 millones ha
<0,05 millones ha Maiz Maiz Maiz Mafz Maiz Maiz
Maiz
N°22
o Rumania
Nj & _ 0,05 millones ha
Canada*
7,0 millones ha SRETT Mafc
Canola, maiz, 7 e 3
o s N° 6
L China*
3.8 millones ha
N.°1 x Algodén, tomate,
USA* alamo, petunia, pa-
57,7 millanes ha paya, pimiento dulce
Soja, mafz, algodén,
canela, calabaza, N.25
papaya, alfalia India*
e 6,2 millones ha
N.213 Algodon
México*
0,1 millones ha N°10
Algadan, soja Filipinas*
0,3 millones ha
Maiz
Ne17
Honduras
. Ne11
<0,05 millones h: 4 .
Gl Australia*
Maz 0,1 millones ha
Algodén
N° 14
Colombia N215 N.°2 N29 N2 7 N.°3 Ne8
<0,05 millones ha Chile Argentina* Uruguay* Paraguay* Brasil* Sudafrica*
Algodén, clavel <0,05 millones ha | | 19,1 millones ha 0,5 millones ha 2,6 millones ha 15,0 millones ha 1,8 millones ha
Malz, soja, canola Soja, malz, algodén Soja, Maiz Soja Soja, algodén Malz, soja, algadén

[ * 13 megapaises biotecnologicos que cultivan un minimo de 50.000 hectareas de cultivos biotecnolégicos.

Fuente: Clive James, 2007.

Area global de cultivos GM

Millones de Hectareas (1996 - 2007)

=== Total
1407 =0== |ndustrializados
==fr==_En Desarrollo

[ 23 Paises con cultivos GM

Source: Clive James, 2007.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Incremento del 12%6, 12.3 millones hectareas (30 million acres),
entre 2006 y 2007.
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Area global de cultivos GM, 1996 to 2007:
Por cultivos (Millones Hectareas)

70
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Source: Clive James, 2008

India y China reportan
beneficios tangibles

En India: algodon Bt incremento
rendimiento en campo en 50%b, e ingreso
promedio por ha. en USD 250

* China incrementd rendimiento en campo
10%b e ingreso promedio por ha. en USD 220

* Reduccidon de 50206 en uso de insecticidas

Source: Clive James, 2008
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Area total de cultivos GM en Colombia, 2007:
(Hectareas)
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En los 6 afios de cultivos GM en Colombia se ha sembrado un area total del 96.752 ha.
» En el 2007 se registré un crecimiento el area de cultivos GM en Colombia del 22%

Fuente: Ica, 2008

Las tareas pendientes

1. Eliminaciobn de trabas innecesarias para adopcion
masiva de biotecnologia.

2. Joint ventures con fuentes publicas y privadas de
biotecnologia para desarrollo de especies a partir de
inoculacion de genes en variedades locales. Experiencias
notables: Embrapa y Copersucar en Brasil; Ji Dai, An Dai
y Hebei Provincial Seed Company en China; y Clarck en
Surafrica.

3. Biotecnologia para biocombustibles a partir de fuentes
diferentes de alimentos como jatropha, microalgas,
biomasa y celulosa. Cabe destacar potencial de pastos
como el switchgrass. Y el programa sobre microalgas de
la Universidad de Antioquia.




Los siguientes diez afios

e Frutas y hortalizas resistentes a sequias,
salinidad y plagas. Y enriquecidas con
anticuerpos y vacunas, o) sea
“funcionales”.

e Nuevas fuentes de los biocombustibles
gue no compiten con alimentos.

e Oleaginosas-grasas omega 3.

e Forrajes enriquecidos con aminoacidos vy
fosfatos.

Gracias
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