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Resumen

La presente investigacion se plante6 como una forma de entender Ia
microeconomia de la ganaderia costefia. En el documento se trata de responder
las siguientes preguntas: cual es la incidencia de la actividad ganadera sobre la
economia de la Region Caribe?, qué alternativas tiene el uso del suelo en las
Llanuras del Caribe? Durante el 2002, el hato de ganado bovino de Colombia fue
de 25.000.000 cabezas, 32% de las cuales se concentraban en los
departamentos del Caribe colombiano. Por su parte, la participacion de la Regién
en la produccion de leche es del 38% dentro del total nacional. En cuanto al
comercio del ganado en pié, la Feria de Medellin ha venido perdiendo
representatividad dentro del mercado ganadero nacional. La situacién de
inseguridad ha llevado a que los ganaderos impulsen esquemas de negociacion
que les permitan mantenerse de incognitos, como es el caso de las subastas,

convertidas en un dinamico mercado regional.

Palabras clave: Ganaderia bovina, sector agropecuario, cadena
carnica, cadena lactea, economia regional, Caribe colombiano.
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El atraso técnico de la ganaderia colombiana no es culpa de los
ganaderos, sino la consecuencia econbémica natural de una
combinaciéon de factores, como son la muy limitada demanda,
especialmente por la carne de alta calidad y la superabundancia
de tierras de pastoreo. Estos factores hacen mas econémica la
ganaderia extensiva, que requiere poco capital y escasa técnica.
Cuando la demanda aumenta... se justifica invertir mas por cabeza
y por hectarea. Hasta que esto sea una realidad, los enfaticos
consejos de los técnicos nacionales y extranjeros no modificarén
nuestras practicas. Lauchlin Currie, “la industria ganadera y la
Nacién”, Conferencia dictada en Monteria, 27 de abril de 1962.

I. INTRODUCCION

La ganaderia de la Costa Caribe experimenté una expansién a partir de la
segunda mitad del siglo XIX, producto de la introducciéon de pastos
artificiales como para, guinea y yaragua. Con estos pastos en las Llanuras
del Caribe se empezd a cambiar la costumbre de la trashumancia, esto es,
llevar los hatos ganaderos de playones inundables a sabanas mas altas,

segun el régimen de lluvias.

Con la expansién de la hacienda ganadera costefia entre la segunda mitad
del siglo XIX y primeras décadas del XX, la ganaderia se convirtiéo en el
principal producto de la economia regional. En esa época la hacienda
ganadera se extendié por las sabanas de Bolivar, depresibn momposina,

valle del Cesar y algunas zonas de la provincia de Santa Marta.’

Desde mediados del siglo XIX el ganado de las Sabanas de Bolivar se

comercializaba mayoritariamente en el departamento de Antioquia. Luego, con el

! Joaquin Viloria De la Hoz, “Ganaderos y comerciantes en Sincelejo, 1880-1920", Anuario de
Historia Regional y de las Fronteras, Universidad Industrial de Santander, Escuela de Historia,
Bucaramanga, 2002, p. 297.



desarrollo del transporte de ganado por el rio Magdalena, la ganaderia costefa se
extendid a los mercados de otros departamentos como Santander, Caldas,
Cundinamarca, Tolima, y amplié los ya existentes de Antioquia, Atlantico y la

provincia de Ocaia.

A finales del siglo XIX se dieron en la region los primeros cruces genéticos del
ganado criollo costefio con las razas normanda, aberdeen-agnus y red polled. El
cruzamiento de las dos ultimas razas con el criollo costefio produjo el ganado
romo-sinuano. Por su parte, en 1914 el empresario aleman Adolfo Held inici6 la
importacion de toros cebu (Bos Indicus) para su ganaderia de Jesus del Rio
(municipio de Zambrano).? Fue tal la aceptacion del ganado cebu en Colombia,
que 90 afos después de su introduccion, mas del 95% del hato ganadero nacional

tiene sangre cebu en alguna proporcion.

Durante el siglo XX, la ganaderia continué siendo la principal actividad econémica
de la Costa Caribe. En un estudio de 1973 se afirma que “la ganaderia ocupa el
primer renglén como actividad econdmica de la regién... Aproximadamente, entre
un 40 y un 50% de la poblacion ganadera del pais esta concentrada en las
Llanuras del Caribe”.®> En los primeros afios del siglo XX| encontramos que la
actividad ganadera no ha perdido su peso sobre la economia del Caribe

colombiano, por lo que se hace necesario conocer su evolucion y su participacion

2 Adolfo Meisel y Joaquin Viloria, “Barranquilla Hanseatica: el caso de un empresario aleman”,
Carlos Davila (compilador), Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX y XX.
Una coleccion de estudios recientes, Editorial Norma-Cepal-Universidad de los Andes, Bogota,
2003, pp. 530-531.

% Libardo Rivas, “Aspectos de la ganaderia vacuna en las Llanuras del Caribe en Colombia”, Folleto
Técnico, N° 3, Centro Internacional de Agricultura Tropical, Cali, 1973, p. 144.



en la vida econdémica regional. En tal sentido, se plante6 la presente investigacion,
como una forma de entender la microeconomia de la ganaderia costefia. En el
documento se trata de responder las siguientes preguntas: cual es la incidencia de
la actividad ganadera sobre la economia de la Region Caribe?, qué alternativas

tiene el uso del suelo en las Llanuras del Caribe?

El documento se estructurd en siete partes, comenzando con un esbozo de los
indicadores macroecondmicos de Colombia durante los ultimos afos. En la
siguiente seccion se detalla la regionalizacion ganadera de Colombia, se presenta
el inventario ganadero y las zonas con pastos de cada una de las regiones,
resaltando la participacion y las caracteristicas de la zona costefia. En el acapite
de produccidn, se destaca la informacion sobre produccién industrial extraida de la
Encuesta Anual Manufacturera, asi como la de sacrificio de ganado disponible

para 67 ciudades colombianas.

En la quinta seccion se desarrollan en detalle los costos de la produccion
ganadera, asi como la forma como los ganaderos recurren al sistema crediticio
para financiar sus actividades productivas. En este capitulo también se destacan
los avances fitosanitarios relacionados con la vacunacién contra la fiebre aftosa.
La siguiente parte esta dedicada a mostrar la racionalidad econémica del sistema
de doble propésito, y el por qué los ganaderos costefios y de otras regiones del
pais han acogido este sistema. Luego se aborda el tema de la comercializacion,
tanto en el mercado interno como el internacional, destacandose la irrupcién de las

subastas ganaderas y las exportaciones de leche en polvo y carne de bovino que



empresarios costefios, en su mayoria, realizan a paises vecinos como Venezuela
y Antillas Holandesas. Al final se presentan algunas reflexiones en la que se

recogen las ideas centrales desarrolladas a lo largo del documento.

Il. ENTORNO ECONOMICO

La economia colombiana experimentd tasas de crecimiento de 5% promedio
anual, desde los primeros afios del siglo XX hasta la primera mitad de la década
de 1990. Luego se vivié un periodo de estancamiento y recesion, ya que entre
1997-2001 el crecimiento real de la economia fue de 0,8% promedio anual, y
durante 1999 se presentd una contraccién del producto de 4,2%.% La crisis que
sufrié la economia colombiana durante seis trimestres consecutivos (entre 1998 y
1999), fue la mas severa del pais en los ultimos 70 afos. En el 2000 y 2001 las
actividades productivas tuvieron escaso crecimiento y en el 2002 se observaron

senales de recuperacion economica.

El sector agropecuario registré un crecimiento de 3,4% en el primer trimestre de
2001, cifra inferior a la de 2000, que fue de 5,2% anual. Este crecimiento del
sector agropecuario estuvo relacionado con la actividad agricola, toda vez que el

subsector de animales vivos y productos animales tuvieron una caida de 1,5% en

* Banco de la Republica-GRECO, “El crecimiento econdmico colombiano en el siglo XX”, Banco de
la Republica-Fondo de Cultura Econdmica, Bogota, 2002, p. 4; “Informe de la Junta Directiva del
Banco de la Republica al Congreso de la Republica”, Julio de 2002, Bogota, 2002, p. 10.



ese mismo afo. En el primer trimestre de 2002 fue lento el crecimiento del sector

agropecuario, con una tasa de 0,54%.°

Grafico 1
Participacion de algunas actividades econémicas en el PIB, 2000
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FUENTE: DANE, Cuentas Departamentales.

Entre 1994 y 2000, la participacion de los siete departamentos de la Costa Caribe
en el PIB nacional crecié6 marginalmente cerca de un punto porcentual, al pasar de
14,9% a 15,7%. Esta participaciéon de los siete departamentos fue similar a la de
Antioquia (14-15%) e inferior a la de Bogota (22-24%). Ahora, si se analiza por
actividad economica para el 2000, los departamentos caribefios participaron con el

19% del PIB agropecuario nacional, mientras Antioquia lo hizo con el 14,4%.

Para el mismo afio y por rama de actividad economica, el PIB agropecuario

representd entre el 31% y el 33% del producto de los departamentos de Cesar,

® Banco de la Republica, “Informe de la Junta Directiva al Congreso de la Republica”, varios afios -
julio de 2001, 2002 y 2003-, Bogota.



Cérdoba, Magdalena y Sucre; la industria aport6 el 21% y 27% del producto en

Atlantico y Bolivar respectivamente, mientras el sector minero llegé a representar

el 47% del PIB guajiro. En sintesis, en la década de 1990 el sector agropecuario

continué con una alta participacion dentro del PIB regional, siendo la ganaderia

bovina una de sus actividades productivas de mayor presencia en las diferentes

subregiones del Caribe colombiano.

lll. REGIONALIZACION E INVENTARIO GANADERO

A. Regiones ganaderas

En Colombia la ganaderia se desarrolla a lo largo y ancho de toda la geografia

nacional. La actividad se desarrolla en cinco regiones ganaderas bien definidas:

i)

i)

Zona Norte o Llanuras del Caribe, conformada por los departamentos de
Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, Sucre y norte
de Antioquia. La region esta dedicada en su gran mayoria a la
ganaderia de carne y doble propdésito (carne y leche).

Zona del Valle del Magdalena y Region Andina: incluye los
departamentos de Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Huila, Norte de
Santander, Santander, Tolima y sur de Antioquia. Predomina la
ganaderia de leche y doble propdsito.

Zona del Valle del Rio Cauca, que comprende los departamentos de
Cauca, Valle del Cauca, Quindio y Risaralda.

Region del Sur, integrada por Vaupés, Putumayo, Caqueta y Narifio. Es
una region con algunas perspectivas para ganaderia de leche en

Caqueta, Sibundoy (Putumayo) y Narifio.



V) Zona de los Llanos Orientales. Comprende el oriente de Cundinamarca,
Meta, Casanare, Arauca y Vichada y se dedica a la produccion de carne

mediante el pastoreo continuo.®

Para efectos del presente estudio, se ha centrado el foco de atencion en siete
departamentos de la Zona Norte o Regién del Caribe como La Guajira, Cesar,
Magdalena, Atlantico, Bolivar, Sucre y Cérdoba. No se toma en consideracion
la informacion ganadera del norte de Antioquia, como una forma de facilitar el

analisis regional.

B. Inventario ganadero

La ganaderia bovina es una actividad de vital importancia para la economia
colombiana, por factores diversos como sus aportes al Producto Interno Bruto, a la
oferta total de alimentos, por la extensién de las tierras ocupadas y por la
magnitud del gasto familiar en carne y leche. En 1994, la ganaderia bovina (leche
y carne) representaba el 25,2% del PIB agropecuario del pais, y para el afio 2000
incrementd su participacion a 29,9%. En 1999 el subsector generé 1.400.000
empleos, equivalentes a 38,1% de la fuerza de trabajo del sector rural y el 8,3%

del empleo total del pais.’

® Gabriel Montes y Ricardo Candelo (coordinadores), “La economia ganadera en Colombia”,
Revista Planeacion y Desarrollo, Departamento Nacional de Planeacion, Vol. Xll, N° 3, Bogota,
1980, pp. 100-101.

” Federico Holmann, Libardo Rivas et al., “Evolucién de los sistemas de produccion de leche en el
tropico latinoamericano y su interrelacion con los mercados: un analisis del caso colombiano”,
CIAT, version electrénica, Cali, 2003, p. 6; Héctor Martinez, Carlos Espinal y Camilo Barrios,
“Comportamiento del empleo generado por las cadenas agroproductivas en Colombia”, Memo



Durante el 2002, el hato de ganado bovino de Colombia fue de 24.800.000
cabezas, muy similar al inventario del afio inmediatamente anterior. Si se compara
esta cifra con la de 1995 se observa una reduccion en términos absolutos de

1.600.000 animales, equivalente al 1% promedio anual.

Cuadro 1
Inventario de ganado bovino y area en pastos en Colombia,1995-2002
Colombia \ Afio 1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total cabezas 26.392.173 | 26.186.194 | 24.363.680 | 24.179.925 | 24.789.875 | 24.765.292
N° de hembras 17.418.181 | 17.576.897 | 15.819.355 | 15.274.859 | 15.525.990 | 16.131.670
N° de machos 8.974.277 | 8.609.296 | 8.544.325| 8.905.066 | 9.263.885 | 8.633.607
N° de reproductores 544506 | 558.914 | 433.331 439.581 306.451
Area en pastos (hectareas) 26.580.245 | 28.558.607 | 29.936.708 | 28.982.201 | 29.530.941 | 23.564.480
Area en pastos y malezas (hectareas) | 34.220.911 | 36.810.033 | 37.135.336 | 36.730.385 44.462.324

FUENTE: DANE (1995-2001), Encuesta Nacional Agropecuaria -ENA (2002).

Mas de la mitad del hato se concentra en sistemas que utilizan el pastoreo
extensivo tradicional, basado en praderas naturales. Dentro de este sistema se
encuentra casi la mitad (48%) del area en pasturas y el 61% del rebafio ganadero
de Colombia. En el 2002 la ganaderia bovina costena estaba constituida por cerca
de 8.000.000 de cabezas, que representaban el 32% del hato ganadero nacional.
De esta cifra, mas del 70% del hato regional (5.690.000 animales) se concentraba
en los departamentos de Cdérdoba, Cesar y Magdalena. Coérdoba, junto con
Antioquia y Meta, eran los unicos departamentos de Colombia que tenian un
inventario bovino que sobrepasaba las 2.000.000 de cabezas de ganado, seguido

por los departamentos de Cesar, Magdalena y Casanare.

Cuadro 2

Agrocadenas, N° 5, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio de Competitividad
Agrocadenas, Bogota, 2002, p. 4.



Inventario ganadero de la Costa Caribe, 1995-2002

Costa Caribe \ Ao 1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total cabezas 7.985.590 | 8.060.755| 7.737.617 | 7.297.045| 7.326.585 | 7.994.133
N° de hembras 5.605.335 | 5.727.724 | 5.157.850 | 4.718.041 | 4.664.813 | 5.397.651
N° de machos 2.380.363 | 2.333.031| 2.579.767 | 2.579.004 | 2.661.772 | 2.596.476
N° de reproductores 166.311 174.336 148.454 136.723 124.158 109.668
Area en pastos (hectareas) 5.614.721 | 5.457.511| 5.490.962 | 5.805.945| 5.738.898 | 5.629.309
Area en pastos y malezas (hectareas) 8.164.151 | 7.903.398 | 7.724.231 | 8.215.307 | 8.220.484 | 8.428.439

FUENTE: DANE (1995-2001), ENA (2002).

En siete afios (1995-2002), la mayor caida se presentd en la ganaderia lechera,
con una disminucion absoluta de 2.640.000 cabezas, lo que representd
decrecimientos de 17% promedio anual. Por su parte, la ganaderia de carne se
mantuvo constante hasta el 2001 y al afio siguiente, tuvo una caida de 3.000.000
millones de cabezas con respecto a 1995 (-3% promedio anual). La ganaderia de
doble propodsito también presentd una disminucidén de su hato en el ultimo afo,

pero durante el periodo tuvo un crecimiento de 1% promedio anual.

Si se mira la participaciéon segun propoésito, entre 1995 y 2001 la ganaderia de
leche tuvo una caida dramatica tanto en Colombia (de 13,7% a 3,3%) como en los
departamentos de la region Caribe (13,3% a 1%). En el 2001, los pocos hatos
lecheros de la region se concentraban en los departamentos de Magdalena
(36.218 cabezas en lecheria especializada), Cérdoba (22.623) y Cesar (14.869).
Por su parte, las ganaderias de carne y de doble utilidad incrementaron su
participacion durante el periodo de estudio, con excepcion de esta ultima en el

Caribe colombiano. Pese a la caida que presentd esta ultima, en el 2001 su



participacion estaba por encima de la media nacional en ocho puntos

porcentuales.

Grafico 2
Participacion de la ganaderia segun proposito, 1995 y 2001
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FUENTE: DANE-SISAC.

El Grafico 2 muestra claramente que para el 2001 la ganaderia de carne en la
Costa participaba con mas del 51% del hato ganadero y la de doble propdsito se
ubicaba alrededor del 48%. En ese ano, los dos unicos departamentos costeros
que tenian una ganaderia de carne mayoritaria eran Coérdoba (76%) y Sucre
(66%), mientras los restantes departamentos tenian mayor participacion en la
ganaderia de doble propdsito: Magdalena (94%), Cesar (88%) y Bolivar (59%),
entre otros (ver Anexos). Lo anterior nos indica que mas de la mitad de la
ganaderia del Caribe esta orientada hacia la produccion de carne. Esta regién
genera durante todo el afo un flujo continuo de ganado hacia otras regiones del

pais, que son deficitarias en la produccion de ganado de ceba.

C. Area en pastos
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En Colombia el area en pastos creci6 en 3.000.000 de hectareas durante el
periodo 1995-2001, lo que equivale a una tasa de crecimiento de 2% promedio
anual. En el 2002 se presentd un descenso cercano a los 6.000.000 de hectareas
en pastos, las cuales, al parecer, fueron clasificadas como “areas en pastos y
malezas”, pues tuvieron un crecimiento de casi ocho millones de hectareas entre

2000 y 2002 (ver anexo 1).

Grafico 3
Area en pastos y malezas, 1995-2002
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FUENTE: DANE-SISAC.

Para el caso de los siete departamentos de la Costa Caribe, su extension es
cercana a los 13,2 millones de hectareas, de las cuales cerca de 10 millones estan
ocupadas por llanuras, lo que equivale al 76% del territorio regional. En la regién
tanto el area en pastos como en malezas se mantuvieron constantes durante el
periodo de estudio, con 5.650.000 y 8.400.000 hectareas respectivamente. Esto
representd una participacion del 24% de las areas en pastos y 19% de las de
pastos y malezas a nivel nacional. El departamento costefio con mayor area en

pastos fue Cordoba (1.525.362 hectareas), seguido de Cesar (1.204.184 Has.) y

11



Magdalena (1.044.352 Has.), que sumados representaban el 67% de los pastos

en los siete departamentos del Caribe colombiano.

Esta relacion entre pasturas y cabezas de ganado dio como resultado para
Colombia una capacidad de carga en promedio de 0,65 UGG (Unidad de Gran
Ganado) por hectarea, mientras para la region Caribe la relacion estuvo alrededor
de 1 UGG por hectarea.® En el 2002, la capacidad de carga mas elevada por
departamento la tuvo Quindio (1,76), seguido por Atlantico (1.58), Risaralda (1.40),
Caldas (1.39), Cesar (1.19), Cordoba (1.16) y Sucre (1.15). Es significativo
destacar que cinco de los siete departamentos que presentaron la capacidad de
carga mas elevada, fueron los mas pequenos de Colombia, con la sola excepcién

del archipiélago de San Andrés, que no esta incluido en el estudio.

La ganaderia depende de multiples recursos como la cantidad de factores
primarios (entre ellos mano de obra, capital y tierra), de los recursos utilizados en
la actividad (como los pastos, fertilizantes, riego, drogas, sales mineralizadas), asi
como de la tecnologia. La tierra es tal vez el factor principal dentro de la
produccion ganadera de la Costa Caribe, en la medida que los pastos son la base
alimenticia de sus ganados. La escasez de pastos mejorados se convierte en un
serio obstaculo para mejorar la productividad ganadera. Ademas, como cualquier
cultivo, una vez sembrado el pasto esta expuesto a enfermedades, plagas, hongos

y bacterias, asi como a ser atacado por la maleza si no se le da un adecuado

® EI DANE establece la capacidad de carga como la relacién entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afo; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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mantenimiento. Las especies forrajeras mas difundidas en la ganaderia costefia
son: Angleton, Para (especies ‘introducidas”), Guinea, Colosuana (especies

naturalizadas), Granadilla, Cruceto y Aromo (especies naturales).’

En la region la produccion de forraje es escasa e inestable durante el afio, debido
a limitaciones agroecoldgicas que caracterizan a las tierras del trépico bajo. La
mayoria de las fincas presentan escasez de pastos, unas durante la época de
sequia (como por ejemplo en las sabanas de Sincelejo y Corozal) y otras por las
inundaciones presentadas en el periodo de lluvias (zonas inundables de los rios
Sinu, San Jorge, Cauca y Magdalena). La distribucion anual de lluvias es de
régimen bimodal, alternando dos temporadas lluviosas (desde mayo hasta lo
primeros dias de junio y de agosto a noviembre) y dos secas (de diciembre a abril
y de finales de junio a julio). Durante la época seca, la tierra pierde por completo la
humedad y desaparecen los pastos, por lo que la capacidad de mantener
animales se reduce dramaticamente en esas condiciones. El ganadero se ve en la
necesidad de vender los animales al terminar las lluvias o trasladarlos hacia las
zonas bajas de los valles o a las orillas de las ciénagas, donde se mantiene viva la

vegetacion.' Estos aspectos geograficos “condicionaron, hasta cierto punto, los

o Miguel Valverde, Juan Clavijo, Gabriel Jiménez y Gonzalo Téllez, “La ganaderia bovina en el
departamento del Atlantico”, Universidad Nacional de Colombia-Corpoica, Bogota, 1997.

'% Gobernacion de Cérdoba-Ministerio de Agricultura, “La ganaderia bovina en Cérdoba”, Monteria,
1984, p. 10.
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rumbos de la ganaderia costefia... La ganaderia extensiva se adecuaba

ciertamente a tales limitaciones”."”

Por lo general el ganadero ubica sus animales en tierras de diferente calidad,
dependiendo de la edad del animal y de la estacion del afio. Asi por ejemplo, las
mejores tierras y pastos ubicados en las cuencas de los rios Sinu y San Jorge
estan destinadas a cebar novillos de 2,5 afios, llevados a esas tierras cuando han
alcanzado su maximo crecimiento. Los animales que se alimentan alli son los que
reciben mejor cuidado, y a la vez, los que tienen la mayor capacidad de consumo
de forraje. La ganaderia de cria ocupa las tierras que siguen en calidad a las
dedicadas a la ceba, esto es, aquellas de transicion entre las cuencas de los rios y
las colinas circundantes. Su fertilidad es intermedia y en las partes altas tienen
posibilidades de explotacién durante todo el afio. Por ultimo, la actividad de
levante ocupa las tierras de menor calidad; en esta fase los novillos entran de
doce meses y salen una vez terminado su crecimiento, por lo general a los 30

meses (2,5 afios)."?

El uso de sales mineralizadas en la alimentacion del ganado es fundamental,
como suplemento de los forrajes naturales desprovistos de fésforo y calcio. Este

suplemento controla el raquitismo, la esterilidad y las deformaciones en el

" Eduardo Posada Carbo, “Empresarios y ganaderos en la Costa Atlantica (1850-1950)", Carlos
Davila (compilador), Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX y XX. Una
coleccion de estudios recientes, Norma-Cepal-Universidad de los Andes, Bogota, 2003, p. 76.

"2 |bid., pp. 23-24.

14



ganado.™ El uso de este insumo no esta generalizado en el pais y muchos de los
ganaderos suplementan con sal comun. La Encuesta de Costos Ganaderos
aplicada entre diciembre de 2002 y marzo de 2003 arroja como resultado que, en
promedio por mes, los ganaderos utilizan sal comun con una frecuencia del 25%
en los diferentes sistemas ganaderos, con excepcion de la ganaderia de ceba
(37%). Por su parte, la sal mineralizada es utilizada con una frecuencia de 92%
promedio mensual en las ganaderias de leche, cerca de 70% en las de doble
propdsito y cria, y menos de 60% en levante y ceba.'* En resumen, ante la
escasez de pastos mejorados, los ganaderos costefios deberian generalizar el uso
de las sales mineralizadas, como un suplemento en la alimentacion del ganado.
De lo contrario, estarian exponiendo a los animales a enfermedades, asi como

limitando la rentabilidad del negocio.

IV. PRODUCCION GANADERA

A. Produccion industrial

De acuerdo con la Encuesta Anual Manufacturera (EAM)"?, la produccién industrial
bruta de la ganaderia bovina en Colombia creci6 a una tasa de 4% promedio anual
(a precios corrientes) entre 1993 y 2000. Al desagregar sus dos grandes
componentes se encuentra que la cadena carnica tuvo un crecimiento negativo de
-2% promedio anual, al pasar de $602.725 millones en 1993 a $530.000 millones

en el 2000. La produccion en toneladas de la cadena carnica fue creciente durante

'3 Gabriel Montes y Ricardo Candelo, Op. Cit., p. 106.
1 Fedegan, “Carta Fedegan”, 79, 2003, p. 32.

'* EI DANE aplica la EAM y esta dirigida a los establecimientos industriales que emplean 10 o mas
personas.
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el periodo, con excepcion de los afos 1997 y 2000; en este ultimo ano, la

produccion industrial fue similar a la de 1995. De igual forma, el comportamiento

del valor de la produccion a precios constantes presenté una caida continua hasta

1999.

Grafico 4
Cadena carnica bovina de Colombia: Produccion y valor a precios
constantes de 2000
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FUENTE: DANE — Encuesta Anual Manufacturera.
Grafico 5
Produccién bruta de las cadenas carnicay lactea en Colombia,
1993-2000
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FUENTE: DANE — Encuesta Anual Manufacturera.
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Por su parte, la produccién de leche y sus derivados crecieron 6% anual durante
el periodo, al pasar de $1,6 a $2,5 billones. Las anteriores cifras nos indican que la
cadena lactea incrementé su participacion en el producto de la ganaderia bovina
del 73% al 82% en entre 1993 y 2000, en detrimento de la participacion de los

productos carnicos.

Grafico 6
Cadena lactea en Colombia: produccion, consumo intermedio y
valor agregado, 1992-2000
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FUENTE: DANE — Encuesta Anual Manufacturera.

Produccién industrial de ganado bovino (carne y leche) de la Costa Caribe, 1999

Cuadro 3

Personal Produccion Bruta Consumo Valor agregado

Departamento ocupado industrial ($) intermedio ($) ($)

Atlantico 2.650 286.928.675 203.669.143 83.259.532
Bolivar 258 30.502.881 24.108.853 6.394.028
Cesar 658 171.847.786 112.495.956 59.351.830
Coérdoba 288 109.251.232 83.287.593 25.963.639
Magdalena 94 4.687.950 2.772.250 1.915.700
Costa Caribe 3.948 603.218.524 426.333.795 176.884.729
Total nacional 26.581 3.283.814.259 | 2.076.628.165| 1.207.186.094

FUENTE: EAM-DANE.
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En 1999 la produccion industrial de carne y leche en la region Caribe generd
cerca de 4.000 empleos y su valor fue superior a los $600.000 millones. La
participacion del empleo en el total nacional fue de 15% y el de la produccién bruta
del 18,4%. Por departamentos, Atlantico tuvo la mayor participacion dentro de la
Region, seguido por Cesar.'® En Barranquilla se localizan varios frigorificos,
plantas de sacrificio, asi como fabricas de productos lacteos de gran tamano,
establecidas tanto en Barranquilla como en Valledupar. Ni los mataderos
municipales con menos de 10 trabajadores, que son la mayoria a nivel regional, ni

las pequenas plantas de productos lacteos entran en la muestra de la EAM.

B. Consumo

En la década de 1960 la carne de mayor consumo en el mundo era la de bovino,
con 9,8 kilogramos por habitante, seguidas por la de cerdo (9,1 kg/hab.) y pollo
(2,9 kg/hab). Treinta afios después observamos que el consumo de carne de
bovino se redujo a 9,6 kilogramos por habitante, mientras la de cerdo se elevé a
14 kilos por persona y la de pollo a 8,2 kilos. Este crecimiento desigual llevo a que
la carne de bovino disminuyera su participacién dentro del consumo de carnes, del
45% al 30% entre las décadas de 1960 y 1990, mientras el pollo pas6 de 13% al

26% y el cerdo de 42% a 44%."

'® Esta particularidad se explica porque la fuente consultada fue la Encuesta Anual Manufacturera,
que mide la produccién industrial de los establecimientos con 10 o mas trabajadores. Se tuvieron
en cuenta los articulos de cddigo ClIU 3111 y 3112 (los principales articulos fueron: carne vacuna
fresca y congelada, cueros frescos y curtidos, pieles crudas y curtidas, sebo sin fundir, visceras y
alimento balanceado para ganado vacuno; leche en polvo entera, leche descremada, leche
evaporada y leche en polvo para lactantes).

' Héctor Martinez Covaleda, “Tendencias de la produccion y consumo de carnes en el mundo y en
Colombia (1961-2001)", Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio de Agrocadenas
Colombia, Bogota, 2002, p.3.
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Grafico 7
Tasas de crecimiento promedio anual de la producciony
consumo per capita de carnes, 1961-2001
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FUENTE: Martinez Covaleda, 2002.

En Colombia, entre 1961 y 2001 la produccién de carne de bovino tuvo una tasa
de crecimiento de 2,1% promedio anual, frente a un crecimiento de 8,3% de la
carne de pollo y 1,5% de la de cerdo. En el consumo per capita también se
observo un comportamiento similar para el mismo periodo: mientras el consumo
de carnes de bovinos y porcinos se redujeron en 0.1% y 0.5% respectivamente, la

carne de pollo presenté un crecimiento per capita de 6,1% promedio anual.

El cambio en los patrones de consumo tiene varias explicaciones, una de las
cuales esta asociada al comportamiento de los precios de un bien como la carne
de bovino, que encuentra sustitutos en la carne de pollo y cerdo, entre otros. Asi
se observa que los precios internacionales de la carne de bovino durante el
periodo 1995-2001 presentaron un incremento de 1,6% promedio anual, mientras
los de cerdo disminuyeron 3,9%, los de pollo entero se mantuvieron igual y los de

pollo en trozos se redujeron 7,7% promedio anual. Para el caso colombiano se
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observa también una reduccion de los precios relativos de la carne de pollo, frente

a la de bovino y porcino, desde la década de 1970."®

En el afio 2000, los paises americanos tuvieron en promedio un consumo de carne
de bovino de 36.6 kilogramos por persona. En ese afio Uruguay presento el
consumo mas alto del continente con 84.5 kilogramos per capita, seguido por
Argentina (68.4 kg/hab.). Por su parte Colombia se ubico en el puesto 13, con un
consumo de 17,7 kilogramos por habitante, por debajo de otros paises
latinoamericanos como Brasil, Paraguay, Chile, Bolivia y Panama, pero superior a

México, Costa Rica, Venezuela, Ecuador y Peru, entre otros.®

C. Sacrificio de ganado

Los sistemas de comercializacion de la carne y de la leche se han transformado
en Colombia en los ultimos afios. Ahora, los supermercados concentran un gran
poder de negociacion, lo que les permite comprar directamente al productor, asi
como imponer precios y plazos de pago. Estos grandes almacenes de cadena
como Olimpica, Exito, Ley o Vivero-Carulla, tienen sus agentes que compran
directamente en los hatos ganaderos, evitando con esto la instancia de las ferias o

las subastas.

Mientras en las subastas se paga el ganado a la semana de negociado (siete

dias), los almacenes de cadena pagan como minimo a las tres semanas (21 dias).

'® |uis A. Galvis, “La demanda de carne en Colombia: un andlisis econométrico”, Documentos de
Trabajo sobre Economia Regional, N° 13, Banco de la Republica, Cartagena, 2000, pp. 20-22.
"% Héctor Martinez Covaleda, Op. Cit., p. 15.
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Almacenes Exito y Ley sacrifican el ganado en Frigosini de Monteria y lo
distribuyen para toda la Costa, Antioquia y zona cafetera. Por su parte
Supertiendas Olimpica sacrifica en Frigosinu para el mercado de Monteria y
Sincelejo, en Santa Rosa para Cartagena y en Camaguey (Galapa) para

Barranquilla y su area de influencia.?’

En la etapa de comercializacion del ganado, se debe propender por reducir
considerablemente el actual sistema de transporte de animales vivos desde las
zonas productoras hasta los centros urbanos, y mas bien impulsar el transporte de
carne refrigerada para grandes distancias. Para tal efecto Fedegan, en asocio con
ganaderos de diferentes regiones del pais, han desarrollado en el ultimo
quinquenio una Red Nacional de Frigorificos, con empresas ubicadas en las
principales zonas ganaderas de Colombia. Fedegan tiene participacién mayoritaria
en seis frigorificos y la inversién en estos es cercana a los $ 34.000 millones. De
las seis companias, dos estan ubicadas en la region Caribe como son
Frigosabanas (Corozal, Sucre) y Frigosinu (Monteria). Los otros son Frigoriente
(Villavicencio), Frigomedio (La Dorada, Caldas), Fricolsa (La Pintada, Antioquia) y

Frigonorte (Ctcuta).!

%% Entrevista con Roberto Garcia, organizador de “Subacosta” - Cartagena, Septiembre 2 de 2003.
21 Informacion pagina web de Fedegan.
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Grafico 8
Sacrificio de ganado bovino en Colombia, 1990-1998
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FUENTE: DANE.

En cuanto a la informacion sobre sacrificio de ganado, el DANE aplicé un censo de
sacrificio hasta 1998 y ademas viene aplicando mensualmente la encuesta de
sacrificio de ganado, con informacién para 67 municipios (quedd en 61 municipios,
al cerrarse las plantas de sacrificio de Sincelejo, Cajica, Cucuta, Villavicencio,
ltaglii y Jamundi).??> Entre 1990 y 1995 el sacrificio de ganado bovino en
Colombia disminuyé cerca de 400.000 cabezas, al pasar de 3.883.000 a
3.524.000. En 1998 el sacrificio aumentd a cifras cercanas, aunque un poco
menores, a las que se tenian a principios de la década. Esta informacién no
incluye el sacrificio de ganado con destino a la exportacion, que se presenta en un

capitulo mas adelante.

En ese mismo ano los siete departamentos del Caribe colombiano sacrificaron de

785.000 cabezas de ganado, con un peso en pie de 292.000 toneladas, lo que

22 De las 61 ciudades en donde se aplica la encuesta mensual del sacrificio de ganado, hay 14 de

la Costa Caribe: Aguachica, Cartagena, Galapa, Maicao, Malambo, Monteria, Riohacha,
Sabanagrande, Sabanalarga, Santa Marta, Santa Rosa, Soledad, Turbaco y Valledupar.
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representd el 20% del total nacional. Por sexo esta participacion fue de 28% en
las hembras y 15% en los machos. Si se analiza por departamento, Atlantico
participo con el 39% del sacrificio regional de ganado, seguido por Bolivar (19%) y
Cdrdoba (13%). Por sus caracteristicas agroecologicas, La Guajira es el
departamento costefio con el hato de ganado bovino mas pequefio, lo que implica

tener también el sacrificio mas reducido de la region.

Cuadro 4

Sacrificio de ganado vacuno, por sexo y departamento, 1998

Total Machos Hembras

Departamento | Cabezas | Peso en pie (Ton.) | Cabezas |Peso en pie (Ton.) | Cabezas | Peso en pie (Ton.)
Atlantico 305.121 115.659 | 151.697 60.699 | 153.424 54.960
Bolivar 149.696 53.964 55.374 22.295 94.322 31.669
Cesar 94.709 36.584 42.882 17.860 51.827 18.724
Cérdoba 104.063 39.060 32.942 14.035 71.121 25.025
La Guajira 24.351 9.127 10.131 3.846 14.220 5.281
Magdalena 67.263 23.998 36.805 13.708 30.458 10.290
Sucre 39.829 13.116 3.732 1.271 36.097 11.845
Regién Caribe 785.032 291508 | 333.563 133.714 | 451.469 157.794
Total Nacional 3.829.955 1.479.704 | 2.212.933 921.942 | 1.617.022 557.762

FUENTE: DANE- Censo Nacional de Sacrificio, 1998.

Con informacién de 1998, se establecié que en Colombia el consumo per capita
de carne de bovino fue de 18,9 kilogramos por habitante, mientras para los
departamentos de la Costa Caribe este fue de 17,6 kg/hab. Los unicos
departamentos costefios que tuvieron un consumo per capita superior al promedio
nacional y regional fueron Atlantico (29,5 kg/hab.) y Cesar (20,5 kg/hab). Por el
contrario, los departamentos que registraron los consumos per capita mas
reducidos fueron Sucre (8,9 kg/hab), Magdalena y La Guajira (10,1 kg/hab). En el

2002, el consumo per capita de carne de bovino en Antioquia fue de 23
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kilogramos/afio, mientras el promedio nacional y de la region Caribe fue de 17

kilos por persona.

Cuadro 5
Sacrificio de ganado vacuno en 14 municipios del Caribe colombiano, 2002
MUNICIPIO T ot al Machos Hembras
Cabezas Kilos Cabezas Kilos Cabezas Kilos
AGUACHICA 12.738 5.845.185 9.951 4.680.293 2.787 1.164.892
CARTAGENA 10.349 3.961.880 5.906 2.362.400 4.443 1.599.480
GALAPA 138.997 56.123.740 116.447 | 48.907.740 22.550 7.216.000
MAICAO 9.673 3.790.655 4.207 1.645.585 5.466 2.145.070
MALAMBO 1.566 548.100 722 252.700 844 295.400
MONTERIA 83.665 33.979.861 53.242 | 23.103.828 30.423 10.876.033
RIOHACHA 9.069 3.523.273 4.853 1.884.423 4.216 1.638.850
SABANAGRANDE 20.758 7.288.450 7.550 2.676.050 13.208 4.612.400
SABANALARGA 3.364 1.067.685 597 192.580 2.767 875.105
SANTA MARTA 35.772 14.194.652 15.048 5.950.665 20.724 8.243.987
SANTA ROSA 13.297 5.318.575 3.396 1.465.875 9.901 3.852.700
SOLEDAD 19.813 7.835.890 4.385 1.973.250 15.428 5.862.640
TURBACO 23.021 8.838.450 7.811 3.514.950 15.210 5.323.500
VALLEDUPAR 26.053 10.113.236 8.198 3.363.910 17.855 6.749.326
;gg?(l)—NAL 408.135 | 162.429.632 242.313| 101.974.249| 165.822 60.455.383
61 CIUDADES 1.904.272 |  820.906.152 1.374.616 | 627.872.636 | 529.656 193.033.516

FUENTE: DANE.

En el 2000, el sacrificio de las 61 ciudades fue de 2.190.000 cabezas, que en total
sumaron 916.410 toneladas; en los dos afos siguientes el sacrificio decrecio 7% y
6% respectivamente, en cifra cercana a las 290.000 cabezas con respecto al
2000. La informacién del 2002 permite establecer que los 14 municipios costefios
en los cuales se aplica la encuesta presentaron niveles de sacrificio superiores a
los 408.000 animales, que pesaron 162.430 toneladas, representando el 20% del

sacrificio de las 61 ciudades encuestadas.

De otro lado, la participacion de los machos en el sacrificio, medido en kilogramo,

fue de 76% a nivel nacional y 63% en los departamentos del Caribe. El
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comportamiento y participaciones del sacrificio para el primer semestre de 2003
fueron similares a la del afio anterior. Galapa, municipio del Atlantico, present6 a
nivel regional los mayores volumenes de sacrificio, con 139.000 cabezas y 56.120
toneladas, seguido por Monteria y Santa Marta. Por su parte la ciudad de
Cartagena, que aparece con volumenes muy bajos, es destinataria de la carne de

sacrificio de Turbaco, Santa Rosa y la propia Cartagena.

D. Produccion lechera

Hasta los afos 60 del siglo XX, la produccién lechera de Colombia se desarrolld
en zonas de clima frio como el Altiplano Cundiboyacense, Narifio y el Oriente
antioquefio, debido a la facil adaptacion de las razas especializadas en leche,
importadas de paises europeos. En ese entonces, gran parte de la leche
producida en otras zonas del pais como la Costa Caribe se comercializaba en

forma de queso.

Esta situacion empez6 a cambiar hacia la década de 1970, cuando la produccion
de doble propésito gand aceptaciéon, debido a la adaptabilidad del sistema en
zonas de clima templado y calido, asi como a la mejora de ingresos del ganadero.
Hoy en Colombia, la produccién de leche proviene en un 48% de razas de doble
propésito, entre las cuales se destacan el ganado Cebu, Pardo Suizo y Normando.

“Del total de la poblacion de bovinos en Colombia, el 95% corresponde a la raza
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Cebu, de gran adaptabilidad al medio y con excelentes rendimientos en carne y

aceptables en leche”.®

Las diferencias climaticas de Colombia le permiten al pais disponer de una oferta
lechera permanente durante los doce meses del afio. Asi por ejemplo, la region
occidental tiene un superavit lechero entre los meses de enero y mayo, mientras
en el Caribe se presenta déficit durante el mismo periodo. Por el contrario, en el
segundo semestre la Regién Caribe presenta superavit y déficit en la Occidental.?
En Colombia existen dos tipos de sistemas de produccion de leche: lecheria
especializada y de doble propdsito. De los 25 millones de cabezas del hato
nacional, la poblaciéon bovina de los sistemas de produccion de leche se estima en

diez millones, de los cuales el 90% se clasifica en el sistema de doble propdésito.

En el sistema especializado de leche, la vaca es ordefiada sin ternero al pie y el
ternero macho es descartado a los pocos dias de nacido, en la mayoria de las
ocasiones. Las vacas son de razas europeas Bos taurus (i.e. Holstein) o con un
alto porcentaje genético de estas razas, se les da como suplemento alimentos
concentrados y tienen una alta productividad de leche. Por el contrario, en el
sistema de doble propésito el ternero macho no se descarta y la vaca se ordefia

con el ternero al pie. Las vacas tienen un alto porcentaje de genes Bos indicus (i.e.

2 Diego Roldan, Manuel Tejada y Marcela Salazar, “La cadena lactea en Colombia”, Documento
de Trabajo, N° 4, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Bogota, 2003, p. 6.

 Fedegan, Op. Cit., 2001, pp. 145-146.
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Cebu) y algunos cruces con razas europeas, lo que las hace tener una baja

productividad de leche.®

La actividad lechera en Colombia ha sido muy dinamica en los ultimos afos. Es
asi como en la década de 1970 crecié a una tasa de 4,7% promedio anual, en la
siguiente creci6 a 6,5% y en la década de 1990 fue de 3,8%. En el 2001 la

produccion en el pais fue de 5.877 millones de litros de leche fluida.?®

A pesar de ser el ganado cebu un tipo de animal para producciéon de carne, en la
Costa Caribe se le da una doble utilizacion (ganado de carne y de leche). En la
region es importante la produccion de leche debido a que los ingresos que genera
su venta son empleados como capital de trabajo, especialmente por los pequefios

productores.?’

La produccién lechera de Colombia se desarrolla en cuatro zonas geograficas, que
cubren practicamente todo el territorio nacional: i) Regiéon Caribe, es la zona de
mayor produccion lechera del pais. Estd conformada, de mayor a menor
produccion, por los departamentos de Cesar, Magdalena, Cdérdoba, Atlantico, La
Guajira, Sucre y Bolivar. ii) Regién Central, constituida por los departamentos de
Cundinamarca — Sabana de Bogota, Boyaca, Meta y Santanderes. iii) Region

Occidental, conformada por los departamentos de Antioquia, Caqueta, Huila,

22 Federico Holmann, Libardo Rivas, et al., Op. Cit., 2003, p. 5.
Ibid.

" Libardo Rivas Rios, Op. Cit., 1973, p. 41.
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Quindio, Caldas y Risaralda; y iv) Region Pacifica, integrada por los
departamentos de Valle del Cauca, Narifio, Cauca y Alto Putumayo. Es
conveniente aclarar que aunque la produccion de leche se distribuye por toda la
geografia nacional, existen algunas cuencas lecheras especializadas como la
Sabana de Bogota, los valles de Ubaté y Chiquinquira (Altiplano Cundiboyacense),

asi como en los departamentos de Antioquia y Narifio.

Durante el 2001, los departamentos de mayor produccion de leche en el Caribe
colombiano fueron Cesar, Cordoba y Magdalena, todos con produccion superior a
1.200.000 litros por dia en promedio. Los departamentos con mayores tasas de
crecimiento en la produccién fueron Cesar con el 115% anual, Magdalena (50%) y

Cérdoba (31%), mientras Bolivar tuvo un decrecimiento de -44%.

Grafico 9
Produccion de leche (diaria) de los departamentos del Caribe
colombiano, 2000-2001
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FUENTE: DANE.
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Cuadro 6

Colombia: produccion de leche por regiones, 1990-2001 (millones de litros)

Ano Caribe Occidental Central Pacifica | Total Nacional
1990 1.511 631 1.314 321 3.777
1991 1.589 662 1.379 336 3.966
1992 1.667 694 1.442 353 4.156
1993 1.752 730 1.514 371 4.367
1994 1.825 776 1.560 401 4.562
1995 1.860 859 1.622 429 4.770
1996 1.943 908 1.703 455 5.009
1997 1.979 927 1.738 464 5.108
1998 2.058 964 1.807 483 5.312
1999 2.046 1.010 1.887 503 5.446
2000 2.059 1.019 1.902 506 5.486
2001 2.094 1.036 1.934 515 5.579

FUENTE: FEDEGAN, 2002.

La mayor productividad regional en el 2000 la tenia el departamento del Atlantico,
en donde una vaca producia 3,9 litros de leche por dia, seguido por Magdalena
(3,5 litro/vacal/dia) y Cesar (3,3). Por destino de produccion, un 83% de la leche
producida por los departamentos de la Costa se destin6 para la venta directa, 10%
fue consumida en la propia finca y 7% procesada. Estas participaciones fueron

similares a las del total nacional.

En el periodo 1990-2001, la produccioén de leche a nivel nacional crecié a una tasa
de 5% promedio anual, mientras en los departamentos de la region Caribe el
crecimiento fue de 3% anual. Esta diferencia ocasion6 que la participacion regional
costefa cayera 2,5 puntos porcentuales entre 1990 y 2001 al pasar de 40% a
37,5%. En el 2001 la produccion nacional de leche ascendié a 5.580 millones de
litros, lo que representé una tasa de crecimiento de 1,7% con respecto al afio
anterior. Pese al descenso en la participacion del total nacional, la region Caribe

continu6 con la mayor produccion de leche, al totalizar cerca de 2.100 millones de
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litros en el 2001. Los departamentos de la region Central (Boyaca, Cundinamarca,
Meta, Santander y Norte de Santander) tuvieron para el mismo afo una

produccion de 1.934 millones de litros, lo que equivale a 35% del total nacional.

Cuadro 7

Precios de leche al productor, 2000

Region Diciembre ($)
Cesar-Guajira 450
Sur del Cesar 420
Sabana de Bogota 430
Cérdoba 352
Antioquia 430
Meta 400
Boyaca 420
Promedio pais 406

FUENTE: Fedegan, Op. Cit., 2001, p. 147.

Los precios al productor durante el afo 2000 se mantuvieron estables en un
promedio de $406 por litro de leche para el agregado nacional, sin considerar los
factores adicionales por pago de transporte y bonificaciones por calidad. Por
ejemplo, la leche de Antioquia en la Sabana de Bogota tiene un sobreprecio de
$60 representado en el costo de transporte, que lo elevaria a $490 el litro, pero
con menores patrones de calidad. Por debajo del precio promedio sélo estuvo
Cdrdoba y Meta, mientras los mas altos se presentaron en Cesar-Guajira, Sabana

de Bogota y Antioquia.

Entre 1995 y 2001 los precios de la leche en ddlares al productor y al consumidor
tuvieron una tendencia a la baja, con la sola excepcion del afo 1996. Durante el
periodo completo, los precios al productor descendieron el 7% promedio anual,
mientras a los consumidores la caida fue apenas del 2% anual. Esto originé que el
nivel de intermediacion en el precio de un litro de leche se incrementara de 15

centavos de dolar en 1995 a 20 centavos en el 2001.
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Cuadro 8

Precios de la leche al productor y Consumidor, 1995-2001

Productor Consumidor

Afo $ Litro US$/Litro $ Litro US$/Litro

1995 295 0.30 440 0.45
1996 320 0.32 510 0.51
1997 360 0.28 600 0.46
1998 405 0.26 700 0.45
1999 420 0.22 800 0.43
2000 450 0.20 900 0.40
2001 500 0.19 1.000 0.39

FUENTE: Fedegan, Op. Cit., 2002, p. 109.

En resumen, el 89% del hato lechero colombiano esta clasificado como sistema de
doble propdsito, y tal vez su principal ventaja para el productor es que le genera
ingresos diarios. Asi mismo se constaté que en la Regiéon Caribe se concentra la
mayor produccion lechera del pais, y dentro de ésta los departamentos de Cesar y

Cérdoba fueron los de mayor participacion.

E. Empleo

Para calcular el empleo ganadero en la Costa Caribe y en Colombia, se utilizaron
los ponderadores de mano de obra desarrollados por Fedegan para los diferentes
sistemas ganaderos de Colombia, deducidos con base en promedios unitarios.
Estos ponderadores nos sugieren que una finca tipo de doble finalidad es en
promedio de 111 hectareas, cuenta con 146 cabezas de ganado y requiere siete

empleados.

Por su parte, la finca tipo en ganaderia de ceba tiene 200 hectareas, 165 cabezas
de ganado y utiliza 4.4 empleados en promedio. Lo anterior nos indica que la
capacidad de carga (relacion del numero de cabezas por hectarea) en las

ganaderias lecheras es mayor que en los otros sistemas, asi como la generacién
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de empleo. Para el caso de los departamentos de la regién Caribe, esta ganaderia

representa menos del uno por ciento.

Cuadro 9
Ponderadores de mano de obra en los diferentes sistemas ganaderos de Colombia,
2002-2003
Leche Doble Cria Ceba Levante
finalidad
54 cabezas | 146 cab. | 175cab. | 165cab. | 188 cab.
Caracteristicas de finca tipo 29has. | 111 has. | 154 has. | 200 has. | 188 has.
Empleo requerido por finca tipo 4.2 7.0 4.8 4.4 4.3
Empleo permanente por cada
100 animales 7.8 4.8 2.8 2.7 2.3
Relacion costos de insumos /
costos totales (%) 27 56 61 20 30

FUENTE: Carta Fedegan, 79, 2003, p. 22.

Un estudio del Ministerio de Agricultura de 1999 estimé para Colombia en
1.400.000 los empleos generados por el subsector de la ganaderia bovina,
equivalentes a 38,1% de la fuerza de trabajo del sector rural y 8,3% del empleo
total del pais.?® Por el contrario, al utilizar los ponderadores de Fedegan, en el
2002 se calcula que el subsector generé 824.000 empleos permanentes en
Colombia, de las cuales 54% trabajaba en la ganaderia de doble propdsito, 36%
en la de ceba y 9% en lecherias. En los siete departamentos de la Costa Caribe se
estima que la ganaderia bovina empleaba cerca de 320.000 personas, que

representaban el 38% del total nacional.

% Héctor Martinez et al., “Comportamiento del empleo generado por las cadenas agroproductivas
en Colombia”, Memo Agrocadenas, N° 15, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
Observatorio de Agrocadenas-Colombia, Bogota, 2002, p. 2.
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Cuadro 10
Empleo generado por sistema ganadero bovino en los departamentos

del Caribe colombiano, 2002

Departamentos En leche En doble prop.|En ceba Total

Atlantico 175 11.577 1.910 13.662
Bolivar 797 24.965 9.640 35.402
Cesar 0 80.805 6.396 87.202
Cérdoba 0 27.518 48.737 76.254
Guajira 0 7.885 1.130 9.015
Magdalena 141 62.747 2.241 65.129
Sucre 0 14.597 15.974 30.571
Costa Caribe 1.114 230.095 86.028 317.236
Colombia 76.402 447.489 299.635 823.526

FUENTE: Calculos del autor con base en informacion del DANE, Fedegan y
Ministerio de Agricultura.

Por departamento, la ganaderia bovina en el Cesar generd cerca de 90.000
empleos, seguido de Coérdoba con 76.000. Estos dos departamentos generaron

.2° En el caso de Atlantico y La Guajira

mas del 50% del empleo ganadero regiona
se observa que son los departamentos que presentan los niveles de empleo
ganadero mas bajos de la regidon. Por sistema de produccion, la ganaderia de
ceba presentaba una mayor participacién laboral en los departamentos de
Codrdoba y Sucre; en doble propdsito los mayores generadores de empleo fueron
Cesar y Magdalena, mientras los escasos trabajadores de las lecherias se
concentraban en Bolivar y Atlantico. Por las condiciones agroecoldgicas del
terreno, los ganaderos de los departamentos del Caribe concentran su actividad

en los sistemas que generan menos empleo por hectarea, como son las

ganaderias de doble propdsito y de ceba.

29 Segun datos del DANE (citado por Anaya), en 1999 las actividades agropecuarias en Cérdoba
generaron 157.533 puestos de trabajo, equivalente a 35,4% del empleo departamental. De estos
empleos, 59.547 correspondieron al subsector agricola y 98.000 al pecuario, y dentro de estos
ultimos la ganaderia bovina empleaba cerca de 82.000 personas.
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V. COSTOS Y FINANCIACION

A. Costos de produccion

Los costos de produccién de la ganaderia estan en funcién de factores como el
sistema implementado (leche, carne o doble propésito), de la fase productiva (cria,
levante o ceba), de la localizacion de la finca, del tamafo de la unidad productiva,
de la tecnologia y del precio de los insumos. Otros elementos destacados de la
estructura de costos es el uso de la tierra y el conocimiento que se debe tener
sobre el régimen de lluvias de la region. Asi por ejemplo, tareas sencillas como
garantizar adecuados drenajes a las pasturas o disponer de fuentes de aguas
alternativas durante los periodos de estiaje, pueden ser factores ayuden a

disminuir los incrementos de costos originados por las condiciones climaticas.*

Si bien es cierto que la productividad y los ingresos de las ganaderias de leche
son superiores a las de ceba y doble propdsito, también se encuentra en los
primeros con unos costos de produccion e inversion de capital superiores. Asi por
ejemplo, en el 2000 la ganaderia de leche presentaba unos costos por hectarea
cinco veces superior al sistema de doble propdsito ($ 1.900.000 por hectarea en el
primer sistema frente a $ 380.000 en el segundo). Las regiones cundiboyacense y
antioquefa, especializadas en ganaderia lechera, tuvieron los costos de
produccion por hectarea mas elevados, seguido por las ganaderias ubicadas en el

Eje Cafetero, los Llanos Orientales y la Region del Caribe, las dos ultimas

% Gabriel Montes y Ricardo Candelo, Op. Cit.,p. 112; Federacion Colombiana de Ganaderos -
Fedegan, “La ganaderia bovina en Colombia, 2001-2002”, Bogota, 2002, p. 77.
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caracterizadas por la ganaderia de ceba y de doble propdsito, y con los costos
mas bajos por hectarea. Las ganaderias lecheras del Altiplano Cundiboyacense y
de Antioquia presentaron costos de produccién superiores a $ 1.900.000 por
hectarea afo, mientras en las ganaderias de ceba y doble propdsito de los Llanos
y el Caribe fueron inferiores a $ 320.000 por hectarea afo. En los extremos
aparecen los costos de produccion de la ganaderia cundiboyacense, siete veces

superior a los calculados para los ganaderos del Caribe.

Cuadro 11
Area en pastos, numero de animales y costos de produccién por regién y

por sistema ganadero, 2000 (informacién para 545 fincas encuestadas)

A Sistema produccién de leche Regién
Parametro
Doble Propésito| Especializado Llanera Caribe Cafetera Antioquia | Cundiboyac.
Area en pastos y otros 147 41 84 281 62 45 44
Total animales (UA) 155 66 73 287 85 63 86
Costo de produccion ($/finca/afio) 55.432.316 78.145.832| 26.839.836| 81.082.188| 54.736.260| 86.692.316] 92.344.124
Costo de produccién ($/ha/afio) 376.578 1.887.580 321.051 288.651 877.184] 1.913.738 2.093.971

FUENTE: Holmann y Rivas et al., 2003, pp. 38-41 y célculos del autor.

En la ganaderia la estructura de costos es diferente en cada sistema de
produccién. Al respecto, es util conocer el indicador global de costos de la
ganaderia en colombiana desarrollada por Fedegan, que se ha convertido en
referente para evaluar la competitividad de estas empresas agropecuarias. La
estructura y seguimiento de los costos parte de una tecnologia especifica e
identifica los componentes de costos y gastos por unidad productiva. Fedegan
trabaja ponderadores fijos por actividad ganadera, y en este sentido la
participacion de los costos de mano de obra son los mas elevados en los

diferentes sistemas ganaderos.
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Cuadro 12

Estructura de costos por sistema de produccion ganadera, 2001 (%)

Ponderador Leche Ceba Cria Doble utilidad
I. Mano de obra 35,2 50,05 66,38 67
Il. Insumos de consumo corriente 26,24 13,1 11,24 9,92
A. Nutricion 22,61 5,98 6,41 3,62
i. Sales 2,43 5,02 4,92 3,26
ii. Complementos alimenticios 20,18 0,97 1,49 0,36
B. Sanidad 3,62 7,12 4,82 6,3
i. Vacunas 2,08 1,4 0
ii. Implantes 0 0 0
iii. Drogas 5,04 3,42 0
lll. Sostenimiento de potreros 17,37 13,19 7,23 7,06
A. Fertlizantes 9,61 0,95 0,25 0,12
B. Correctores de suelo 0,71 0 0 0,02
C. Herbicidas 1,48 8,45 3,95 4,27
D. Insecticidas 0,72 0,16 0,02 0,28
E. Adherentes 0,01 0,45 0,16 0,03
F. Semillas 2,87 0,75 0,82 0,36
G. Mantenimiento de cercas 1,97 2,42 2,05 1,89
IV. Otros gastos 15,35 18,5 11,88 10,97
A. Inseminacion artificial 3,08 0,6 2,93 0,31
B. Combustibles y lubricantes 2,35 4,35 1,86 5,71
C. Construcciones 0,85 3,09 1,21 1,56
D. Arrendamiento de pastos 3,46 0,13 0 0,02
E. Arrendamiento de maquinaria 0,28 0,8 0 0,14
F. Transporte 3,12 8,01 4,37 1,92
G. Servicios 1,85 1,31 1,19 1,23
H. Uniformes y botas 0,35 0,2 0,31 0,07
V. Maquinaria y equipo, reposicion 5,85 5,16 3,27 5,05
A. Maquinaria 0,56 0,18 0,28 0,7
B. Implementos agricolas 0,23 0,15 0,24 0,26
C. Equipos 3,82 0,58 0,58 1,4
D. Aperos 0,86 2,48 1,86 2,26
E. Herramientas 0,38 0,37 0,31 0,43
Total 100 100 100 100

FUENTE: Fedegan, Oficina de Planeacion.

Asi, en las ganaderias de cria y de doble utilidad los costos de mano de obra
tienen una participacion superior a 66% dentro de los costos totales, mientras en
la ganaderia lechera tal participacion se reduce a 35%. Ahora, al relacionar esta
estructura de costos (participaciones) con los costos de produccion propiamente

tal, encontramos que los gastos en mano de obra en el sistema de lecherias
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especializadas ascendian a $664.000 por hectarea afio, mientras en la Region
Caribe no alcanzaban los $200.000. Esta diferencia se presenta por los bajos
costos de produccion y la menor generacion de empleo por hectarea en la
ganaderia costefia, a pesar de tener un ponderador de mano de obra mas elevado

gue en las regiones con lecheria especializada.

En la ganaderia lechera, los insumos de consumo corriente tienen una alta
participacién dentro de los costos totales (26.2%), muy superior a las otras
ganaderias. Dentro de este rubro el mayor peso estuvo en los gastos de nutricion,

en el que se incluyen complementos alimenticios (20.2%) y sales (2.4%).

Analizaremos con mas detalle la estructura de costos de las ganaderias de doble
utilidad y de ceba, ya que en conjunto representan mas de 95% del hato ganadero
de los departamentos del Caribe colombiano. Después de los gastos en mano de
obra relacionados, siguen “otros gastos”, con una participacion de 19% en
ganaderia de ceba y 11% en doble utilidad. En este rubro los gastos mas
elevados son los de transporte, combustible y lubricantes. El rubro de insumos de
consumo corriente participa con el 13% en la ganaderia de ceba y 10% en doble
utilidad. En ambos casos el rubro de sanidad animal tuvo un mayor peso que el

de nutricion, en donde la participacion mas elevada fue en drogas y sales.

El sostenimiento de potreros participd con el 17% de los gastos totales en
ganaderia de leche, 13% en ceba y 7% en cria y en doble utilidad. Al interior de

este rubro, los gastos en fertilizantes fueron los de mayor peso en las ganaderias
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de leche (9.6%), mientras los herbicidas tenian participacion semejante en las
otras tres ganaderias segun propésito, seguido por el mantenimiento de cercas.
Por ultimo, en el rubro de maquinaria y equipo la participacion estuvo entre el 5% y

6% en las ganaderias de leche, ceba y doble propdésito.

Para conocer costos de produccién por regiones, resulta de gran utilidad los datos
calculados por investigadores del Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT). Para tal efecto, en el 2000 los investigadores aplicaron encuestas en 545
fincas de todas las regiones del pais. De acuerdo con los resultados del estudio, el
costo de produccién del kilogramo de leche en los sistemas especializados fue
14% superior que en el sistema de doble propdsito, si se incluye el valor de la
mano de obra familiar. Ahora, si cotejamos los precios del sistema especializado
con el de doble propésito, el primero resultdé ligeramente superior en 4% (ver

anexo 18).

Por regiones, el costo de produccion de leche fue mayor en Antioquia, seguido por
los departamentos del Eje Cafetero, Llanos Orientales, Altiplano Cundiboyacense
y la region Caribe, en donde se registraron los menores costos. Antioquia y regiéon
Caribe recibieron los mejores precios de la leche. Pero los mayores ingresos
brutos anuales por finca (leche y carne) se observaron en el Altiplano
Cundiboyacense y region Caribe, mientras los mayores ingresos netos se

presentaron también en la regién Cundiboyacense, en los Llanos y Costa Caribe.*’

* Federico Holmann, Libardo Rivas, et al., Op. Cit., 2003.
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Cuadro 13
Costos y jornales comparativos entre ganaderia de doble propdsito y los cultivos de arroz,
algodén y sorgo, 2000 (por hectarea en el valle del Cesar)

ltems Ganaderia D.P. |Arroz Algodén Sorgo
Mano de obra (N° de Jornales/afio) 2.090 15.300 15.450 2.208
Costos operacionales ($/ha/ario) 251.795,8| 5.094.622,8] 1.964.475,7 742.918,2

FUENTE: Calculos del autor con base en informacién de Herrera, Holmann et al., 1999. Los costos
operacionales en dolares fueron traidos a pesos, con la tasa de cambio de 2000 (US$1 = $2.084).

También se pueden comparar los costos de producciéon por hectarea de la
ganaderia (doble propésito y especializada en leche) con los de cultivos que
podrian ser alternativos en la region como arroz, algodén o sorgo. En esta
comparacion se establece que la ganaderia de doble propdsito presenta los costos
mas reducidos, explicados en parte por el menor numero de jornales pagados por
hectarea/afno. Al comparar la mano de obra utilizada y los costos operativos por
hectarea de la ganaderia con el cultivo del arroz, se encuentra que este ultimo
genera siete veces mas empleo y tiene costos veinte veces superior a la
ganaderia. Si la comparacion es entre cultivo de algoddn y actividad ganadera, la
relacion es de ocho a uno a favor del algodon, tanto en empleo como en costos de

produccién.

En sintesis, los cultivos de algodén, maiz, arroz, sorgo y demas productos
agricolas generan a la economia regional un considerable numero de empleos
directos e indirectos por hectarea, superior a los que se producen en la actividad
ganadera. En este sentido la actividad agricola genera, por encima de la
ganaderia, mayores encadenamientos con otros sectores de la economia como el

comercio, los servicios y demas establecimientos agroindustriales. Con los
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encadenamientos agricolas hacia delante y hacia atras se comercializan semillas,
insumos agricolas, empaques, combustible, desmote de algodon, secamiento de
maiz, venta de la cosecha en los mercados regional y nacional, asi como los
pagos de salarios, jornales e impuestos. En la actividad ganadera se logran varios
de estos encadenamientos, pero en menor proporcion, debido a las limitaciones

de los gastos por hectarea en salarios, jornales, insumos y mantenimiento.

B. Crédito agropecuario

Para los ganaderos, y en general para los empresarios del sector agropecuario, es
fundamental tener acceso a la financiacion de sus actividades productivas, no sélo
para conseguir el capital de trabajo necesario, sino sobre todo para financiar
nuevos proyectos, ampliar los existentes o0 mejorar tecnolégicamente la
produccion. Entre el 2000 y 2002 el crédito al subsector bovino en Colombia paso
de $158.000 a $234.000 millones de pesos corrientes, con un crecimiento del 48%

en los dos anos.

Al desagregar los créditos del subsector encontramos que la compra de ganado se
mantuvo como el rubro con mayor participaciéon, aunque ésta ha disminuido en los
ultimos tres afios del 83% al 78%. Por su parte, los créditos de infraestructura
pecuaria aumentaron su participacion del 7% al 13%, mientras el rubro de
sostenimiento bovino fluctu6 entre el 9% y 7%. Por ultimo, el rubro de menor
participacion fue el de siembra de pastos, con menos de 3%, pero en cambio fue

el que tuvo la tasa de crecimiento mas elevada en el ultimo afio (89%). Por su
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parte, la compra de bovinos tuvo un incremento de 30%, por debajo de la siembra

de pastos e infraestructura pecuaria (37%).

Cuadro 14
Crédito al renglon bovino y compra de animales en Colombia, 2000-2002

(Millones de pesos corrientes)

Rubros 2000 2001 2002
Sostenimiento bovino
Ceba bovinos 1.406 1.230 1.402
Compra novillos ceba 7.664 12.651 12.046
Retencion vientres bovinos 1.353 25 0
Cria, leche y doble propésito 910 2.416 1.862
Subtotal sosten. bovinos 11.333 16.322 15.310
Inversion
Pasto tecnificado 4.466 3.316 6.618
Pasto tradicional 318 320 196
Pasto semilla 0 10 78
Subtotal siembra pastos 4.784 3.646 6.892
Compra de animales
Vientre bovinos leche 28.674 33.226 42.672
Vientres bovinos, cria 'y
doble propésito 92.967 98.246 137.976
Toros reproductores 917 963 1.319
Retencién vientres bovinos 8.394 7.415 0
Subtotal compra bovinos 130.952 139.850 181.967
Infraestructura pecuaria 11.217 21.898 30.064
Total crédito ganado
bovino 158.286 181.716 234.233

FUENTE: Fedegan, FINAGRO, 2002.

El problema para los agricultores y ganaderos de la Costa Caribe, es la dificultad
que siempre encuentran para tener acceso a la financiacién institucional a través
de la antigua Caja Agraria y FINAGRO. Asi por ejemplo, en el 2002 cerca del 52%
de los $ 1,1 billones de crédito agropecuario entregados se concentraron en cuatro
departamentos del interior andino: Bogota-Cundinamarca, Antioquia, Valle y
Tolima. Lo anterior confirma “el fuerte centralismo que aun prevalece en la

distribucion de los recursos de crédito dirigidos al sector; mas aun si se tiene en
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cuenta que estos departamentos contribuyen apenas con el 26% del PIB
agropecuario nacional”.*® Esta practica crediticia implica que la produccidn
agropecuaria de los otros departamentos del pais encuentre baja financiacion por
los conductos institucionales y se vean en la necesidad de acudir a canales mas

costosos.

Cuadro 15
Crédito agropecuario por departamento, 2000-2002

(Millones de pesos corrientes)

Departamento 2000 2001 2002
Atlantico 39.409 74.850 11.104
Bolivar 35.286 7.389 14.411
Cesar 23.340 30.740 31.799
Cérdoba 42.984 34.666 44.085
Guajira 1.714 1.301 1.957
Magdalena 8.840 16.069 19.991
Sucre 8.670 8.631 10.969
Subtotal Costa 160.243 173.646 134.316
Total Nacional 1.184.418 1.197.042 1.053.243
Participacion (%) 13,5 14,5 12,8

FUENTE: FINAGRO, Fedgan, 2002.

Para el caso de los siete departamentos del Caribe continental, el crédito
agropecuario fluctué entre el 13% y el 14,5% entre el 2000 y el 2002, muy por
debajo de la participacion agropecuaria regional dentro del total nacional, entre
ellos la ganaderia. Holmann y Rivas sostienen que, como alternativa a esta falta
de financiacién, los ganaderos han encontrado en el sistema de doble propdsito la
forma de contar con recursos por la venta diaria de leche. Estos ingresos les

permiten esperar el momento para vender el ganado de ceba.

% Fedegan, Op. Cit., 2002, p. 131-3.
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C. Sanidad animal: costos y cobertura

En los primeros afios de la década de 1950 se presentaron los primeros brotes de
fiebre aftosa en Colombia. Esta enfermedad entré por los departamentos de
Arauca, en la frontera con Venezuela, y por el Valle del Cauca. En 1973 se
suscribi® un convenio de Cooperacion Técnica entre el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA por sus siglas en inglés) y el Ministerio
de Agricultura de Colombia, para garantizar un area libre de fiebre aftosa en la
zona del Uraba chocoano y antioquefio para impedir la difusion de la enfermedad

hacia Centro y Norteamérica.

Grafico 10
Cobertura del Programa Nacional de Vacunacion contra la
Fiebre Aftosa, 2002
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FUENTE: FEDEGAN, 2002.

En 1996 Fedegan e ICA elaboraron el “Plan Nacional de Erradicacion de la Fiebre
Aftosa”, en el cual la Costa Caribe tuvo prioridad para alcanzar la condicion de
zona libre, ya que alberga mas del 30% del hato bovino del pais con
caracteristicas para la exportacion, asi como por la existencia de infraestructura de

puertos y frigorificos. Para el gobierno y para los ganaderos la erradicacion de la
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Fiebre Aftosa se convirtié en una prioridad nacional, ya que ésta se ha convertido
en la principal barrera paraarancelaria dentro del mercado internacional carnico y

lechero.

A partir de 1998 se consolidé el Programa Nacional de Erradicacion de la Fiebre
Aftosa, con los recursos establecidos por la ley 395 de 1997. El programa ha
permitido pasar entre 1998 y 2002 de 56% a 93% de cobertura nacional de
vacunacion, y del 94% al 99% en los departamentos del Caribe colombiano. En
1998 departamentos como Atlantico y Sucre lograron coberturas de 100%,
mientras La Guajira y Bolivar tenian una vacunacion cercana al 76% de sus hatos.
En el afio 2002 la cobertura regional se acerco al 100%, en donde practicamente
todos los departamentos tuvieron una cobertura igual o superior a 99%, con

excepcion de La Guajira (94%) y Bolivar (97%).

En el afio 2001 se aplicaron mas de 37 millones de dosis de vacunas, para una
cobertura de 91,3% en bovinos y 86,4% en predios. En el mismo afo, la ejecucion
presupuestal del programa de erradicacion de la Fiebre Aftosa y control de la
Brucelosis bovina fue cercana a los $ 29.000 millones, siendo los rubros mas
elevados los de sanidad animal, compra de vacunas, proyectos locales y servicios

personales.®

Los programas de erradicaciéon dieron sus frutos: en 2001 la Organizacion

Internacional de Epizootias (OIE) certific6 como Zona Libre de Fiebre Aftosa con

% Ibid., 2002, pp. 171-172.
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Vacunacion a los departamentos de la Costa Caribe, Antioquia y parte de Caldas.
Luego en el 2003 la OIE aprobd una nueva Zona Libre de Aftosa con vacunacion,
que comprende los municipios del sur de Bolivar y Cesar, Necocli en Antioquia,
occidente de Norte de Santander y centro-norte de Santander. Las dos
certificaciones internacionales de zonas libres de la enfermedad por parte de la
OIE, cubren el 52% del hato nacional. ** Por el otro lado, en Colombia existe una
zona endémica de fiebre aftosa, con presencia de uno o mas virus, constituida por
la zona Andina, Llanos Orientales y Amazonia. Las proyecciones del Programa
Nacional de Erradicacion estan dirigidas a lograr por etapas, la certificacion de
regiones libres con vacunacion, hasta alcanzar esta condicién para todo el pais en

el afio 2005-2006.

VI. LA GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO Y SU RACIONALIDAD
ECONOMICA

En las zonas tropicales bajas como la Costa Caribe colombiana, los recursos
productivos mas abundantes son la tierra y la mano de obra no calificada, pero
con frecuencia éstos tienen pocos usos alternativos. Una de las caracteristicas de
los suelos tropicales, como las sabanas existentes en las Llanuras del Caribe, “es
su baja fertilidad, asociada con problemas fisicos y quimicos como la acidez, la
saturacion de aluminio, la susceptibilidad a la erosion y en general la fragilidad de
su estructura fisica”.® Al ser estos suelos poco aptos para la agricultura, la

ganaderia extensiva se convierte en una de las escasas formas de explotacion

% Federacion Colombiana de Ganaderos - Fedegan, “Carta Fedegan”, N° 79, marzo-abril de 2003.
3% Ibid. (Rivas y Holmann, 2002), p. 22.
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comercial, y dentro de ésta el sistema de doble propdsito, que por su escaso nivel

de especializacidon implica bajos montos de inversion en infraestructura y equipos.

Un reciente trabajo sobre los sistemas de doble finalidad en Colombia muestra
que una alta proporcién de la inversion total esta representada por tierra (74%) y
ganado (14%), mientras la infraestructura y equipos representaba el 12%. Por el
contrario, en las ganaderias de leche la inversion por hectarea en instalaciones y
equipos es considerablemente mayor que en las de doble propésito. En Colombia

esta relacion puede llegar a ser de 4 a 1.%°

La lecheria especializada produce entre 7 y 10 veces mas leche que el doble
proposito, pero al estimar los costos por unidad de produccién, estos ultimos son
altamente competitivos frente a los especializados. Al analizar las cifras del cuadro
15 para Colombia encontramos que durante el periodo 1988-2000 la rentabilidad
ganadera en general mostré una tendencia decreciente, pero tal caida afecté en
mayor medida a los sistemas especializados. Mientras la ganaderia de doble
propésito pasé de una rentabilidad de 4,2% a 2,7% durante el periodo analizado,
el sistema de lecheria especializada cay6 de 6,8% a 2,8% en el mismo lapso. El
analisis muestra como el sistema de doble propdsito se ajusta a la dotacion de

recursos de la regiéon Caribe, al utilizar en forma intensiva recursos abundantes y

% | ibardo Rivas y Federico Holmann, “Sistema de doble propdésito y su viabilidad en el contexto de
los pequefios y medianos productores en América Latina Tropical”, Curso de actualizacion en el
manejo de ganado bovino de doble propésito, Veracruz, México, 2002, p. 17.
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de bajo costo de oportunidad, como mano de obra familiar y tierras de bajo valor

comercial.
Cuadro 16
Productividad, costos y rentabilidad de la ganaderia en Colombia, 1988 y 2000
Sistemas de produccion
Variables Doble propésito Lecheria especializada
1988 2000 1988 2000

Productividad
Leche (kg/ha/afio) 453 654 4.132 4.708
Carne (kg/ha/afio) 115 107 212 114
Carga animal (AU/ha) 1.3 1.5 2.3 2.7
Costos de produccién
Leche (US$/kg) 0.19 0.16 0.21 0.19
Carne (US$/kg) 0.73 0.57 0.98 0.60
Inversion total (US$/ha) 2.632 3.359 11.114 7.787
Rentabilidad (%) 4.2 2.7 6.8 2.8

FUENTE: Rivas y Holmann, 2002, p. 25.

En esta misma linea argumentativa, investigadores de Colciencias, Corpoica y
CIAT se propusieron evaluar la ganaderia de doble propédsito en una de las
subregiones de las Llanuras del Caribe. Con la ayuda de modelos de optimizacion,
en 1999 los investigadores adelantaron un analisis técnico y econémico de los
actuales sistemas de produccién en el valle del rio Cesar, y evaluaron la

introduccion de alternativas tecnolégicas.

La microrregion del valle del rio Cesar esta conformada por un area de 611.000
hectareas, localizada en el piso térmico calido (28° C en promedio). Este valle
tiene una larga tradicion agricola, con suelos de alta fertilidad y adecuada
infraestructura vial. Por razones diversas, en los ultimos afos la frontera agricola
se redujo en un 80%, afectando cultivos anuales como algodon, arroz y sorgo.
Estas areas originalmente agricolas, estan sembradas con pasturas para la

ganaderia. El 75% de las explotaciones ganaderas son mayores a 200 hectareas,
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21% cuentan con predios entre 51 y 200 hectareas y 4% corresponde a predios

menores de 50 hectareas.®’

Con los recursos disponibles en la region y para una finca representativa de 300
hectareas sembrada con pasto angleton, el mayor ingreso neto se obtiene con el
sistema de doble propdsito. Este sistema generaria 2.090 jornales al ano,
albergaria 287 animales (un trabajador por cada 7 unidades animal), con un costo
operativo anual de 36.000 ddlares y un ingreso neto por finca de 34.700 ddlares

anuales.

Cuadro 17
Escenarios resultantes utilizados para el analisis de los sistemas de produccion

agropecuarios en el valle del Cesar, 1997

Sistema de Doble Doble Doble Cultivo Cultivo Cultivo de

produccion proposito proposito proposito | de arroz | algodén sorgo

Area (Ha.) | 300 de pasto | 169 colosuana | 300 de | 300 de | 300 de | 300 de
angleton 131 angleton colosuana | arroz algodén sorgo

Unidades

animal (#) 287 251 202 0 0 0

Utilizacion

mano obra

(jornal/afio) 2.090 1.813 1.537 15.300 15.450 2.208

Costos

operativos

(US$/ario) 36.247 27.747 19.861 733.391 282.794 106.946

Ingreso

neto/finca

(US$/afio) 34.780 28.766 10.333 37.356 34.986 35.070

FUENTE: Pasturas Tropicales, Vol. 23, N° 3, Consorcio Tropileche, Cali, 1999, p. 4.

Por unidad productiva se generaria un ingreso neto anual de 0,96 ddlares por
cada dolar de costos operativos, o que muestra las bondades econdmicas de la

propuesta, por lo que se plantea como una alternativa viable para la region Caribe,

¥ 0. Torres, J. Herrera, J. Zalzuk y F. Holmann, “Anadlisis de alternativas tecnoldgicas de los
sistemas de produccién agropecuarios en el valle del Cesar, Colombia”, Pasturas Tropicales, Vol.
23, N° 3, Consorcio Tropileche (CIAT-ILRI), Cali, 1999, p. 1.
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debido a que es posible su manejo con pasturas nativas o mejoradas.38 El arroz
era el sistema de produccion agricola que mejor competia con la explotacion
bovina doble propdsito, pero sus principales limitantes eran el alto requerimiento
de mano de obra (siete veces mas), la baja disponibilidad de agua para riego que
s6lo cubria 15% del valle del Cesar y los altos costos de produccion (20 veces

mas por hectarea).

El estudio conceptua que en el valle del Cesar es factible introducir el sistema de
lecheria especializada, el cual podria ser mas rentable que el sistema de doble
proposito. Para llegar a esta situacion se hace necesario introducir animales con
mayor potencial genético y reforzar la practica de dos ordefios diarios. En sintesis,
para finales de la década de 1990 los sistemas de levante y ceba no presentaron
buenas rentabilidades en el valle del rio Cesar. Por el contrario, la ganaderia de
doble propésito constituia la mejor opcion para la zona del Cesar y la Regién
Caribe en general, “debido a que presentaba menores costos de mano de obra y
la posibilidad de venta de leche y carne simultaneamente. Este resultado explica
por qué en la region se han incrementado las areas de pasturas mejoradas para

remplazar los cultivos agricolas”.>

% Ibid., p. 4.
* Ibid., p. 8y 9.
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VIl. COMERCIO CARNICO Y LECHERO

A. Mercado interno

En el comercio de ganado y carne de bovino interviene un numero considerable de
intermediarios, alrededor del cual se constituyen dos mercados separados, pero
con fuertes interrelaciones: el mercado del ganado en pie y el mercado de la
carne. El primero de los mercados se forma alrededor de las transacciones de las
ferias y subastas ganaderas, y el segundo, en las plantas de sacrificio ubicadas
cerca de los centros urbanos. Este segundo mercado “obliga a que el ganado sea
transportado en pie largas distancias con medios de transporte inadecuados, lo

cual produce pérdidas de peso y calidad en los animales y aumenta los costos”.*

La Costa Caribe es basicamente un proveedor de ganado bovino para otras
regiones del pais, deficitarias en produccién. Para soélo citar el caso de Cérdoba,
durante el 2002 el ICA concedié en este departamento 113.531 licencias para la
movilizacion de ganado, lo que origind 1.133.980 bovinos movilizados, de los

cuales cerca del 45% salié del departamento.*'

El desarrollo vial consolidé en Colombia dos circuitos ganaderos, que existian
desde finales del siglo XIX: el oriental, conformado por los departamentos de
Cesar, sur de La Guajira, Magdalena y subregién del Magdalena Medio (como
zonas productoras), con Barranquilla, Santander, Norte de Santander y Bogota

(como zonas consumidoras); y el occidental, en donde las zonas productoras

“0 Gabriel Montes y Ricardo Candelo, Op. Cit., 1980, p. 124.
*! Federacion Ganadera de Cérdoba — Ganacor, “Defensa y progreso de la industria pecuaria.
Ganaderia cordobesa 2003”, ponencia.
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estan en los departamentos de Codrdoba, Sucre, Bolivar y sur de Antioquia,
integradas con grandes centros consumidores ubicados en Antioquia, Eje Cafetero

(Caldas, Quindio, Risaralda) y Valle del Cauca.*?

En el circuito de occidente, la Feria Ganadera de Medellin se constituyé en el
principal mercado de ganado cebado procedente de la region Caribe, en donde
Codrdoba fue el departamento que mas ganado despachd a esta feria. No debe
sorprender que Antioquia sea el departamento que reciba, a través de la Feria de
Medellin, este mayor volumen de ganado, ya que histéricamente sus habitantes

han sido grandes consumidores de carne de ganado bovino.

Durante el periodo 1929-1942, el consumo de carne (de bovino y porcino) en
Medellin fue en promedio de 47 kilogramos por persona, y luego entre 1966-1996
el consumo per capita se elevdo a 49,5 kilogramos en promedio, superior al

promedio nacional.*?

En el ano 2002 Antioquia registré un consumo per capita de
carne de bovino de 23 kilogramos, por encima del promedio de los departamentos
del caribe y de la media nacional (17 kg/Hab). Estos altos niveles de consumo de
carne de bovino y la consolidacién del circuito ganadero de occidente, apoyado en
el desarrollo vial del pais y la ubicacion estratégica de Medellin entre las zonas

productoras y consumidoras de ganado, catapultaron la Feria de Medellin desde

los primeros afios del siglo XX.

42 Jaime Bonet, “El ganado costeno en la Feria de Medellin, 1950-1997”, Documentos de Trabajo
sobre Economia Regional, N° 5, Banco de la Republica, Cartagena, 1998, pp. 7-8.

43 Ibid., p. 16; Eduardo Posada Carbd, “El Caribe colombiano, una historia regional (1870-1950)”,
Banco de la Republica-Ancora editores, Bogota, 1998, p. 165.
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Desde la década de 1990 la Feria de Medellin ha venido perdiendo
representatividad dentro del mercado ganadero nacional, debido a factores como
su ubicacion lejos de las zonas productoras y “por la diversificacién de los canales
de comercializacion de ganado a través de mecanismos de gran auge actual como

las subastas, video-subastas y la titularizacién de ganado”.*

Cuadro 18
Oferta de ganado cebado y de reposicion en la Feria de Medellin, 1993-2001
Ganado 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Cebados 407.427 | 391.918 | 397.927 367.015 | 334.613 295.765 | 262.380 | 246.604 219.815

Reposicion | 96.323 95.482 103.912 88.659 73.696 93.308 52.746 76.662 69.572

FUENTE: Fedegan, La ganaderia bovina en Colombia 2001-2002, Bogota, 2002, pp. 45y 58.

Un analisis historico del mercado bovino en la Feria de Medellin permite
determinar el debilitamiento del mercado para los ganados cebados y los de
reposicion (levante y flaco). Es asi como durante 1993 se transaron 504.000 reses
y para el 2001 esta cifra habia caido a 289.387 cabezas de ganado. Esto implica
que las ventas de ganado en la Feria presentaron una caida de 7% promedio

anual, en donde los cebados tuvieron mayor decrecimiento que los de reposicion.

4 Fedegan, Op. Cit., 2002, p. 43.
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Grafico 11
Oferta de ganado cebado y de reposicion en la Feria de
Medellin, 1993-2001
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FUENTE: FEDEGAN, 2002.

La dinamica de la Feria de Medellin se ha visto disminuida en la ultima década,
por el posicionamiento que han tomado las subastas ganaderas en todo el pais,
en especial en los departamentos del Caribe colombiano. Hasta principios de la
década de 1990 el sector ganadero de la Costa Caribe adolecia de una adecuada
comercializacién en la region. Este vacio obligaba a los ganaderos a comercializar
en la Feria de Medellin, hasta donde debian transportar el ganado en pie, lo que
implicaba para el ganadero costefio elevados costos de transporte, merma en el
peso del ganado, inseguridad en las carreteras y alojamiento, ademas de la

incertidumbre de si podrian o no vender su ganado.

La situacion de inseguridad por la que atraviesa el pais ha llevado a que los

ganaderos impulsen esquemas de negociacién que les permitan mantenerse de

incégnitos, como es el caso de las subastas. Esto ha generado que las subastas
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ganaderas se conviertan en un dinamico mercado, que viene transformando los

tradicionales esquemas de comercializacion bovina en Colombia.

Ademas de los problemas de inseguridad, las subastas surgieron como una
respuesta a la comercializacion directa a que se veian abocados los ganaderos en
las ferias. En este sistema el ganadero debe arrendar un corral para poder
negociar el ganado por su cuenta y riesgo. En las subastas, por el contrario, la
organizacion le asegura al ganadero el pago oportuno y un precio competitivo por
su ganado. En esta ultima, el productor puede intervenir directamente en la
conformacion de los precios y competir con el comprador.*® En la actualidad se
cuenta con una amplia red de subastas en todo el pais, que implican multiples
negocios directos e indirectos: transporte aéreo y terrestre, servicios bancarios,

comercializacion de insumos y centros de sacrificio, entre otros.*°

En la Costa Caribe se realizan por lo menos diez subastas semanales, siendo las
mas dinamicas las de Monteria (Subastar y Compania Comercial Ganadera),
Planeta Rica (Subastar y Subagan Soga), Sahagun (Subastar), Sampués
(Subastar), Sincelejo (Cogasucre), Buenavista (Unigan), Arjona (Coodoble),
Cartagena (Subacosta) y Barranquilla (Cigacol). En las subastas se comercializa
por lo general ganado de reposicion (flacos y de levante), asi como ganado de

descarte (toros y vacas para sacrificio), pero no ganado gordo o de ceba.

> Entrevista con Roberto Garcia, organizador de “Subacosta” - Cartagena, Septiembre 2 de 2003.
4 Fedegan, “La ganaderia en Colombia 2000-2001”, Bogota, 2001, pp. 77 y 84.
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Cuadro 19

Cabezas de ganado negociadas en tres subastas

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

C.C. 100.264 107.525 108.825 111.201 103.429 125.743 133.454
Ganadera

(Monteria)

Subastar 294.708 | 300.947
(Monteria)

Subacosta 50.070 59.545
(Cartagena)

FUENTE: Federacion de Ganaderos de Cérdoba — GANACOR, “Defensa y progreso de la industria
pecuaria. Ganaderia cordobesa 2003”, Conferencia, y estadisticas ofrecidas por Roberto Garcia,
de Subacosta-Cartagena.

Grafico 12
Subasta C.C. Ganadera de Monteria, 1996-2002
160.000
140.000 A 133.454
125.743 —
g —_—
S 120.000 107525 108.825 11201
P 100.264 — — — 103.429
& 1000004 ——
=
(72}
@ 80.000
N
Q
8
T 60.000 |
3
o 40.000
z
20.000
0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

FUENTE: Cuadro 18.

El auge de las subastas se puede dimensionar con las estadisticas del
departamento de Codrdoba: en 1997 las diferentes subastas negociaron en
promedio 9.500 cabezas al mes (114.000 cabezas en el afio), mientras que en el
afio 2001, en 434 sesiones se subastaron cerca de 530.000 bovinos*’, lo que
indica una tasa de crecimiento de 47% promedio anual. En el periodo 1996-2002
la Subasta “C.C. Ganadera” tuvo una tasa de crecimiento de 5% promedio anual,

al pasar de 100.000 a 133.000 cabezas de ganado transadas. Sin embrago, esta

" Alfredo Anaya Narvaez, “La economia del departamento de Cérdoba. Una vision prospectiva”,
documento inédito, Monteria, 2002, p. 94.
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subasta no es la de mayor participacion en el departamento, ya que en el 2002

“Subastar” negocié mas de 300.000 animales vivos.

En resumen, en la ultima década se pudo constatar la irrupcién y fortalecimiento
de las subastas ganaderas en diferentes municipios de la Costa Caribe. Estas
surgieron como una respuesta a los problemas de inseguridad por los que
atraviesa el pais, pero asi mismo como un mecanismo de negociacidon mas

cercano a los productores y a las zonas de produccién.

B. Comercio exterior y balanza comercial

El aporte de la ganaderia al comercio exterior de Colombia es bastante bajo: de la
produccion de carne solo exporta en promedio un porcentaje que fluctua entre el
2% y el 3%. Estas exportaciones se dirigen principalmente a mercados fronterizos
como Venezuela y las islas del Caribe, debido a los bajos costos de transporte.*®
En la produccion de leche el pais es practicamente autosuficiente, pues durante la

década de 1990 se importé en promedio un 2% anual de su produccion.*®

En el afio 2000 las exportaciones colombianas de ganado, carne de bovino y
derivados lacteos ascendieron a 33 millones de ddlares, siendo los departamentos
de mayor participacion Antioquia, Cundinamarca, Cesar y Atlantico (ver anexo).
Ese afio los departamentos de la Costa Caribe participaron con el 34% de las

exportaciones nacionales del ramo. En el 2001 las exportaciones tuvieron un

“8 Gabriel Montes y Ricardo Candelo (coordinadores), Op. Cit., 1980, p. 91.
“9 Federico Holmann, Libardo Rivas, et al., Op. Cit., 2003, p. 14.
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crecimiento sorprendente de casi 180%, en el que Cesar y Atlantico fueron los
departamentos de mayor participacidon nacional; en su conjunto, los siete
departamentos costefios participaron con mas del 48% de las exportaciones. En
ese afo, el 94% de las exportaciones de las cadenas carnica y lactea se dirigieron
a Venezuela, seguido por Antillas Holandesas y Ecuador. En 2002 el valor de las
exportaciones, aunque superior a las de 2000, presentaron una caida de 39% con
respecto al 2001. De nuevo el mercado venezolano fue receptor de mas del 90%
de las exportaciones, que en su mayoria fue leche en polvo entera producida en

los departamentos de Atlantico y Cesar.

La balanza comercial de las cadenas lactea y de carne de bovino fue deficitaria
entre 1992 y 2000, con montos cercanos a los setenta millones de dolares en
1996 y 1997. En el otro extremo, los afos con mayor superavit fueron 1991 y
2001. Al desagregar, la balanza de ganado y carne de bovino ha sido muy variable
en la ultima década, con déficit y superavit intercalados. Las exportaciones mas
significativas fueron de “carne de bovino deshuesado” y “carne de bovino”, siendo
los principales socios comerciales Venezuela y las Antillas Holandesas (Aruba y
Curazao principalmente). Por el lado de las importaciones se destacan las “grasas

y sebos” traidos de los Estados Unidos.
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Grafico 13
Balanza comercial de las cadenas lactea y carnica de
Colombia, 1991-2002
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FUENTE: DANE, Observatorio Agrocadenas.

Grafico 14
Colombia: sacrificio de ganado vacuno para exportacion de carne
en canal, 1993-2001
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FUENTE: DANE.

Desde la década de 1990, el sacrificio de ganado con destino a la exportacion sélo
se hace en un frigorifico del departamento del Atlantico, ubicado en el municipio
de Galapa (“Camaguey”). En el periodo 1993-2001 se encuentran dos afios en
que repuntaron las exportaciones (1994 y 1998). En este primer afo se

sacrificaron 10.112 cabezas para exportacion y en 1998 la cifra se elevo a 12.426
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cabezas. Luego, en los tres anos siguientes las exportaciones cayeron

dramaticamente, hasta llegar a s6lo 1.220 cabezas en el 2001.

En el primer semestre de 2003 empresarios de Cdérdoba y Sucre, junto con
Fedegan y el Fondo Nacional del Ganado incursionaron en el negocio de la
exportacion de carne al Peru, a través de los frigorificos de Frigosabanas (Corozal,
Sucre) y Frigosinu (Monteria, Cérdoba). Durante los seis meses, exportaron al
mercado peruano fueron mas de 800.000 ddlares y cerca de 620 toneladas. Sobre
el particular, el Presidente de la Federacién de Ganaderos de Coérdoba afirma: “no
estamos siendo aun muy competitivos por los precios en esos mercados. Gracias
a la creacion del Fondo de Estabilizacion de precios de carne y leche para

exportacion, es que se han podido dar estas negociaciones”. *°

A diferencia de la cadena carnica, la balanza comercial del sector lacteo fue
deficitaria durante el periodo 1990-2000, y en los dos ultimos afios resultd con
superavit de cierta consideracion. Desde 1990 hasta 1997 se presentdé un déficit
que ascendié a 54.490.000 de ddlares. En los tres afos siguientes se redujo hasta

llegar en el 2001 a un superavit de 7.200.000 de ddlares.

Por el lado de las importaciones se debe destacar la internacién de articulos como
leche en polvo para lactantes y leche en polvo descremada, procedente de paises

como Canada, Irlanda (Eire), Espana, Holanda y Nueva Zelanda. Este ultimo pais,

% Rafael Cervantes Bossio, “Cérdoba: en busca de nuevos mercados”, Ganaderia & Agricultura (EI
periodico del sector agropecuario), Afo 5, N° 43, Bogota, 2003, p. 2. La informacion sobre
exportaciones fue extraida de la base de datos del DANE, 2003.
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sin ser uno de los primeros productores de leche fresca de vaca, es el primer
productor y exportador mundial de leche en polvo. El sector lacteo colombiano
presenta gran dinamismo, especialmente en el mercado regional con
exportaciones a Venezuela y Ecuador, paises eminentemente importadores. No se
debe perder de vista que en el acumulado de los ultimos cinco afios, el mayor

importador mundial de leche en polvo fue Brasil, pais vecino de Colombia.®"

Las estadisticas muestran que América Latina es una regién deficitaria en la
produccién de leche, en la que se encuentran zonas con déficit crecientes como
en Centro América y el Caribe, proximas a las zonas productoras colombianas.
“‘Debido a su escasez, en América Latina la leche es relativamente mas cara con
respecto a la carne que en Europa o Estados Unidos. Este hecho constituye un
importante incentivo para producir leche y adelantar actividades ganaderas bajo la

modalidad del doble propdsito”.?

En resumen, el aporte de las cadenas carnica y lactea a las exportaciones
colombianas ha sido bajo, con montos que en los ultimos afios han oscilado entre
35 y 60 millones de ddlares. Las exportaciones se dirigieron mayoritariamente a
paises fronterizos o cercanos como Venezuela, Antillas Holandesas y Ecuador,
siendo el principal producto la leche entera en polvo producida en los

departamentos costefios de Atlantico y Cesar.

o1 Diego Roldan, Manuel Tejada y Marcela Salazar, “La cadena lactea en Colombia”, Documento
de Trabajo, N° 4, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Bogota, 2003.
%2 |ibardo Rivas y Federico Holmann, Op. Cit., Veracruz, 2002, p. 15.
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VIil. REFLEXIONES FINALES

La ganaderia bovina continua siendo una actividad de singular importancia para la

economia de la Region Caribe y de Colombia en general, por diversos factores

como sus aportes al Producto Interno Bruto, a la oferta total de alimentos y por la

extension de las tierras ocupadas. Al estudiar la actividad ganadera en las

Llanuras del Caribe colombiano, se destacan algunos aspectos:

1.

Los departamentos del Caribe colombiano son basicamente proveedores
de ganado bovino para otras regiones del pais, deficitarias en produccién.
En tal sentido se pudo constatar que 32% del hato ganadero y 38% de la
produccién lechera del pais se concentran en los departamentos costefios.
La economia ganadera genera menos empleos por hectarea que
actividades agricolas como la siembra y recolecciéon de algodén, arroz,
maiz o sorgo. El problema radica en que la mayor parte de estos suelos
donde se desarrolla la ganaderia son poco aptos para la agricultura, por lo
que el sistema extensivo de doble propédsito se convierte en una de las
escasas formas de explotacién comercial de estas tierras. En tal sentido, el
sistema de doble propdsito se ajusta a la dotacion de recursos de la region:
amplia utilizacion de mano de obra familiar y tierras con pocos usos
alternativos.

El desarrollo vial consolidé en Colombia dos circuitos ganaderos (el oriental
y el occidental), a través de los cuales se movilizan los flujos ganaderos
desde la region Caribe hasta las zonas consumidoras mas importantes del
pais, ubicadas en el interior andino. En el circuito de occidente, la Feria
Ganadera de Medellin se constituy6 por décadas en el principal mercado de
ganado cebado procedente de las Sabanas de Bolivar, Cérdoba y Sucre.
Desde la década de 1990 la Feria de Medellin ha venido perdiendo
representatividad dentro del mercado ganadero nacional, debido a factores
como su ubicacion lejos de las zonas productoras y por el fortalecimiento

gue han tenido las subastas ganaderas en todo el pais, en especial en los
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departamentos del Caribe colombiano. La situacion de inseguridad por la
que atraviesa Colombia ha llevado a que los ganaderos impulsen
esquemas de negociacion que les permitan mantenerse de incognitos,
como es el caso de las subastas. En la Costa Caribe se realizan por lo
menos diez subastas semanales, siendo las mas dinamicas las del
departamento de Cérdoba. Todo lo anterior ha generado que las subastas
ganaderas se conviertan en un creciente mercado, que Vviene
transformando los tradicionales esquemas de comercializacion bovina en el
pais.

Colombia no es gran exportador de carnes ni de productos lacteos, a pesar
del amplio mercado importador que tiene en paises fronterizos o cercanos
como Venezuela, Antillas Holandesas y demas islas del Caribe, Ecuador,
Perd e incluso Brasil. En el futuro cercano, el crecimiento de las
exportaciones colombianas de carne y derivados lacteos deben estar en
funcion de las mejores condiciones de produccion, comercializacion,
ampliacion y optimizacion la cadena de frio, asi como del cumplimiento de
las normas fitosanitarias.

En este ultimo aspecto sobresalen los resultados del “Plan Nacional de
Erradicacion de la Fiebre Aftosa”. Entre los afios 2001 y 2003 la OIE
concedié a Colombia dos certificaciones internacionales de Zona Libre de
Fiebre Aftosa con Vacunacién, en la cual quedaron incluidos todos los
departamentos costefios, ademas de Antioquia, una zona de Caldas,
occidente de Norte de Santander y centro-norte de Santander.

La situacién de inseguridad en las areas rurales viene frenando el normal
desenvolvimiento de la actividad ganadera en algunas zonas del Caribe y
de Colombia. Pese a lo anterior, hay indicios para asegurar que las
condiciones de calidad para impulsar en mayor escala el comercio

internacional de los productos carnicos y lacteos se empiezan a cumplir.
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ANEXOS

1. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en Colombia,

1995-2002

1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total 26.392.173 | 26.186.194 | 24.363.680 | 24.179.925 | 24.789.875 | 24.765.292
Hembras 17.418.181 | 17.576.897 | 15.819.355 | 15.274.859 | 15.525.990 | 16.131.670
Machos 8.974.277 | 8.609.296 | 8.544.325| 8.905.066 | 9.263.885 | 8.633.607
Reproductores 544.506 558.914 433.331 439.581 306.451
Area en pastos (hectareas) 26.580.245 | 28.558.607 | 29.936.708 | 28.982.201 | 29.530.941 | 23.564.480
Area en pastos y malezas (hectareas) | 34.220.911 | 36.810.033 | 37.135.336 | 36.730.385 44.462.324
Capacidad de carga — pastos (*) 0,73 0,6 0,60 0,62 0,62
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,57 0,5 0,48 0,49
Leche
Total 3.617.858 996.830 | 1.303.915| 1.093.710 822.583 979.509
Hembras 2.944.353 857.032 | 1.119.959 964.692 898.540
Machos 673.820 139.798 183.956 129.018 69.851
Carne
Total 13.831.236 | 1.605.056 | 16.391.540 | 14.555.678 | 14.170.304 | 11.097.611
Hembras 8.131.893 | 10.376.731 | 10.073.677 | 8.318.926 6.473.823
Machos 5.699.391 | 5.673.325| 6.317.863 623.752 4.216.383
Doble utilidad
Total 8.943.079 | 9.139.308 | 6.668.225| 8.530.537 | 9.796.988 | 9.322.684
Hembras 6.341.935| 6.343.134 | 4.625.719| 5.991.241 6.513.191
Machos 2.601.064 | 2.796.173 | 2.042.506 | 2.539.296 2.749.414

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).

(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afo; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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2. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en los departamentos
de la Costa Caribe, 1995-2002

1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total 7.985.590 | 8.060.755| 7.737.617 | 7.297.045| 7.326.585| 7.994.133
Hembras 5.605.335 | 5.727.724 | 5.157.850 | 4.718.041 | 4.664.813 | 5.397.651
Machos 2.380.363 | 2.333.031 | 2.579.767 | 2.579.004 | 2.661.772 | 2.596.476
Reproductores 166.311 174.336 148.454 136.723 124.158 109.668
Area en pastos (hectareas) 5.614.721 | 5.457.511 | 5.490.962 | 5.805.945| 5.738.898 | 5.629.309
Area en pastos y malezas (hectareas) 8.164.151 | 7.903.398 | 7.724.231 | 8.215.307 | 8.220.484 | 8.428.439
Capacidad de carga — pastos (*) 1,05 1,09 1,04 0,93 0,93
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,72 0,75 0,73 0,66 0,65
Leche
Total 1.062.602 48.515 133.843 8.324 74.835 14.279
Hembras 810.925 38.294 43.368 5.219 63.138 9.530
Machos 251.708 10.221 12.757 3.105 10.572 2.939
Carne
Total 2.401.230 | 4.181.557 | 5.154.333 | 4.004.817 | 3.757.973 | 3.186.212
Hembras 1.345.904 | 2.966.936 | 1.842.303 | 2.398.992 | 2.162.007 | 1.937.599
Machos 1.055.373 | 1.214.623 578.594 | 1.605.825| 1.595.966 | 1.206.755
Doble utilidad
Total 4.521.755| 3.830.681 | 2.446.642 | 2.346.694 | 3.493.777 | 4.793.637
Hembras 3.448.506 | 2.722.492 889.630 | 1.685.264 | 2.439.094 | 3.442.103
Machos 1.073.276 | 1.108.189 366.046 661.430 | 1.054.683 | 1.346.532

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).

(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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3. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento del
Atlantico, 1995-2002

1995 1996 1997 1999 2000 2001 2002
Total 266.351 294.541 228.067 259.422 136.147 211.790 314.182
Hembras 196.009 221.320 171.225 193.065 94.594 141.871 240.327
Machos 70.350 73.221 56.842 66.357 41.553 69.919 73.854
Reproductores 6.318 7.602 5.507 6.940 3.163 4.601
Area en pastos (hectareas) 177.500 165.207 149.393 147.924 150.723 172.489 151.788
Area en pastos y malezas (hectareas) 243.458 237.595 227.633 224.640 234.989 241.170 242.844
Capacidad de carga — pastos (*) 1,11 1,20 1,10 1,23 0,62 0,87 1,58
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,81 0,80 0,70 0,81 0,40 0,62 0,98
Leche
Total 14.473 4.575 14.659 1.125 2.247
Hembras 11.816 3.454 1.815
Machos 2.665 1.121 432
Carne
Total 24.474 58.916 109.765 154.109 70.497 109.248 70.753
Hembras 12.584 43.096 83.726 111.953 47.610 64.112 47.331
Machos 11.890 15.820 26.039 42.156 22.887 45.136 23.421
Doble utilidad
Total 227.403 231.050 114.818 90.654 65.080 101.417 241.180
Hembras 171.609 174.769 84.604 46.476 77.185 191.180
Machos 55.794 56.280 30.214 18.604 24.232 50.000

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).
(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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4. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento de
Bolivar, 1995-2002

1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total 1.103.013 | 1.091.102 | 869.723 785.599 795.314 887.358
Hembras 830.057 817.446 629.622 554.825 565.080 658.757
Machos 272.957 273.656 240.101 230.774 230.234 228.601
Reproductores 26.981 24.448 16.361 18.814 11.361 16.116
Area en pastos (hectareas) 829.150 781.119 750.563 750.470 780.182 818.163
Area en pastos y malezas (hectareas) | 1.294.560 | 1.174.731 | 1.103.974 | 1.139.990 | 1.133.568 | 1.218.801
Capacidad de carga — pastos (*) 0,99 1,00 0,82 0,76 0,73 0,81
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,63 0,60 0,55 0,50 0,50 0,54
Leche
Total 14.315 7.821 6.505 4.288 10.223
Hembras 10.084 6.289 2.008 7.715
Machos 4.230 1.5632 2.280 2.507
Carne
Total 112.959 820.379 667.769 540.563 331.046 357.024
Hembras 57.109 611.511 476.031 371.877 199.508 261.629
Machos 55.850 208.868 191.738 168.686 131.538 95.394
Doble utilidad
Total 975.739 262.902 195.449 240.748 464.268 520.111
Hembras 762.864 199.646 148.423 180.940 365.572 389.412
Machos 212.875 63.256 47.026 59.808 98.696 130.698

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).

(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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5. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento
de Cesar, 1995-2002

1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total 1.701.274 | 1.546.179 | 1.327.014 | 1.438.995 | 1.357.755 | 1.920.348
Hembras 1.114.344 | 1.048.086 | 908.339 970.738 767.135 | 1.184.800
Machos 587.028 498.093 418.675 468.257 590.620 735.547
Reproductores 31.889 32.493 28.772 26.829 21.903 14.274
Area en pastos (hectareas) 1.192.109 | 1.141.872 | 1.254.326 | 1.352.309 | 1.251.824 | 1.204.184
Area en pastos y malezas (hectareas) | 1.533.509 | 1.542.850 | 1.575.941 | 1.673.816 | 1.590.437 | 1.688.477
Capacidad de carga — pastos (*) 1,06 1,00 0,76 0,77 0,79 1,19
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,82 0,70 0,60 0,62 0,62 0,84
Leche
Total 182.361 3.993 8.734 497.149 14.869
Hembras 139.329 3.228 6.034 315.563 13.363
Machos 43.056 765 2.700 181.586 1.506
Carne
Total 465.370 309.078 447.668 939.584 223.239 236.906
Hembras 191.904 198.242 653.290 68.874 81.021
Machos 273.513 110.836 286.294 154.365 155.884
Doble utilidad
Total 1.053.543 | 1.233.108 | 870.612 1.119.647 | 1.683.442
Hembras 783.111 846.616 601.414 684.898 | 1.103.779
Machos 270.458 386.493 269.198 434.749 579.663

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).

(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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6. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento de
Coérdoba, 1995-2002

1995 1996 1997 1999 2000 2001 2002
Total 2.623.369 | 2.225.564 | 2.275.921 | 2.566.723 2777198 | 2.458.497 | 2.378.342
Hembras 1.767.118 | 1.557.651 | 1.448.392 | 1.335.910 1540533 | 1.400.811 | 1.508.335
Machos 856.252 667.913 827.529 | 1.230.813 1236665 | 1.057.686 | 870.006
Reproductores 47.739 44.190 37.562 35.891 39315 | 34.930 33.921
Area en pastos (hectareas) (*) 1.453.649 | 1.400.577 | 1.541.603 | 1.472.171 1582864 | 1.473.475 | 1.525.362
Area en pastos y malezas (hectareas) | 1.696.917 | 1.624.400 | 1.658.496 | 1.612.201 1685135 | 1.622.556 | 1.650.322
Capacidad de carga - pastos 1,34 1,10 1,10 1,33 1,35 1,24 1,16
Capacidad de carga - pastos y
malezas 1,15 1,00 1,00 1,21 1,27 1,13 1,07
Leche
Total 99.203 5.463 56.554 22.623
Hembras 81.216 4.078 19.150
Machos 17.987 1.385 2.285.768 3473
Carne
Total 1.429.166 | 1.941.763 1982702 | 224.401 2236949 | 2.143.589 | 1.805.057
Hembras 862.747 | 1.350.776 1229339 1157123 | 1.170.268 | 1.061.070
Machos 566.419 590.987 753363 1079826 | 973.321 743.986
Doble utilidad
Total 1.094.999 | 278.337 528318 | 292.285 573.285
Hembras 823.155 202.796 380075 | 211.393 447.264
Machos 271.845 75.541 148243 | 80.892 126.020

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).
(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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7. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento
de La Guajira, 1995-2002

1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total 342.358 507.839 487.718 428.023 217.720 206.129
Hembras 260.547 399.533 370.589 318.167 164.659 132.844
Machos 81.811 108.306 117.129 109.856 53.061 73.284
Reproductores 7.754 14.315 13.863 14.886 9.843 4.661
Area en pastos (hectareas) (*) 326.773 358.878 331.764 411.686 365.594 289.354
Area en pastos y malezas (hectareas) | 1.353.300 | 1.221.450 | 1.203.860 | 1.369.775 | 1.460.122 | 1.542.943
Capacidad de carga - pastos 0,75 1,10 1,13 0,76 0,43 0,53
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,18 0,30 0,31 0,22 0,10 0,10
Leche
Total 143.778 5.593 19.149
Hembras 111.625 4.760 14.835
Machos 32.153 833 4.314
Carne
Total 21.991 5.043 278.954 41.852,00
Hembras 13.400 4.250 215.961
Machos 8.591 793 62.993
Doble utilidad
Total 176.588 497.203 189.615 380.031 217.720 164.276
Hembras 135.522 390.523 139.793 282.304 164.659 125.993
Machos 41.066 106.680 49.822 97.727 53.061 38.283

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).

(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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8. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento del

Magdalena, 1995-2002

1995 1996 1997 1999 2000 2001 2002
Total 933.831 1.369.987 1178892 | 1.336.542 | 874.455 1.423.216 | 1.392.036
Hembras 685.161 929.127 875508 | 1.058.365 | 586.975 995.191 981.434
Machos 248.670 440.860 303384 | 278.177 287.480 428.025 410.601
Reproductores 22.851 29.592 29766 27.865 15.415 27.032 23.909
Area en pastos (hectareas) (*) 977.795 953.999 987508 | 895.843 905.826 1.048.328 | 1.044.352
Area en pastos y malezas (hectareas) | 1.290.732 | 1.353.590 1282657 | 1.253.944 | 1.359.854 | 1.416.000 | 1.342.375
Capacidad de carga - pastos 0,70 1,00 0,8 1,07 0,68 0,99 0,96
Capacidad de carga - pastos y
malezas 0,53 0,70 0,6 0,77 0,45 0,73 0,75
Leche
Total 564.591 20.056 5044 28.242 36.218 1.809
Hembras 422.545 15.749 3269 22.499 30.625
Machos 142.046 4.307 1775 5.743 5.593
Carne
Total 151.944 170.335 413206 | 624.435 389.798 82.991
Hembras 91.420 105.661 300967 | 509.375 250.225 42.114
Machos 60.524 64.675 112239 | 115.060 139.573 40.876
Doble utilidad
Total 217.296 1.179.596 760642 | 683.865 997.200 1.307.234
Hembras 171.196 807.717 571272 714.341 937.755
Machos 46.100 371.879 189370 282.859 364.479

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).
(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.

73




9. Inventario de ganado bovino, area en pastos y capacidad de carga en el departamento de
Sucre, 1995-2002

1995 1996 1999 2000 2001 2002
Total 1.015.394 | 1.025.543 | 890.475 856.628 862.293 895.738
Hembras 752.099 754.561 661.960 652.209 630.066 691.154
Machos 263.295 270.982 228.515 204.419 232.227 204.583
Reproductores 22.779 21.696 18.762 18.301 14.488 16.787
Area en pastos (hectareas) (*) 657.745 655.859 638.371 652.067 647.006 596.106
Area en pastos y malezas (hectareas) 751.675 748.782 749.671 751.748 756.631 742.677
Capacidad de carga - pastos 1,15 1,10 1,03 0,97 0,96 1,15
Capacidad de carga - pastos y
malezas 1,00 1,00 0,88 0,84 0,82 0,93
Leche
Total 43.881 1.014 4.036
Hembras 34.310 736 3.211
Machos 9.571 278 825
Carne
Total 195.326 876.043 695.630 659.659 561.053 591.629
Hembras 116.740 653.400 528.983 506.819 409.020 444.434
Machos 78.586 222.644 166.647 152.840 152.033 147.194
Doble utilidad
Total 776.187 148.485 192.046 192.933 301.240 304.109
Hembras 601.049 100.425 142.179 221.046 246.720
Machos 175.138 48.060 50.754 80.194 57.389

FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) y Encuesta Nacional Agropecuaria (afio 2002).

(*)EI DANE establece la capacidad de carga como la relacion entre Unidad de Gran Ganado (UGG)
sobre hectarea (Ha). La UGG equivale a un macho de 500 kg.; o una hembra de 400 kg.; o 4
terneros (as) menores de un afio; o 2 novillos (as) de 12 a 23 meses.
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10. Produccion diaria de leche por departamento del Caribe colombiano, 1995-2001

Destino de la produccion

Departamento Afio Proc!uccion Prodt.Jccio?
Litros vacallitro/dia Consumo en
Procesada finca Vendida
1995 616.463 1,91 99.575 167.181 347.337
1997 786.263 2,7 nd nd nd
Cordoba 1999 925.084 2,6 nd nd nd
2000 1.105.323 2,91 nd nd nd
2001 1.449.100 2,91 85.801 190.746 1.172.552
1995 346.878 1,74 68.720 132.498 145.583
1996 410.072 2,45 106.311 79.388 224.373
Sucre 1997 221.141 23 nd nd nd
1999 436.309 23 nd nd nd
2000 408.353 2,32 nd nd nd
1995 485.808 2,27 86.226 106.449 294.476
1996 521.877 2,79 72.074 78.622 371.181
Bolivar 1997 691.132 2,7 nd nd nd
1999 704.958 3,6 nd nd nd
2000 567.322 3,19 nd nd nd
2001 315.356 3,14 38.238 57.850 219.268
1995 189.032 3,19 4.545 25.816 158.670
1996 229.368 3,67 15.513 31.450 182.406
Atlantico 1997 186.624 34 nd nd nd
1999 257.052 3,8 nd nd nd
2000 126.893 3,86 nd nd nd
1996 1.014.582 3,38 247.802 100.389 666.391
Magalena 1997 1.273.040 4 nd nd nd
2000 800.686 3,52 nd nd nd
2001 1.204.206 2,69 128.129 111.520 964.557
1996 380.134 3,34 121.338 55.915 202.881
Guajira 1999 468.574 3,9 nd nd nd
2000 477.970 nd nd nd nd
1995 1.127.408 3,67 114.350 135.242 877.798
1996 1.127.115 342 109.355 91.697 926.063
Cesar 1997 785.599 33 nd nd nd
1999 729.053 3.1 nd nd nd
2000 801.583 3,26 nd nd nd
2001 1.726.459 2,79 82.008 112.510 1.531.941
1995 2.576.557 373.416 567.186 1.823.864
1996 3.303.014
Region Caribe 1997 3.252.667
1999 3.521.030
2000 4.288.130
2001 4.695.121 334.176 472.626 3.888.318

FUENTE: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria, DANE-SISAC.
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(Miles de pesos constantes de 2000)

11. Cadena lactea en Colombia: Produccion, inversion y personal ocupado, 1992-2000

Produccion Bruta Consumo Intermedio Valor Agregado Inversién Bruta | Inversion Neta (Miles
Afio Personal Total
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) de pesos)
1992 1.613.451.419 1.085.986.369 527.465.050 0 57.977.725 12.940
1993 1.621.544.090 1.208.572.599 412.971.491 61.623.602 21.398.558 13.754
1994 1.805.397.828 1.254.869.212 550.528.616 69.920.885 25.602.965 15.116
1995 2.200.972.444 1.463.264.828 737.707.616 62.149.272 4.503.351 14.096
1996 2.277.138.302 1.454.472.842 822.665.460 76.884.375 15.826.343 14.149
1997 2.343.205.982 1.486.304.233 856.901.750 53.504.784 4.896.668 17.423
1998 2.399.555.450 1.511.944.372 887.611.078 83.494.562 23.045.969 14.986
1999 2.331.957.408 1.438.826.461 893.130.947 46.672.755 -16.187.721 13.647
2000 2.493.587.485 1.607.370.560 886.216.925 29.911.980 -35.242.426 13.846

FUENTE: EAM-DANE.

12. Produccioén y venta en la cadena de carne bovina, 1993-2000

(Miles de pesos constantes de 2000)

Afio Produccion Prpduccién Ventas \/entas
(enKg) (Miles de §) (en Kg) (Miles de $)
1993 1.058.631.228 | 207.503.898 | 1.019.750.590 200.871.433
1994 987.551.867 | 231.493.151 | 1.007.428.364 237.545.841
1995 932.549.402 | 257.533.427 | 935.845.031 257.149.341
1996 839.545.323 | 280.203.934 | 804.096.336 277.530.835
1997 880.306.571| 323.574.392| 871.670.819 316.368.511
1998 735.998.468 | 365.078.229 | 821.285.936 349.586.460
1999 763.443.616 | 316.261.504 | 756.837.984 314.416.512
2000 916.233.550 | 529.871.082| 917.078.386 534.219.247

FUENTE: EAM-DANE
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13. Namero de vacas en ordeio por departamento costeiio, 1995-2001

5 . A Periodo de Lactancia
epartamento Ao -
P OdiaQSO 91 - 180 dias (l;/::;slor de 150 Total vacas
1995 151.793 127.868 42.406 322.067
1997 88.903 114.170 93.515 296.588
Coérdoba 1999 158.905 123.986 76.052 358.943
2000 173.922 118.234 86.981 379.137
2001 192.443 138.474 166.458 497.375
1995 63.036 85.936 49.833 198.805
1996 59.255 66.159 41.485 166.899
Sucre 1997 34.098 39.468 23.477 97.043
1999 61.742 74.173 52.590 188.505
2000 64.392 58.052 52.969 175.413
1995 88.705 95.933 29.084 213.722
1996 76.065 79.731 31.256 187.052
Bolivar 1997 76.480 72.658 104.392 253.530
1999 86.461 66.703 40.328 193.492
2000 74.661 68.340 34.715 177.716
2001 48.374 33.545 18.357 100.276
1996 22.700 28.153 11.604 62.457
Atlantico 1997 25.836 19.230 10.472 55.538
1999 32.376 24.260 11.668 68.304
2000 12.208 13.372 7.240 32.820
1996 122.105 113.845 63.453 299.403
Magdalena 1997 126.450 106.972 82.114 315.536
2000 77.661 88.273 60.930 226.864
2001 199.954 170.908 76.634 447.496
1996 36.819 44917 32.021 113.757
Guajira 1999 | 40.944 46.513 31.827 119.284
2000 42.760 37.149 25.333 105.242
1995 123.498 101.033 82.474 307.005
1996 115.224 122.455 91.174 328.853
Cesar 1997 79.703 98.309 57.178 235.190
1999 89.473 88.843 60.014 238.330
2000 89.181 104.176 52.445 245.802
2001 213.249 238.921 166.417 618.587

FUENTE: Encuesta Nacional Agropecuaria, 1996, DANE-SISAC.
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14. Bovinos vacunados y cobertura contra la fiebre aftosa

Bovinos vacunados contra la Fiebre Aftosa
Departamento\Aiio 1998 1999 2000 2001 2002
ATLANTICO 191.271 206.431 227.892 243.137 240.043
BOLIVAR 597.217 600.403 720.693 770.275 826.660
CESAR 1.296.283 1.335.153 1.321.584 1.407.285 1.350.956
CORDOBA 2.032.540 2.117.896 2.122.378 2.173.204 2.268.516
GUAJIRA 218.409 220.813 224.340 231.689 214.760
MAGDALENA 1.224.449 1.206.354 1.190.460 1.239.658 1.287.647
SUCRE 849.596 803.582 813.982 848.180 871.516
TOTAL 6.409.765 6.490.632 6.621.329 6.913.428 7.060.098
Cobertura de bovinos vacunados (%)

1998 1999 2000 2001 2002
ATLANTICO 100 98 97 100 99
BOLIVAR 78 91 95 97 97
CESAR 94 96 98 99 99
CORDOBA 97 98 99 100 100
GUAJIRA 75 91 95 96 94
MAGDALENA 96 97 99 98 99
SUCRE 100 93 97 98 99
TOTAL REGIONAL 94 96 98 99 99

FEDEGAN, 2002.

15. Sacrificio de ganado vacuno en 13 municipios del Caribe colombiano,

enero-junio de 2003

V ACUNDO

MUNICIPIO T otal Machos Hembras
Cabezas Kilos Cabezas Kilos Cabezas Kilos

AGUACHICA 5.207 2.304.776 2.819 1.294.263 2.388 1.010.513
GALAPA 70.340 28.283.860 57.693 24.231.060 12.647 4.052.800
MAICAO 3.358 1.325.692 1.914 757.309 1.444 568.383
MALAMBO 134 46.900 39 13.650 95 33.250
MONTERIA 38.330 16.455.990 24.891 11.341.700 13.439 5.114.290
RIOHACHA 4.532 1.772.061 2.381 932.783 2.151 839.278
SABANAGRANDE 7.232 2.580.440 2.026 810.400 5.206 1.770.040
SABANALARGA 1.583 528.880 237 86.550 1.346 442.330
SANTA MARTA 17.031 6.648.207 8.381 3.241.015 8.650 3.407.192
SANTA ROSA 7.331 3.217.550 2.088 989.550 5.243 2.228.000
SOLEDAD 8.642 3.330.250 1.975 864.650 6.667 2.465.600
TURBACO 9.836 3.755.500 3.132 1.409.100 6.704 2.346.400
VALLEDUPAR 12.086 4.491.231 3.631 1.537.363 8.455 2.953.868
Total 13 Municipios

dela Costa 185.642 74.741.337 111.207 47.509.393 74.435| 27.231.944
Total 61 Municipios 902.419 391.842.627 652.707 299.388.598 249.712 92.454.029

FUENTE: DANE.
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16. Sacrificio de ganado bovino, poblaciéon y consumo per capita, 1998

Departamento | Cabezas Peso en pie (Ton.) Peso en canal | Poblacion Consumo P.C.
Atlantico 305.121 115.659 60.143 2.035.351 29,5
Bolivar 149.696 53.964 28.061 1.904.174 14,7
Cesar 94.709 36.584 19.024 926.587 20,5
Coérdoba 104.063 39.060 20.311 1.293.439 15,7
La Guajira 24.351 9.127 4.746 466.605 10,2
Magdalena 67.263 23.998 12.479 1.235.068 10,1
Sucre 39.829 13.116 6.820 764.240 8,9
Region

Caribe 785.032 291.508 151.584 8.625.464 17,6
Total

Nacional 3.829.955 1.479.704 769.446 40.627.306 18,9

FUENTE: DANE.

17. Exportaciones de ganado, carne de bovino y derivados lacteos, 2000-2003

Afo 2000 2001 2002 En-Jun-2003
DEPARTAMENTOS | FOBUS$ |PesoKg. |FOBUS$ |PesoKg. |FOBUSS$ |PesoKg. FOB US$ | Peso Kg.
COLOMBIA 32.998.444 | 19.640.435 | 91.008.910 | 44.671.452 | 55.073.273 | 35.346.528 | 27.890.258 | 20.652.295
ANTIOQUIA 9.091.811 | 6.382.357 | 16.892.518 | 13.527.488 | 15.847.221 | 14.983.189 | 12.463.595 | 7.933.649
C/MARCA 5.577.206 | 2.854.366 | 17.315.859 | 7.197.743 | 15.167.814 | 7.638.561 | 7.930.673 | 6.397.570
V. DEL CAUCA 2.068.091 | 1.066.833 | 3.904.829 | 2.594.114 | 2.494.386| 1.626.586| 1.231.223 | 1.508.273
ATLANTICO 4.580.097 | 2.543.772 | 18.489.687 | 6.726.474 | 8.821.412| 4.340.324 | 1.437.741 865.960
BOLIVAR 977.348 | 1.637.195 601.217 226.305 1.043.356 496.660 363.242 212.073
CESAR 4.706.770 | 2.614.062 | 21.083.777 | 9.732.342 | 6.874.189| 2.541.711| 2.610.803 | 1.376.858
CORDOBA 408.540 220.000 | 3.774.575| 1.649.550| 2.684.363| 1.165.000 424.170 339.994
LA GUAJIRA 29.097 27.513 24.120 59.250 0 0 0 0
MAGDALENA 376.369 225.119 60.300 26.000 0 0 0 0
SUCRE 0 0 0 0 0 0 495.722 366.411
COSTA CARIBE 11.078.221 | 7.267.661 | 44.033.676 | 18.419.921 | 19.423.320 | 8.543.695| 5.331.678 | 3.161.296

FUENTE: DANE.
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18. Costos y precios de leche y carne, seguin sistema de produccién y regién, 2000

Sistema de produccién de

leche Regiones
Parametro Doble
Propésito Especializado | Llanera | Caribe | Cafetera | Antioquia | Cundibo/se
(n=333) (n=212) (n=145) | (n=116) | (n=105) | (n=97) (n=82)

Costos de produccién
(US$/fincalaio)
Suplementacién 9.005 23.639 3.084 8.923 13.493 27.528 27.680
Mano de obra permanente 8.766 7.166 5.125 13.178 7.398 7.133 8.511
Mano de obra familiar 1.912 2.074 2.724 1.314 1.246 2.498 1.898
Mano de obra eventual 392 161 249 554 324 177 160
Riego 3.654 1.688 67 9.174 818 1.192 2.885
Reproduccion 1.316 715 642 2.430 698 680 923
Salud animal 1.144 469 675 1.839 731 408 645
Fertilizacion 581 1.538 297 283 1.197 1.942 1.579
Herbicidas 343 47 15 672 361 M 29

Total 26.599 37.498 12.879 | 38.907 | 26.265 41.599 44.311
Produccién anual (kg)
Leche 92.772 184.547 39.880 | 125.931 | 106.432 | 179.640 256.416
Carne 15.230 4.475 8.954 | 27.445 6.389 4.197 5.615
Costo de produccion de leche
($/kg)
Con mano de obra familiar 0.194 0.221 0.200 0.176 0.222 0.242 0.187
Sin_mano de obra familiar 0.159 0.193 0.142 0.160 0.200 0.213 0.159
Precios de productos ($/kg)
Leche 0.207 0.215 0.189 0.222 0.213 0.228 0.207
Carne 0.818 1.24 0.771 0.760 0.847 1.056 1.455
Ingreso Bruto ($/fincal/aiio)
Leche 19.204 39.678 7.537 | 27.957 | 22.670 40.958 53.078
Carne 12.464 5.528 6.906 | 20.849 5.409 4.433 8.168

Total 31.668 45.206 14.443 | 48.806 | 28.079 45.391 61.246
Ingreso Neto ($/vacalaiio)
Con mano de obra familiar 45.85 6.84 9.9 90.4 -20.6 31.2 122.0
Sin mano de obra familiar 113.9 104.2 127 111 37 77 211

FUENTE: Holmann y Rivas et al., 2003.

80




01

02

03

04

05

06

07

08

09

20

21

22

23

24

25

26

Autor

Joaquin Viloria de la Hoz
Maria M. Aguilera Diaz
Jaime Bonet Mordn
Joaquin Viloria de la Hoz
Jaime Bonet Mordn
Maria M. Aguilera Diaz
Joaquin Viloria de la Hoz
Adolfo Meisel Roca
Jaime Bonet Morén

Adolfo Meisel Roca
Luis Armando Galvis A.

Maria M. Aguilera Diaz
Jaime Bonet Morén

Luis Armando Galvis A.
Jaime Bonet Morén

Luis Armando Galvis A.
Jaime Bonet Morén
Jaime Bonet Morén
Joaquin Viloria de la Hoz
Maria M. Aguilera Diaz

Jorge Luis Alvis Arrieta

Luis Armando Galvis A.
Adolfo Meisel Roca

Luis Armando Galvis A.
Joaquin Viloria de la Hoz
Maria M. Aguilera Diaz
Luis Armando Galvis A.
Juan David Barén R.
Maria M. Aguilera Diaz

Igor Esteban Zuccardi H.

Joaquin Vilorda de la Hoz

Titulo
Café Caribe: la economia cafetera en la Sierra Nevada de Santa Marta
Los cultivos de camarones en la costa Caribe colombiana
Las exportaciones de algodon del Caribe colombiano
La economia del carbén en el Caribe colombiano
El ganado costefio en la feria de Medellin, 1950 — 1997
Radiografia socio-econémica del Caribe Colombiano
¢ Por qué perdi6 la Costa Caribe el siglo XX?
La convergencia regional en Colombia: una vision de largo plazo, 1926 - 1995
Determinantes de la demanda por turismo hacia Cartagena, 1987-1998
El crecimiento regional en Colombia, 1980-1996: Una aproximacién con el
método Shift-Share
El empleo industrial urbano en Colombia, 1974-1996
La agricultura del Caribe Colombiano, 1990-1998
La demanda de carnes en Colombia: un andlisis econométrico
Las exportaciones colombianas de banano, 1950 — 1998
La matriz insumo-producto del Caribe colombiano
De Colpuertos a las sociedades portuarias: los puertos del Caribe colombiano
Perfil socioeconémico de Barranquilla, Cartagena y Santa Marta (1990-2000)
El crecimiento econémico de las ciudades colombianas y sus determinantes,
1973-1998
¢ Qué determina la productividad agricola departamental en Colombia?
Descentralizacion en el Caribe colombiano: Las finanzas departamentales en
los noventas
Comercio de Colombia con el Caribe insular, 1990-1999.
La topografia econémica de Colombia
Las regiones econémicas de Colombia: Un analisis de clusters
Magangué: Puerto fluvial bolivarense

Los ciclos econémicos regionales en Colombia, 1986-2000

Cereté: Municipio agricola del Sinu

INDICE "DOCUMENTOS DE TRABAJO SOBRE ECONOMIA REGIONAL"
No.

Fecha
Noviembre, 1997
Abril, 1998
Mayo, 1998
Mayo, 1998
Octubre, 1998
Octubre, 1998
Enero, 1999
Febrero, 1999
Marzo, 1999
Junio, 1999
Agosto, 1999
Diciembre, 1999
Enero, 2000
Abril, 2000
Mayo, 2000
Octubre, 2000
Noviembre, 2000
Noviembre, 2000
Marzo, 2001
Abril, 2001
Mayo, 2001
Octubre, 2001
Enero, 2002
Enero, 2002
Enero, 2002

Febrero, 2002



27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Luis Armando Galvis A.
Joaquin Viloria de la Hoz
Luis Armando Galvis A.
Maria M. Aguilera Diaz
Juan David Barén R.
Igor Esteban Zuccardi H.
Joaquin Viloria de la Hoz
Juan David Barén R.
Maria M. Aguilera Diaz

Juan David Barén R.

Adolfo Meisel Roca
Adolfo Meisel Roca

Juan David Barén R.

Gerson Javier Pérez V.

Joaquin Viloria de la Hoz

Integracion regional de los mercados regionales en Colombia, 1984-2000
Riqueza y despilfarro: La paradoja de las regalias en Barrancas y Tolu
Determinantes de la migracion interdepartamental en Colombia, 1988-1993
Palma africana en la Costa Caribe: Un semillero de empresas solidarias

La inflacién en las ciudades de Colombia: Una evaluacion de la paridad del
poder adquisitivo

Efectos regionales de la politica monetaria

Educacion primaria en Cartagena: analisis de cobertura, costos y eficiencia
Perfil socioeconémico de Tubara: Poblacién dormitorio y destino turistico del
Atlantico

Salinas de Manaure: La tradicion wayuu y la modernizacién

La descentralizacién y las disparidades econdémicas regionales en Colombia

en la década de 1990

La continentalizacion de la Isla de San Andrés, Colombia: Panyas, raizales y
turismo, 1953 - 2003

¢, Qué sucedi6 con las disparidades econémicas regionales en Colombia entre

1980 y el 2000?
La tasa de cambio real regional y departamental en Colombia, 1980-2002

Ganaderia bovina en las Llanuras del Caribe colombiano

Febrero, 2002

Junio, 2002

Junio, 2002

Julio, 2002

Julio, 2002

Julio, 2002

Octubre, 2002

Octubre, 2002

Mayo, 2003

Julio, 2003

Agosto, 2003

Septiembre, 2003

Septiembre, 2003

Octubre, 2003



