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Resumen

El desempleo varia sustancialmente en el tiempo y para diferentes grupos de trabajadores.
Los flujos brutos de trabajadores entre los diferentes estados del mercado de trabajo son
factores determinantes de estas variaciones. En este trabajo se investiga como los cambios
en los flujos brutos del mercado laboral forman los movimientos ciclicos del desempleo a
través del tiempo y como afectan a los diferentes grupos de trabajadores.

Un factor determinante de la dinamica y la persistencia del desempleo en niveles altos es
que la destruccion de empleo excedi6 la creacion de empleo en los Gltimos veinticinco
anos. El 56% de la varianza de los cambios de la tasa de desempleo se debe al cambio en el
flujo de pérdidas de empleo, mientras el 41% se explica por el cambio en el flujo de
trabajadores que consiguen empleo. A través del tiempo, el cambio en el flujo de pérdidas
de empleo liderd con dos afios de adelanto el cambio de pendiente de la tasa de desempleo,
y contrario a buena parte de la evidencia internacional, fue superior durante los afos de
mejores desempefios de la actividad agregada; mientras el cambio en el flujo de
trabajadores con éxito en la busqueda de empleo fue pro-ciclico con respecto a la tasa de
desempleo.

Por otro lado, la movilidad del mercado laboral urbano colombiano tuvo una tendencia
creciente desde los primeros afios de la década anterior, donde dos de cada cinco
trabajadores asalariados sin educacion superior cambiaron de empleo durante lo corrido de
un afio, y al final de la década, uno de cada dos tuvieron esta condicion, lo que da sefiales
sobre la creciente flexibilidad y la mayor dindmica del mercado laboral de Colombia.

Palabras Claves: Desempleo, Flujos de trabajadores, Entradas y salidas del desempleo,
Probabilidades de transicion.

Clasificacion JEL: J63, J64
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Abstract

The unemployment varies significantly over time and for different groups of workers. The
gross flows of workers between different labor market states are determinants of these
variations. This paper investigates how changes in the gross flows of labor market
determine the cyclical movements of unemployment over time and how affect the different
groups of workers.

A determinant factor of the dynamics and the persistence of unemployment at high levels is
that job losses exceeded job creation in the last twenty-five years. 56% of the variance of
changes in the unemployment rate is due to the change in the flow of job losses, while 41%
is explained by change in the flow of workers who find employment. Over time, the change
in the flow of job losses led with two years ahead the change of slope of the unemployment
rate, and contrary to much of the international evidence, was higher during the years of best
performances in aggregate activity; while the change in the flow of workers with succeed in
job search was pro-cyclical with respect to unemployment rate.

Moreover, the mobility of Colombian urban labor market had been growing since the early
years of the previous decade, where two out of five salaried workers without college
education changed jobs so far this one year, and at the end of the decade, one out of two
had this condition, which shows signs of increased flexibility and major labor market
dynamics of Colombia.

Keywords: Unemployment, Worker flows, Ins and outs of unemployment, Transition
probabilities.

JEL Classification: J63, J64
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1. Introduccién

A principios de la década de los noventa, Colombia inici6 un programa de reformas
estructurales con base en la liberalizacion del comercio y la flexibilizacion del mercado
laboral, bajo un nuevo marco institucional del Estado. Para el afio 1994, el mejor de la
década, el crecimiento medio anual del producto trimestral urbano' fue de 6.6% y la tasa de
desempleo para siete ciudades” alcanzé los minimos histéricos en los dos ultimos trimestres
de 1994 con 6.8% después del 6.6% alcanzado en el cuarto trimestre de 1993. Sin embargo,
al finalizar la década, los resultados en términos de actividad econémica defraudaron, el
crecimiento anual del PIB urbano se torn6 negativo a partir del tercer trimestre de 1998,
llegando a -9.2% en el primer trimestre de 1999, su nivel més bajo del periodo analizado;
por su parte, la tasa de desempleo adquirié una dindmica creciente que se extendié mas alla
del periodo de crisis alcanzando 20.1% en el primer trimestre de 2001, el nivel mas alto
desde que el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) investiga el
mercado laboral a través de las encuestas de hogares. Véase Grafico 1.

Grafico 1. Tasa de desempleo de siete ciudades y variacioén anual del PIB urbano.
Trimestres 1:1985 a IV:2010.
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Fuente: Calculos con base en Encuestas de hogares del DANE y empalme Lasso (2002). Cuentas Nacionales del DANE Bases 1975,
1994 y 2005. El PIB Urbano excluye agricultura, silvicultura, caza, pesca y mineria.

En la ultima década a pesar de desempefios historicamente superiores del producto urbano
la tasa de desempleo de las siete ciudades no regresd a los niveles de pre-crisis. Aunque,
desde 2001 la tasa de desempleo disminuyd persistentemente hasta llegar a 9.5% en el
cuarto trimestre de 2007, con un PIB urbano de 8.2%, ¢l maximo crecimiento anual
después del 8.5% que alcanzo en el primer trimestre del mismo afio y el 8.3% de los

' Excluye los sectores econdmicos agricultura, silvicultura, caza, pesca y mineria. Cuentas Nacionales del
DANE. Series empalmadas y desestacionalizadas con niveles de la base 2005 y variaciones trimestrales de las
bases 2005, 1994 y 1975.
> Comprende las siete ciudades con sus areas metropolitanas: Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla,
Manizales, Bucaramanga y Pasto. La serie de tasa de desempleo estan empalmadas con base en metodologia
Lasso (2002).
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trimestres tercero y cuarto de 2006. Sin embargo, con el mal desempefio del PIB urbano de
finales de 2008 y durante el 2009 no similares a los de finales de los noventa, ocasionados
por la reciente crisis internacional y la caida de las relaciones comerciales con Venezuela,
la tasa de desempleo regresd6 nuevamente a niveles de dos digitos en las siete ciudades,
llegando a 13.8% en marzo de 2009.

Pero no solo a través del tiempo el desempleo tuvo fluctuaciones ciclicas importantes
también afectd de manera desigual a diferentes grupos de la poblaciéon colombiana. En el
Grafico 2 se muestra la incidencia alta que tuvo el fendémeno del desempleo sobre las
poblaciones joven®, femenina y no calificada’. El desempleo entre los trabajadores jovenes
pudo ser alto debido a que la probabilidad de encontrar un trabajo asalariado es muy baja,
al igual que le puede estar ocurriendo a la poblaciéon femenina, mientras que los
trabajadores no calificados pueden estar siendo muy golpeados por el desempleo debido a
tasas de pérdidas de empleos significativamente mas altas debido a cambios tecnoldgicos,
situacion agravada atin mas por tasas de encontrar trabajos asalariados bajas, lo que los
condena finalmente a trabajos informales sino quieren seguir en el desempleo.

Grafico 2. Tasas de desempleo por tipos de poblacion. Total siete ciudades.
Trimestres I: 1984 a IV: 2010.
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Fuente: Calculos con base en Encuestas de hogares del DANE y empalme Lasso (2002).

Dada la evidencia de una persistencia en niveles altos del desempleo a través del tiempo y
su efecto diferencial sobre los diferentes grupos de la fuerza laboral, desde una perspectiva
dindmica, en este estudio se profundiza sobre los origenes que han dado lugar a estas
fluctuaciones y efectos diferenciales de la tasa de desempleo colombiana en los ultimos
veinticinco afios, cuantificando en cada aflo, los trabajadores que entran y salen del
desempleo, ya sea desde el empleo asalariado y no asalariado como desde la inactividad. A
la Iuz de la gran cantidad de literatura internacional influyente sobre flujos de trabajadores,
que data desde la década de los setenta, la cual consideraba inicialmente que en época de
recesiones la destruccion de empleos aumenta, y recientemente, los debates que se
originaron con los hallazgos de Shimer (2007) y Hall (2005) para Estados Unidos que
consideraron la destruccion de empleos como a-ciclica en la modelacion de las
fluctuaciones del mercado laboral.

A partir de la cuantificacion de los flujos brutos anuales de trabajadores que determinan la
evolucion en los ultimos veinticinco anos de las variables stocks del mercado laboral,

3 Se consideran jovenes la poblacién de 12 a 25 afios de edad. Adultos de 26 y mas afios de edad.

*Se consideran no calificados los trabajadores que alcanzaron hasta educaciéon secundaria completa, por

consiguiente los trabajadores calificados son los que tienen al menos un afio aprobado de educacion superior.
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siendo la tasa de desempleo el ejemplo mas destacado, las preguntas que surgen son: ;El
aumento del desempleo es resultado del aumento de las entradas al desempleo impulsado
por altas tasas de pérdida de empleo asalariado que acompafian las recesiones? ;O en su
lugar los desempleados salen del desempleo a un ritmo mas lento debido a la falta de
calificacion? ;O es una combinacion de los dos flujos de entrada y salida? ;Cudles son los
roles de los flujos de entrada y de salida del empleo asalariado y no asalariado en
comparacion con los flujos de entrada y salida de la inactividad en la formacién de
desempleo? ;Cudl es la contribucion de estos flujos en la formacion de la tasa de
desempleo?

Los puntos de vista tradicionales sugieren una respuesta conjunta para estas preguntas. Por
ejemplo, una politica de liberalizacion del comercio se asocia con aumentos en la inversion,
y de esta manera, con la destruccion de puestos de trabajo por cambios tecnoldgicos
(automatizacion, capacitacion-obsolescencia y quiebras). De otra parte, la liberalizacion del
comercio lleva a la creacion de nuevos puestos de trabajo por aumentos en la
productividad. De igual forma, una economia méas abierta puede inducir una mayor
movilidad en los mercados laborales, que se refleja en tasas de entrada y salida al
desempleo mas altas dependiendo de las rigideces. Dada la gran variedad de hechos
acompafiados de cambios en la normatividad del mercado laboral y de una relacién no muy
clara entre la actividad agregada y el empleo, una forma de responder las preguntas
anteriores es mediante la evidencia empirica. Por ende el objetivo de este documento es dar
informacion relevante sobre la relacion entre aspectos dindmicos del mercado laboral y las
fluctuaciones ciclicas del desempleo, el empleo asalariado y no asalariado, a través de sus
flujos de entrada y salida, incluyendo los flujos desde y hacia la inactividad en el tiempo, y
el perfil de los trabajadores que estan cambiando de estado. Con el fin de mejorar la
comprension de las causas del problema del desempleo y dar instrumentos para formular
politicas acertadas para atacarlo, tratando de identificar aspectos dinamicos del mercado
laboral ausentes en analisis previos.

La evidencia empirica en este estudio proviene de las preguntas sobre historia laboral
disponibles en las encuestas de hogares con moédulo de informalidad, informaciéon que ha
sido poco explotada en la construccion de los flujos de trabajadores’. Una ventaja
importante de esta informacion es que proporciona los flujos brutos de trabajadores no solo
del empleo al desempleo o viceversa, como los han estimado estudios en Colombia® y gran
parte de la literatura internacional para Estados Unidos o el Reino Unido, sino que ademas
permite estimar los flujos desde la inactividad y desde el empleo asalariado y no asalariado,
para diferentes perfiles de trabajadores. Lo que muestra una perspectiva valiosa sobre el
ajuste ciclico del mercado laboral urbano colombiano junto con las estimaciones de las
tasas de transicion anuales para los tltimos veinticinco, incluyendo la recesion de finales de
los noventa y la reciente de 2008. Desde 1986 y hasta el afio 2000 los datos se observan
bianualmente y desde el 2001 las observaciones son anuales.

> Entre los pocos estudios sobre movilidad laboral que han explotado el médulo de informalidad de las
encuestas de hogares se encuentra el de Lopez (1996) sobre la magnitud y formas de la movilidad laboral
entre empleos asalariados e independientes en su libro “Ensayos sobre economia laboral colombiana”.
6 Utilizando la Encuesta Anual Manufacturera Rivas (2004) estima las tasas de creacion y destruccion de
empleo en el estudio “Dinamica del empleo industrial en Colombia 1977-1999.
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Luego de esta introduccion, se presenta una descripcion de los hallazgos en la literatura
internacional y nacional como una segunda parte, luego se hace una revision de la
evolucion de los principales indicadores del mercado laboral urbano colombiano como una
tercera parte, en la cuarta parte se describen algunos aspectos teéricos y la metodologia
para la mediciéon de los flujos de trabajadores, en la quinta y sexta se presentan los
resultados encontrados y, en la ultima se dan las conclusiones y recomendaciones de
politica.

2. Los hallazgos principales de la literatura

Hay una extensa y distinguida literatura que se ha ocupado de la investigacion de los flujos
de trabajadores como una caracteristica determinante de las fluctuaciones ciclicas del
mercado laboral y que ha llegado a resultados diferentes en torno al comportamiento de
estos flujos en el tiempo con respecto a la actividad agregada, dependiendo de la
metodologia e informacion utilizada.

La investigacion de los flujos brutos de trabajadores como una caracteristica fundamental
del mercado laboral se inici6 a principio de los setenta, en Estados Unidos, con los trabajos
pioneros de Kaiz (1970) y Marston (1976). Continuando con Darby, Haltiwanger y Plant
(1986), Blanchard y Diamond (1990) y Shimer (2007), que explotaron la caracteristica de
panel rotativo que tiene el sistema de recoleccion de la encuesta Current Population Survey
(CPS) para construir los flujos de trabajadores e identificaron la importancia de estos flujos
en la trayectoria de la evolucion de la tasa de desempleo’.

Inicialmente Darby, Haltiwanger y Plant (1986) y gran parte de investigaciones, al
descomponer las variaciones ciclicas del desempleo en sus entradas y salidas, afirmaron
que la variacion del desempleo ciclico en Estados Unidos depende en su mayor parte de las
entradas al desempleo. Posteriormente, los hallazgos de Shimer (2007) y Hall (2005)
generaron un punto de inflexion en la construccién de modelos macroeconémicos sobre el
mercado laboral, afirmando que la entrada al desempleo es a-ciclica en Estados Unidos.
Esta afirmacion se transform6 en una fuerte tendencia en la literatura internacional para la
modelacion de las fluctuaciones del mercado laboral. Ellos justificaron esta hipotesis
resaltando que son mds importantes los episodios largos en el desempleo que los cortos en
la contabilizacion del desempleo en periodos de recesion. Es decir aumenta la duracion del
desempleo. Argumentan ademas, que la probabilidad de encontrar empleo es pro-ciclica
porque las recesiones no comienzan con un aumento de los despidos, el desempleo aumenta
porque los trabajos son dificiles de encontrar®.

Fujita y Ramey (2007; 2009), abordan las caracteristicas basicas de la probabilidad de
separacion del empleo, encontrando a diferencia del trabajo de Shimer (2007), que este
valor es altamente contra-ciclico. Los autores critican el andlisis y la descomposicion de la

"Aprovechando esta misma caracteristica de panel rotativo de la encuesta Labour Force Survey (LFS)
Petrongolo y Pissarides (2008) han investigado los flujos brutos de trabajadores para el Reino Unido.
¥ Siguiendo a Shimer (2007) y a Hall (2005) muchos otros autores han asumido esta hipotesis o han
encontrado los mismos resultados: Gertler y Trigari (2006), Rotemberg (2006) y Blanchard y Gali (2006).
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variacion del desempleo que realiza este autor, argumentando que no se emplean
indicadores de co-movimientos rigurosos entre la tasa desempleo y el ciclo econémico.

Recientemente, Elsby, Smith y Wadsworth (2010) consideran que para efectos de
comprender la dindmica ciclica del mercado de trabajo en el Reino Unido, la disponibilidad
de panel rotativo de la LFS desde 1992 es insuficiente porque solo cubre la recesion de
2008, y recurren a las preguntas por recordacion sobre el estado laboral del trabajador un
afio antes de ser encuestado, que combinado con el estado actual, les permitié construir los
flujos desde 1975 y hasta 1983 cada dos afios, y a partir de ese afio cada afio; de esta
manera construyen un periodo de 35 afos, con el cual analizan la propagacion de las
recesiones a través del mercado laboral.

Por otra parte, los mismos autores llaman la atencion sobre los problemas de memoria de
las preguntas por recordacidn, sin embargo sefialan que para periodos hasta de tres afios el
sesgo de la memoria no es grave, y en periodos mayores, el desempleo por ejemplo es
menos denunciado. Aunque, para el caso de preguntas como duracion en el desempleo o en
el empleo los encuestados tienden a redondear en ciertos valores de acuerdo con la unidad
de tiempo en que les pregunten.

Para el caso colombiano el trabajo de Rivas (2004) utiliza la Encuesta Anual Manufacturera
del DANE para estimar los flujos de creacion y destruccion de empleo entre 1977 y 1999,
encontré una rotacion promedio de puestos de trabajo del sector manufacturero cercana al
22% anual, resultado de tasas de creacion y destruccion del 11% anual cada una.
Adicionalmente encuentra que la creacion es pro-ciclica y la destruccion es anti-ciclica.

Lopez (1996), en su estudio sobre movilidad laboral por posiciones ocupacionales y
tamafios de empresa, con base en la informacion sobre la historia laboral de los ocupados
de las encuestas de hogares de junio de 1986, 1988, 1992 y 1994 evidenci¢ la existencia de
dos tipos de movilidad entre los trabajadores asalariados y no asalariados: 1) una movilidad
de largo plazo ligada al ciclo de vida en la que los jovenes inician su vida laboral activa
como asalariados y terminan como independientes o como pequefios patronos en el sector
informal, especialmente para aquellos trabajadores no calificados; y ii) una movilidad de
corto plazo ligada al ciclo econémico que genera un flujo de trabajadores entre los empleos
asalariados y los empleos no asalariados, cuya direccion depende de la fase del ciclo
economico. En épocas de crisis econdmicas, segun el autor, aumentan los despidos de
asalariados, por lo tanto, la tasa de pérdida de empleo tiene una relacion inversa con el ciclo
economico, y ademas, aumentan los flujos desde la inactividad, lo que acrecienta el nimero
de desempleados que finalmente van a engrosar el empleo no asalariado informal. Con los
auges, ocurre el flujo inverso, desde empleos no asalariados informales a empleos
asalariados formales.

3. Una resena breve del comportamiento de los principales stocks del mercado laboral
Colombiano



Hay tres variables stocks principales que se utilizan para la estimacion de los indicadores’
del mercado de trabajo en Colombia como en la mayoria de paises: la poblacion
desempleada, la poblacion ocupada y la poblacién que no participa en el mercado laboral.
Las dos primeras conforman la fuerza laboral y se denomina Poblaciéon Econémicamente
Activa (PEA). La ultima la conforma un grupo de poblacion heterogéneo donde se
encuentran los estudiantes, las personas dedicadas a los oficios del hogar, pensionados,
rentistas y los discapacitados, y se llama Poblacion Econémicamente Inactiva (PEI)'. La
suma de la PEA y la PEI conforma la Poblacion en Edad de Trabajar (PET).

La fuente oficial para producir estas variables stocks son las encuestas de hogares aplicadas
por el DANE. Entre 1970 y hasta 1983, se aplicaron con diferente periodicidad, cobertura y
disefio muestral. Las series de las poblaciones del mercado laboral mas homogéneas se
tienen a partir de 1984, cuando se empezd a aplicar la Encuesta Nacional de Hogares
(ENH) de manera trimestral'' a las siete ciudades con sus éreas metropolitanas,
manteniendo una misma metodologia con un disefio de muestra de corte transversal y
pequefios cambios en la tematica del formulario. A partir de 2000 y hasta el segundo
trimestre de 2006, el DANE realiz6 un cambio en la metodologia de recoleccion, pasando a
un sistema de encuestas que se aplica de manera continua durante todo el afo y, ademas,
incluy6 cambios en la definicién de las poblaciones de la fuerza de trabajo. A partir del
tercer trimestre de 2006, el DANE introduce el dispositivo mévil de captura, amplia en gran
forma el numero de preguntas del formulario y actualiza el marco muestral con base en el
censo de poblacion de 2005, dando origen a la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH). A partir de 2008, el DANE redujo el nimero de preguntas de la GEIH a un nivel
similar al que tenia la ECH; los demdas cambios se mantienen por razones de mejoramiento
de la calidad de la encuesta'.

La tasa de ocupacion y la tasa global de participacion dan indicios sobre la explicacion de
los ciclos del desempleo y su persistencia a través del tiempo. En el Gréfico 3 se observa
que los incrementos en la tasa de desempleo son acompafiados por decrementos de la tasa
de ocupacion alrededor de una tendencia creciente, mientras que la tasa global de
participacion, no obstante su tendencia igualmente creciente, con la crisis de 1999 aumento6
considerablemente y continuo aumentando incluso hasta después que el desempleo
comenz6 a ceder, y en los afios recientes aceler6 nuevamente su crecimiento. Aunque la
tasa global de participacion y la tasa de ocupacion dan una adecuada aproximacion sobre la
formacion del desempleo ciclico, el analisis de los flujos brutos de trabajadores lo explica
de mejor forma y da mayores elementos de andlisis para explicar porque el desempleo
afecta mas que al promedio a los no calificados, jovenes y mujeres.

Por otra parte, las tasas de ocupacién y global de participacion, omiten informacion
relevante sobre los trabajadores que entran y salen de los tres estados del mercado laboral:

? Tasa de desempleo, tasa de ocupacién y tasa global de participacion.
' Los criterios internacionales para determinar estas poblaciones los toma el DANE de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Estas directrices las han
adoptado un gran nimero de paises a través de sus agencias de estadistica.
""'Las dos ultimas dos semanas de los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio
2 EL DANE no encontré efectos importantes en los indicadores principales del mercado laboral en la zona
urbana. Por consiguiente no se corrigieron estos posibles efectos sobre las poblaciones.
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ocupado, desocupado e inactivo; o incluso los que entran y salen como trabajadores
independientes o asalariados si se dividen los ocupados en estos dos grupos relevantes en el
mercado de trabajo colombiano. Estos flujos brutos de trabajadores entre los diferentes
estados son una informacion valiosa para determinar la dinamica del mercado laboral.

Grafico 3. Tasas de desempleo (TD), Global de Participacion (TGP) y de Ocupacion (TO).
Siete ciudades, trimestres 1:1984 a IV:2010.
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Fuente: Calculos con base en Encuestas de hogares del DANE y empalme Lasso (2002).

Con base en la informacion de historia laboral de la GEIH del segundo trimestre de 2010,
en la Figura 1 se muestra para tres estados del mercado de trabajo', no solo los
crecimientos netos de las poblaciones empleada, desempleada e inactiva, sino también, los
flujos brutos de entrada y salida que las determinan, junto con sus tasas de transicion. Para
el total de las diez principales ciudades del pais'®, en miles de personas, la PET es de
14.695, de las cuales en el momento de la aplicacion de la encuesta se encontraban 8.435
empleadas, 1.210 eran desempleadas y 5.050 no participaban. Un afio atras, de la misma
PET encuestada, 8.808 se declararon empleadas, 721 desempleadas y 5.166 que no
participaban en el mercado laboral. El crecimiento neto de los desempleados en 489 se
explican por flujos brutos de entrada por 865 trabajadores que perdieron su empleo y 251
que provienen de la inactividad, menos flujos brutos de salida, por 450 trabajadores que
consiguieron empleo y 177 que se retiraron a la inactividad; solo 94 individuos
permanecieron como desempleados. Mostrando una mayor relevancia de los flujos de
entrada y salida sobre el crecimiento neto del desempleo debido a su mayor magnitud. Igual
ocurre con los flujos brutos de los estados empleo e inactividad. La evidencia de mayores
flujos brutos de entrada y salida al desempleo o al empleo se asocia con mayor flexibilidad
y mayor dindmica del mercado laboral urbano de Colombia.

1 Con el fin simplificar la figura 1 se utilizan tres estados. Pero los resultados de este trabajo son para cuatro
estados: Asalariados (A), No asalariados (N), Desocupados (D) e Inactivos (I).
4 Las ciudades con sus éreas metropolitanas  son: Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla, Manizales,
Bucaramanga, Pasto, Villavicencio, Pereira y Clcuta.
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Figura 1. Principales stocks, flujos netos y brutos de los trabajadores del mercado laboral
urbano colombiano. Total diez ciudades, II trimestre de 2010. Cifras en miles de personas.
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e
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8435
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(0]
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177 (24.6%)
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1210 5050
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94 (13.0%) 4266 (82.6%)
Fuente: Calculos del autor con base en la GEIH 1I-2010 y diagrama de Blanchard y Diamond (1990).

De igual forma como se construyeron los flujos de trabajadores para tres estados del
mercado laboral de la Figura 1, se construyen para cuatro estados durante veinticinco afios,
para el total de diez ciudades encuestadas en el segundo trimestre de cada afio, desde 1986
a 2000 de forma bianual a excepcion de 1990 por incompatibilidad en las preguntas del
modulo de informalidad; desde 2001 hasta el 2010 anualmente, a excepcion de algunos
flujos para el afio 2007, por no disponer de todas las preguntas requeridas. Ademas, se
ajustan los factores poblacionales de las encuestas hasta el afio 2000 inclusive, por dominio
de muestra (Area metropolitana), género y grupos quinquenales de edad, a las proyecciones
de poblacion actualizadas por el DANE con base en el censo de poblacion de 2005. La
informacion proveniente de preguntas retrospectivas, como en este caso, permite construir
un panel a través del tiempo que suplanta la informaciéon proveniente de encuestas
longitudinales no disponibles en el pais hasta la fecha de este estudio.

La literatura internacional utiliza las encuestas de panel rotativo como la CPS de Estados
Unidos y la LFS del Reino Unido. Sin embargo, las estimaciones a partir de este tipo de
encuestas presentan errores porque no coinciden los flujos brutos con los flujos netos y por
la inevitable pérdida no aleatoria de muestra debido a la dificultad para localizar los
individuos en momentos del tiempo diferentes, que adicionalmente las hace més costosas.
Igual ocurre cuando no se dispone de encuestas longitudinales y se emparejan los
individuos de una serie de encuestas transversales con base en caracteristicas claves que
supuestamente no varian en el tiempo. Estas desventajas de las encuestas longitudinales se
tornan en ventajas de las encuestas transversales con preguntas de recordacion.
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En Colombia las encuestas de hogares sobre el mercado laboral no son panel, ni siquiera
panel rotativo, el sistema de recoleccion es totalmente opuesto, puesto que es un sistema
continuo donde la muestra de viviendas que se va a encuestar se distribuye durante las 52
semanas del afio y no hay posibilidad de que una vivienda se repita en el afio. Por esta
razén se utiliza la informacion retrospectiva sobre el estado en que se encontraba un
individuo dentro de la PET, un afio atras, combinada con la informacion del estado actual,
con el fin de estimar los flujos brutos y sus correspondientes probabilidades de transicion.

Otros estudios tanto nacionales como internacionales, estiman las tasas de creacion y
destruccion de empleo en el modelo bésico de dos estados que no considera las entradas y
salidas a la fuerza laboral desde la inactividad, con base en fuentes de informacidn
provenientes de los registros de la seguridad social o a partir de las encuestas anuales
manufactureras a las firmas'”.

4. Aspectos teéricos y medicion de los flujos brutos de trabajadores

Un punto de partida para la discusion acerca del desempleo y los mercados laborales tiene
que ver con la tasa natural de desempleo introducida por Friedman (1968) y Phelps (1968).
Esta hipotesis contempla que la tasa de desempleo debe ser separada en dos componentes:
el primero se refiere a las fluctuaciones ciclicas en torno a la tasa natural de desempleo, y el
segundo se refiere a los movimientos estructurales que la afectan. Sin embargo, en esencia
los resultados que se obtienen con la verificacion empirica de esta hipotesis dependen
principalmente de la manera en que se miden estos dos componentes. En el caso
colombiano se han encontrado estimaciones que resuelven el problema de diferentes
maneras'°. En este estudio se presenta un acercamiento cuantificando la contribucién de los
flujos de entrada/salida a la tasa de desempleo de estado estacionario, y en conjunto, se
estiman los movimientos ciclicos de los flujos brutos de entrada/salida a los diferentes
estados del mercado de trabajo urbano colombiano.

El estudio del flujo de trabajadores asociado con la creacion y destruccion de empleo
resulta ser uno de los mejores acercamientos analiticos al problema del alto desempleo en
las economias en desarrollo, como lo muestran Mortensen y Pissarides (1994). La creacion
de empleo es el resultado de un proceso combinado de busqueda y contratacion realizado
por los trabajadores y empleadores respectivamente. La destruccion de empleo se asocia
con la decision de los empleadores de terminar una relaciéon de trabajo debido a las
expectativas de bajos beneficios.

Si los cambios tecnoldgicos estan asociados con altas tasas de desempleo, o si el boom de la
inversion de los noventas o reciente incrementd la productividad de algunos sectores,
generando un trade-off entre la tasa de crecimiento y el empleo, como lo muestra Caballero
(1992) para economias industrializadas, es una de las hipotesis que surgen de este tipo de
estudios. La evidencia Colombiana sugiere que la liberalizacion del comercio motivo la
creacion de trabajos nuevos, al mismo tiempo que destruyo otros viejos; de esta manera, el

5 A partir de las encuestas manufactureras a las firmas para Estados Unidos Davis, S., Haltiwanger J. y
Schuh, S. (1996) y para Colombia Rivas (2004).
' Por ejemplo, Henao y Rojas (1998); Nuiiez y Bernal (1998); Arango y Posada (2006); y Tamayo (2008).
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trade-off surge cuando la tasa de pérdida de empleos excede la tasa de encontrar puestos de
trabajo.

La persistencia en niveles bajos de la probabilidad de encontrar trabajo se puede relacionar
con incrementos en los periodos del desempleo como consecuencia de las recesiones, lo
cual no descarta la asociacion que puede tener con problemas de rigideces del mercado de
trabajo, tales como las asimetrias de informacion, los costos de despido y los sobrecostos a
la némina; o con la migracioén de la poblacion, generalmente con menos educacion, desde
zonas rurales a las principales ciudades, causada por la violencia, que estimula la oferta
generando una mayor presion sobre el mercado laboral. En contraparte, altas tasas de
entrada/salida del desempleo se relacionan con mayor flexibilidad y mas dinamica del
mercado laboral.

Asi como la persistencia de altas tasas de desempleo se traduce en crecientes tasas de
desempleo de larga duracion, causando grandes pérdidas econdémicas y personales por la
depreciacion del capital humano como lo muestran Ljungqvist y Sargent (1996).
Producidas generalmente por la desmotivacion para trabajar que se aduena de los
desempleados y que finalmente los lleva a retirarse de la fuerza de trabajo o a migrar hacia
otros mercados laborales como el informal.

En consecuencia, el problema fundamental del desempleo no solo se debe evaluar como el
de un volumen determinado de personas que permanecen durante algunos periodos de
tiempo desocupados. También se puede considerar que el nimero de desempleados en un
momento determinado es el resultado de un flujo de individuos que entran y abandonan la
situaciéon de desocupacion, lo cual da senales sobre la rotacion del mercado laboral, su
flexibilidad y la adaptabilidad por parte de los individuos a las necesidades de la demanda o
sobre la efectividad de las politicas de empleo y reformas laborales'’.

4.1  Las probabilidades de transicion asociadas a los flujos brutos

De manera general la probabilidad de transicion desde un estado de origen O a un estado
destino D es igual a los individuos que hacen la transicion durante un afio dividido por el
stock de individuos en el estado de origen al comienzo del afio:

op _ ODt
Aem =5 (D
De acuerdo con la Figura 1 se puede concluir que ante un denominador mas grande la
probabilidad disminuye y viceversa. Si el flujo de trabajadores del empleo al desempleo es
igual al flujo del desempleo al empleo entonces la probabilidad de conseguir un empleo es
de alrededor de siete veces la probabilidad de perder el empleo, dado que el stock de
empleados es mayor en alrededor de siete veces el stock de desempleados.

7 La ley 50 de reforma laboral de 1990 y la 789 de 2002. También podria considerarse los procesos de
apertura econémica que se iniciaron a partir de los noventa.
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Con base en las probabilidades de transicion para cuatro estados: Asalariado (A), No
asalariado (N), Desocupado (D) e Inactivo (I), se construye la matriz de transicion P que
restituye las poblaciones en ¢ dadas las poblaciones en ¢-1:

AT (A At A4,
N | (AN A a2 AN N,
D, || A" A AP | D,
L) LAY AT A A ]

Donde 4, =Pr(S, = j|S,_ =)
En forma matricial S, = PS, |

> Pr(S, = |8, =i)=Y,4, =1

. . . Pr(S. =1)
2PS, =11S, =)= 2 P8, = 715 =) Pr(S, = j)

Véase el Anexo 1 para identificar la matriz P a partir de las encuestas de hogares con
modulo de informalidad del DANE.

4.2 La descomposicion de las variaciones del desempleo

Para cuantificar las fluctuaciones ciclicas del desempleo en términos de los flujos brutos de
los trabajadores en esta seccion se presenta la metodologia utilizada para su
descomposicion. Se responde la pregunta: Qué fraccion de la variacion del desempleo a
través del tiempo se puede atribuir a cada uno de los flujos de entrada y salida? La literatura
reciente a través de autores como Shimer (2007) y Hall (2005) que son referencia
internacional relevante, y luego Fujita y Ramey (2007; 2009) y Elsby et al (2010), han
desarrollado dos aproximaciones para dar respuesta a esta pregunta: la primera asume dos
estados del mercado laboral: empleado y desempleado, ignorando los flujos desde y hacia
la inactividad; y la segunda, tiene en cuenta los tres estados. Dada la frecuencia alta de la
informalidad en el mercado laboral colombiano, conformada en su mayor parte por
trabajadores independientes sin educacidon superior, en este trabajo se extienden estas
metodologias a cuatro estados: asalariado, trabajador independiente o no asalariado,
desocupado e inactivo.

4.2.1 El modelo de dos estados

Siguiendo a Shimer (2007), ignorando las heterogeneidades de los individuos y su duracion
en el empleo o el desempleo, teniendo en cuenta solo las transiciones de empleo-
desempleo, asumiendo que los desempleados tienen una misma probabilidad de encontrar
empleo (salir del desempleo) F; y los empleados tienen una misma probabilidad S; de
perder el empleo (entrar al desempleo), durante el periodo ¢. Entonces las tasas de encontrar
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y de perder el trabajo estan dadas por f; y s; respectivamente, suponiendo que estan regidas
por un proceso Poisson de la siguiente manera:

fo=—log(l—F) =0
s =—log(1—-5,) =0

Shimer (2007) plantea el siguiente modelo con base en las tasas de entrada y salida del
desempleo:

th+T N _
dr Diyr = StEtyr — ftDisr (2)

dDjt(T) = Dts(T) = S¢Er4r — [t D7 (7) 3)

Eiy;: Numero de trabajadores empleados en t + t; donde te{0,1,2,...} y 7€[0,1] es el
tiempo desde la ultima fecha de medicion.

D;y;: Numero de trabajadores desempleadosent + 7

D{ (t): Desempleo de corto plazo que corresponde al numero de trabajadores que estan

desempleados en t + 7, pero estuvieron empleados en algin punto t €[t, t + 7]

La ecuacion (2) expresa la variacion positiva del desempleo igual a una tasa instantanea s;
cuando los empleados pierden el empleo, y cuando los desempleados encuentran trabajo, la
variacion negativa del desempleo es equivalente a una tasa instantanea f;. Por su parte, la
ecuacion (3) ilustra el mismo efecto de la ecuacion (2) pero en términos del desempleo de
corto plazo.

En cuanto al desempleo de corto plazo Df(t), es importante tener en cuenta dos
consideraciones fundamentales formuladas por Shimer:

» Df(0) =0paratodot

» D?f.1 = D{(1) como el total de desempleo de corto plazo al final del periodo t; es
decir, son los trabajadores que se observan desempleados en t + 1, pero estuvieron
empleados en algtin punto t e[t, t + 1].

El autor relaciona de manera formal la variaciéon del desempleo con los flujos de
entrada/salida de los trabajadores obteniendo la tasa de desempleo del estado estacionario o
de largo plazo de la siguiente manera:

En primera instancia halla la probabilidad de encontrar empleo F; por parte de un
desempleado con el siguiente procedimiento:

Reemplaza s:E;,; de la ecuacion (3) en la (2) y obtiene:
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Dit - D} (2)- f +(D,,. - D (7)) (4)

Resuelve la ecuacion diferencial (4) para D;,; tomando en cuenta las dos consideraciones
dadas anteriormente con relacion al desempleo de corto plazo y una condicion inicial para
Dy, para llegar a la siguiente expresion:

Diyq = (1 - Ft)Dt + Dt:s+1 (5)

La ecuacion anterior expresa el nimero de desempleados en t + 1 igual al numero de
desempleados en t que no encuentran un trabajo mas el monto de desempleados de corto
plazo, suponiendo (1 — F;) = e /t. Despejando F, obtiene:

(6)

En segunda instancia halla la probabilidad de perder el empleo S; resolviendo la ecuacion
diferencial (2) hacia adelante:

(1—efim0)s,

Ly + e fe5eD 7
se + [, t T€ t (7)

Diyq =

Donde L; = D, + E; corresponde a la fuerza laboral en t que asume constante. Ademas,
dado que L; > D,, entonces el lado derecho de la ecuacion (7) es creciente en s;. Por otro
lado, cuando el periodo de tiempo es muy corto, 6 cuando s; + f; toma un valor muy
pequeio, la ecuacion (7) converge a D;.

Finalmente, si se asume que en la ecuacion (7) el desempleo es constante, es decir que
D; = Dy, y por tanto los flujos de entrada y salida (s; y f;) no cambian sus niveles
actuales, se obtiene la tasa de desempleo de equilibrio o de estado estacionario u; igual a:

D¢ St
* = -t — 8
te Ly se+fi ®)

En la préctica, los flujos s; y f; van cambiando con el paso del tiempo y por consiguiente la
tasa de desempleo del estado estacionario uf, también. De esta manera, la tasa de
desempleo observada converge continuamente a uz, tasa que esta en continuo movimiento.

A partir de la ecuacion (8) Shimer (2007) propone una descomposicion
de la tasa de desempleo de estado estacionario en sus correspondientes tasas de entrada C"

y salida thr asi:

St fr S_t
ir=——; "= 9
C =TT ¢ )
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Donde f y §; son los promedios de las tasas de entrada y salida del periodo analizado. A
partir de esta descomposicion encuentra con datos de Estados Unidos que la contribucion a
la variacion del desempleo de la tasa de entrada es pequena y a-ciclica, mientras que la de
salida es mas grande y ademas pro-ciclica'®.

La importancia de la tasa de desempleo del estado estacionario u; de la ecuacion (8)
permite la conexion entre la variacion del stock del desempleo y la variacion de los flujos
de entrada y salida (s; y f;). A partir de este vinculo Elsby, Smith y Wadsworth (2010)
plantean una aproximacion a los cambios en la tasa de desempleo a través de las diferencias
de orden uno del logaritmo de u; de la siguiente manera:

Alnu; = ; [Alns; —Aln f;] (10),
Donde: o, = (1 —u;_;)

De otra parte Elsby et al (2010), a partir de Fujita y Ramey (2007; 2009) especifica la
varianza de los cambios en la tasa de desempleo del estado estacionario de la siguiente
manera:

var(Alnu;) = cov(x; Alns;,Alnu;) + cov(—%; Aln f;, Aln uy) (11)

Donde las contribuciones a la varianza de la tasa de desempleo del estado estacionario de
cada uno de los flujos se definen de la siguiente manera:
/ *
cov(xXs Aln s, , Aln uy)
=

var (Alnuyf)

< SN

cov(—; Aln f; , Alnu;)
I var(Alnu})
- J
Dado que la descomposicion realizada en la ecuacion (12) se aplica unicamente para
cambios discretos en el desempleo del estado estacionario, las contribuciones fs y fr
sumaran aproximadamente uno.

4.2.2 El modelo de cuatro estados

A partir del modelo de dos y tres estados propuesto por Shimer (2007), Elsby, Smith y
Wadsworth (2010) y otros autores, se desarrolla una metodologia para la descomposicion
de la tasa de desempleo estacionario en un modelo de cuatro estados. Donde se tiene en
cuenta la alta incidencia del trabajo independiente no calificado que concentra la mayor
proporcion del trabajo informal. Por esta razon, el principal aporte de este estudio es dividir

" Fujita y Ramey (2007; 2009) sostienen que esta metodologia es inapropiada para analizar el
comportamiento ciclico de estas tasas por dos razones: i) No hay relacion con el ciclo econdmico por lo que
no hay razon para afirmar la a-ciclicidad de la tasa de entrada al desempleo y pro-ciclicidad de la tasa de
salida del desempleo. Y ii) La contribucion de las tasas no descompone la variabilidad total del desempleo.
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el empleo en: asalariado y no asalariado, adicional a la incorporacion de los flujos de
entrada y salida desde la inactividad del modelo de tres estados. Ademds se hacen
estimaciones de las contribuciones de los flujos a las fluctuaciones del desempleo para
diferentes tipos de trabajadores, con el fin de observar heterogeneidades entre ellos.

Las leyes del movimiento relacionan los stocks con los flujos brutos para indicar que
cualquier cambio en los stocks se explica basicamente por individuos que entran o salen de
cada uno de los cuatro estados. Donde el flujo neto de cada estado entre dos periodos #-1 y ¢
es igual a la diferencia entre las entradas y las salidas:

AA, = NA, + DA, + 1A, — AN, — AD, - Al,
AN, = AN+ DN+ IN; = NA, = ND = NI, | ;3
AD, = AD, + ND, + ID, — DA, — DN, - DI,

Al, = Al, + NI, + DI, — IA, — IN, - ID,

Los stocks crecen cuando las entradas exceden las salidas. Desde el punto de vista del
desempleo las entradas pueden ser explicadas desde el empleo por trabajadores que pierden
su trabajo asalariado o no asalariado y desde la inactividad por personas que inician la
busqueda de un trabajo. Las salidas se explican por desempleados que encuentran un nuevo
trabajo asalariado o no asalariado o cesan la busqueda de un trabajo, en este ltimo caso
son los desocupados desalentados que pasan a la inactividad.

Las leyes del movimiento pueden expresarse en términos de las probabilidades de
transicion, de la forma siguiente reemplazando la ecuacion (1) en la (13):

4 ™
AA; = ANy + 224Dy + AP g — (AN + 282 + 28D A

ANy = 2N Ay + A8VDey + ANy — (A + AP + ANy

< > (14

ADy = A?DAt—l + /u:VDNt—l + /u:DIt—l - (A?A + A?N + A?I)Dt—l

Al = A" Aeq + A'Neey +22'Deeq — A2+ 2N + 24P —4 )

A partir de las leyes del movimiento formalizadas en (14) se llega a la ecuacion (8)
propuesta por Shimer (2007). Sin embargo, esta ecuacion es muy extensa y no es facil de
interpretar, con términos que representan los multiples caminos para llegar a cada estado.
Por esta razon y con resultados equivalentes, a partir del modelo de tres estados se hallan
los componentes de la tasa de desempleo de estado estacionario de la ecuacion (8),
combinando las leyes del movimiento para el desempleo, el empleo de manera agregada y
la inactividad; luego se realiza la descomposicion de los ocupados en asalariados y no
asalariados, de la siguiente manera:
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ID

At
/st = AP+ (1 — w)AP + (WA + (1 - ‘”)’Vfw)/l’f + A4+ 2N

(A + A%

— ADA-FADN + ADI
fe = A A 2 T

2P = AP+ (1— )P, A9 = A + (1 — w)A!
DO — DAL DN 210 — 3IA 4 3IN (15)
t t TA Yy At ¢ T A
Asalariados

@= Total Ocupados

A9P = Probabilidad total de ocupado a desocupado
A% = Probabilidad total de ocupado a inactivo
AP% = probabilidad total de desocupado a ocupado
\ MO = Probabilidad total de inactivo a ocupado

De la ecuacion (15), la tasa de entrada al desempleo (s;) se divide en cuatro sumandos: los
dos primeros tienen que ver con la entrada directa desde el empleo asalariado y no
asalariado al desempleo respectivamente (las tasas de pérdidas de empleo); los dos tltimos
se interpretan como las tasas de los flujos indirectos de entrada al desempleo, pasando por
la inactividad, de los asalariados y no asalariados respectivamente, puesto que las tasas de
transicion de asalariado y de no asalariado a inactivo estan multiplicadas por la proporcion
de flujos de salida de la inactividad hacia el desempleo, y en este sentido, captura la
probabilidad de que las transiciones se den del empleo asalariado y no asalariado a la
inactividad y posteriormente de la inactividad al desempleo.

La tasa total de salida del desempleo (f;) esta conformada, al igual que la de entrada, en
cuatro sumandos: los dos primeros, son las tasas de los flujos de salida directos del
desempleo al empleo asalariado y no asalariado (las tasas de éxito en la busqueda de
empleo). Los dos ultimos sumandos son las tasas de los flujos indirectos de salida del
desempleo al empleo asalariado y no asalariado a través de la inactividad'®.

El Grafico 4 muestra la tasa de desempleo observada los segundos trimestres desde 1986 a
2010, para el total de las diez ciudades, junto con la tasa de desempleo de estado
estacionario construida a partir de la ecuacion (15) segun los flujos observados en los afios
disponibles y la tasa de desempleo de estado estacionario interpolada y suavizada con el
filtro de Hodrick-Prescott con parametros de 1600 y 100000. El ciclo de la tasa de
desempleo observada y la de equilibrio son similares con un coeficiente de correlacion de
0.99, aunque se resalta el hecho que la tasa de desempleo de equilibrio se mantuvo por
encima de la tasa observada cuatro afos después de la crisis de 1999 y en los dos ultimos
afios después de la crisis reciente de 2008.

' Este modelo para tres estados también lo formula Petrongolo y Pissarides (2008).
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Grafico 4. Tasas de desempleo (TD) observada y de estado estacionario uh.
Total diez ciudades, junios 1986 a 2010.
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Fuente: Calculos del autor con base en Encuestas de hogares del DANE

Al tomar la tasa total de entrada al desempleo (s;) de la ecuacion (15) y aplicarle la log-
diferenciacion de Elsby, et al. (2010), se obtienen los cambios logaritmicos de dicha tasa:

/1AD 1—w /1ND w AID
Alns, = St Aln(wAfP) + %Mn((l — ) AP 4+ Sf Aln(wAfP)
t t t

L -

t

Aln((1 — 0) AVP)  (16)

La ecuacion anterior, expresa la tasa de entrada al desempleo como una suma ponderada de
los cambios logaritmicos en las tasas directas de pérdida de empleo asalariado 222 y de no
asalariado AYP; y en las tasas indirectas de pérdida de empleo pasando por la inactividad
de asalariados 24P y de no asalariados ANP.

Con la misma logica se obtienen los cambios logaritmicos de la tasa de salida del
desempleo (f;):

/1DA /1DN DIA /lDIN
Alnf, = Z=—AIn P4 + - Aln A2V + }—AlnA?’A + tTAlnA?“V (17)
t t t t

Con base en las ecuaciones (16) y (17) la ecuacién (10) se puede reescribir de la siguiente
manera:
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Alnu} = a, Slt(a)/l‘{‘DAln(wxl‘{‘D) + (1 — 0)WPAIn((1 — w)AYP) + wAMPAln(wAfP)
1
fe
4 APIANID APIA 4 2PINA I A?“V)] (18)

+ (1 — 0)AVPAIN((1 — w)AVP)) — = (APAAIn APA + APNAIn APN

Utilizando la metodologia de Fujita y Ramey (2009) se obtienen las contribuciones de cada
uno de los flujos de trabajadores sobre la varianza total del cambio proporcional en el
desempleo del estado estacionario, del modelo de cuatro estados, de la siguiente manera:

/ ' \

XY
cov(x, S‘ Aln(w'2%7), Alnu})
XY — t ~ XY =ADyND; w' = 1-
§ var(4lnu;) Y v =y “
OJ,/’{XYZ
cov(x, St Aln(w'2FY%), Alnu})
XYZ = ¢ & XYZ=AIDyNID; o' =wyl—w

< var(Alnuy)

AXY
cov(—, ;—Aln/lfy,Aln up)
t

> (19)

Xy _ ~ XY =DAyDN
Br var(Alnuy) Y
AXYZ
cov(—, tf Aln 28Y% | Alnuy)
XYZ _ t ~ XYZ = DIAy DIN
\ B var(4lnuy) Y J

4.3  Consideraciones sobre el analisis de los flujos de trabajadores

La construccién de las tasas de los flujos y sus correspondientes tasas de transicion se han
hecho para periodos de un afio y con base en la informacioén de historias laborales de las
encuestas de hogares con modulo de informalidad, del segundo trimestre desde 1986 a 2000
de forma bianual exceptuando el afio 1990 y desde el afio 2001 de forma anual hasta 2010.
Los afos faltantes se estiman a partir del filtro de Hodrick-prescott (1997) con pardmetros
de suavizamiento de 1600 y 100000. Sin embargo es necesario hacer algunas precisiones
sobre los alcances de la informacion y la metodologia utilizada.

4.3.1 Agregacion en el tiempo

Algunos trabajadores a lo largo de un afio pueden hacer multiples transiciones de estado
que no estan siendo consideradas dada la naturaleza de la informacion que hay disponible
en las encuestas de hogares. Una persona que se observa desempleada en el periodo de
referencia de una de las encuestas, y un afo antes, esta persona estuvo empleada, pudo
tener Unicamente esta transicion de estado en el afio, en cuyo caso, la cuantificacion del
flujo es correcto, pero igualmente pudo tener varios empleos con periodos cortos en el
desempleo entre ellos, en cuyo caso, hay una subvaloracion en la cuantificacion del flujo.
Este subregistro de los flujos de mayor frecuencia, valga decir mensual o semanal, se
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denomina en la literatura internacional sesgo de agregacion en el tiempo. Autores como
Shimer (2007), Fujita y Ramey (2007; 2009) y Elsby, Michaels y Solon (2009) han
proporcionado métodos empiricos para la correccion de las estimaciones para periodos
mensuales, a partir de la encuesta CPS de Estados Unidos y sus hallazgos muestran que
aunque los niveles de los flujos son afectados sus ciclos no se afectan mayormente.

4.3.2 Descomposicion dinamica

La descomposicion de las variacion de la tasa de desempleo se refiere a la del estado
estacionario no corresponde a la tasa de desempleo observada por las encuestas de hogares.
Aunque hay una correlacién contemporanea alta entre las dos de 0.99 y sus ciclos son muy
similares. Incluso la tasa de desempleo estacionario es un indicador lider de la tasa
desempleo observada y permite entender como la historia de la dindmica de los flujos de
trabajadores pueden determinar la tasa de desempleo actual. Cambios en las probabilidades
de transicion determinan los cambios de la tasa desempleo del estado estacionario y a su
vez determinan la evolucion de la tasa de desempleo actual y futura.

5. Los flujos brutos del mercado de trabajo urbano

En los gréficos 5.1 al 5.6 se muestran las tasas de transicion de los flujos de entrada y salida
del empleo asalariado y no asalariado. Las zonas sombreadas corresponden a los afios que
tuvieron al menos un trimestre negativo de crecimiento interanual del PIB urbano: 1991
tuvo el primer trimestre, 1998 tuvo el tercero y el cuarto, en 1999 todos los trimestres
fueron negativos y 2008 tuvo el cuarto trimestre. Los graficos muestran el papel importante
que desempeiia la evolucion de los flujos de trabajadores en el comportamiento contra-
ciclico de la tasa de desempleo y su persistencia en niveles altos, incluso en los periodos de
recuperacion econdmica.

Tasas de transicion anuales del total de trabajadores asalariados y no
asalariados. Total diez ciudades, junios de 1986 a 2010.

5.1. Salidas del empleo asalariado

5.2. Entradas al empleo asalariado

5.3. Se mantuvieron como asalariados
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Fuente: Calculos con base en las Encuestas de Hogares con modulo de informalidad, DANE. Desde 1986 a 2000 bianual y 2001 a 2010
anual. Interpolacion y suavizamiento con filtro de Hodrick-Prescott. A Asalariado, N No asalariado, D Desocupado, I Inactivo, AA1 Se
mantuvo como asalariado en la misma empresa, AA2 se mantuvo como asalariado pero cambio de empresa, NN1 Se mantuvo como no
asalariado en la misma empresa y NN2 Se mantuvo como No asalariado pero cambio de empresa.
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La probabilidad de perder el empleo y pasar a ser desempleado se duplico sin regresar en
los afios de recuperacion econdmica a los niveles de pre-crisis y posteriormente con la crisis
reciente aument6 levemente. Siendo mayor la incidencia de la pérdida de empleo sobre los
asalariados con respecto a los no asalariados; en 1999, de cada 100 trabajadores alrededor
de 18 asalariados sufrieron la pérdida de su empleo por solo 7 de los no asalariados. En los
afios recientes la pérdida de empleo estuvo alrededor del 13% para los asalariados y el 6%
para los no asalariados, tasas muy superiores al 9% y 2% respectivamente, que sufrieron
antes de la crisis de los noventa. Véanse graficos 5.1y 5.4.

Para los trabajadores sin educacion superior, la probabilidad de perder un empleo
asalariado y pasar a ser desempleado fue mayor a través del tiempo, en 1999 de cada 100
asalariados 21 perdieron su empleo, en los ultimos afios, la probabilidad apenas se redujo al
0.15 muy superior al 0.10 que prevalecié antes de la crisis de 1999. La pérdida de empleo
no asalariado es practicamente igual en todo el periodo tanto para el total como para los no
calificados lo que muestra que el trabajo no asalariado estd compuesto en su mayor parte
por trabajadores sin educacion superior. Véanse graficos 6.1 y 6.4.

Tasas de transicion anuales de los trabajadores sin educacion superior asalariados y no
asalariados. Total diez ciudades, junios de 1986 a 2010.

6.1. Salidas del empleo asalariado 6.2. Entradas al empleo asalariado 6.3. Se mantuvieron como asalariados
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Fuente: Calculos con base en las Encuestas de Hogares con modulo de informalidad, DANE. Desde 1986 a 2000 bianual y 2001 a 2010
anual. Interpolacion y suavizamiento con filtro de Hodrick-Prescott. A Asalariado, N No asalariado, D Desocupado, I Inactivo, AA1 Se
mantuvo como asalariado en la misma empresa, AA2 se mantuvo como asalariado pero cambio de empresa, NN1 Se mantuvo como no
asalariado en la misma empresa y NN2 Se mantuvo como No asalariado pero cambio de empresa.

Por otra parte, el retiro a la inactividad siendo asalariado es una opcion poco frecuente
después de la crisis de finales de los noventa. Esta tasa de transicién ha tenido una
tendencia decreciente llegando a ser cercana a cero en los afios recientes luego del 12%
alcanzado a mediados de los noventa. Por su parte, los trabajadores independientes o no
asalariados igualmente han tenido una tendencia decreciente en su tasa de transicion a la
inactividad, no obstante su relacién directa con la actividad econdmica, en 1986 era
aproximadamente el 22%, con la crisis de 1999 llegd a un minimo de alrededor del 9%,
para estabilizarse en el 12% en los ultimos afios.
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En todo el periodo de anélisis la probabilidad de retiro a la inactividad siendo no asalariado
es mayor que siendo asalariado; mientras que la probabilidad de perder o ser despedido del
empleo es mayor siendo asalariado que independiente. Este hecho mds las propiedades
ciclicas que se observan de estas probabilidades corroboran la hipdtesis enunciada por
Lopez (1996) sobre un ciclo de corto plazo ligado al ciclo econémico, donde los no
asalariados especialmente sin educacion superior (Véanse los graficos 6.1 y 6.4), se retiran
a la inactividad en épocas de auge econdémico y en épocas de crisis se incorporan a sus
empleos nuevamente. Adicionalmente, hay una tendencia de largo plazo donde la
probabilidad de transicion de asalariado a no asalariado aumentd mas rapido hasta duplicar
la probabilidad de transicion del flujo contrario.

La probabilidad de encontrar un trabajo asalariado condicionada en estar desocupado es
pro-ciclica. Sin embargo, esta probabilidad al igual que la probabilidad de perder el empleo
estd muy relacionada con la persistencia del desempleo en niveles altos, debido a que no
regresé a los niveles de pre- crisis. Para la PET total, el maximo lo alcanzé en el auge de la
década de los noventa, donde llegd a un 0.52 en el afo 1995, mientras el minimo de 0.25 lo
alcanzo un afio después de la recuperacion en el afio 2000, para luego llegar a 0.35 en 2010,
el promedio del periodo analizado, muy por debajo del afio 1995 y con desempefios de
actividad agregada superiores. Grafico 5.2. Para la PET sin educacion superior el
comportamiento es muy similar pero con probabilidades inferiores de éxito en la busqueda
de empleo. Grafico 6.2. Igualmente es pro-ciclica la probabilidad de encontrar un trabajo o
montar un negocio como independiente condicionada en estar desocupado, pero con una
tendencia creciente, duplicandose entre 1986 y 2010, pasando de 0.13 a 0.27. Grafico 5.5.
En los trabajadores sin educacion superior la probabilidad de trabajar como independiente
igualmente crecié mucho mas hasta llegar a 0.30 en 2010. Gréafico 6.5.

Tanto para el total como para los trabajadores sin educacidon superior, la probabilidad
condicionada en la inactividad de encontrar trabajo asalariado es a-ciclica y tiene una
tendencia decreciente pasando de alrededor del 0.13 en los primeros afios de los noventa a
alrededor del 0.06 en 2010. Mientras la probabilidad de encontrar trabajo como no
asalariado es contra-ciclica, lo que evidencia atin mas el ciclo econdmico de corto plazo
enunciado por Lépez (1996).

La movilidad laboral tuvo una tendencia creciente desde los primeros afios de la década
anterior. En 2002 afio en que se promulgé la Ley 789, el 37% por ciento de los asalariados
cambiaban de empleo en un lapso de un afio y en 2010 esté tasa aumento al 44%. Grafico
5.3. Mientras los asalariados sin educacion superior han tenido incrementos mayores en
movilidad, pasaron del 40% en 2002 al 50% en 2010. Grafico 6.3. También los trabajadores
independientes han tenido decrementos similares pero su nivel de movilidad es inferior a
los asalariados, evidenciando la mayor dificultad de los trabajadores, especialmente lo que
no tienen educacion superior, de conseguir un empleo formal, quedando en una trampa de
pobreza con un empleo precario y sin ingresos suficientes para superar la pobreza y menos
para cotizar a los sistemas de seguridad social. Graficos 5.6 y 6.6.

5.1.  Laheterogeneidad de los flujos brutos de trabajadores
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Como se mostrd en el Grafico 2 el fenomeno del desempleo afecta de manera desigual a
diferentes grupos de la poblacion, especialmente a jovenes, mujeres y trabajadores sin
educacion superior. Las tasas de transicion de la seccion anterior también evidenciaron
diferencias en contra de los trabajadores sin educacion superior con respecto a las tasas del
total de trabajadores, a través del tiempo. Para profundizar en estas diferencias, en la tabla 1
se muestran las probabilidades de transicion anuales medias del periodo analizado, que dan
una aproximacion del grado de heterogeneidad que enfrentan los diferentes grupos de
trabajadores.

Tabla 1. Probabilidades anuales de transicion promedio, por nivel de calificacion, género y
grupos de edad. Total diez ciudades, junios de 1986 a 2010.

Poblacién AA NA DA IAJNN AN DN IN|AD ND DD ID Al NI DI 1}
Total PET 0.78 0.03 0.35 0.10} 0.77 0.05 0.19 0.07} 0.12 0.04 0.18 0.05] 0.05 0.15 0.26 0.78
Sin educacion superior 0.75 0.03 0.32 0.09] 0.77 0.06 0.20 0.06] 0.14 0.05 0.17 0.05] 0.05 0.15 0.28 0.80
Con educacién superior 0.83 0.03 0.48 0.22] 0.80 0.04 0.16 0.07] 0.08 0.03 0.23 0.10] 0.06 0.14 0.11 0.61
Mujeres 0.76 0.03 0.24 0.07f 0.72 0.05 0.18 0.07] 0.14 0.05 0.19 0.05] 0.05 0.20 0.37 0.81
Hombres 0.79 0.04 0.46 0.17| 0.82 0.05 0.20 0.06f 0.11 0.03 0.17 0.06] 0.05 0.11 0.16 0.71
Jovenes de 12 a 25 0.60 0.05 0.26 0.13] 0.51 0.05 0.10 0.06f 0.22 0.08 0.15 0.07} 0.12 0.36 0.47 0.75
Adultos de 26 y Mas 0.84 0.03 0.41 0.07] 0.83 0.05 0.25 0.07] 0.09 0.04 0.21 0.04] 0.02 0.11 0.11 0.81

Fuente: Calculos con base en las Encuestas de Hogares con modulo de informalidad, DANE. Desde 1986 a 2000 bianual y 2001 a 2010
anual. Interpolacion y suavizamiento con filtro de Hodrick-Prescott. A Asalariado, N No asalariado, D Desocupado, I Inactivo.

Cuando se observan las probabilidades de transicion de los trabajadores independientes en
el grupo de sin educacion superior se tiene una aproximacion cercana del comportamiento
del mercado laboral informal. Como ya se evidencid, estos trabajadores con respecto a los
que tienen educacion superior acceden mdas facilmente a un trabajo independiente pero
menos facil a un trabajo asalariado, y seguramente, el trabajo independiente al que acceden
tiene pocas garantias remuneratorias y de seguridad social. Mientras los que tienen empleos
asalariados tienen una probabilidad mayor de perder su empleo frente a los que tienen
educacion superior. Las mayores posibilidades de conseguir empleo asalariado por parte de
la PET con educacion superior podrian asociarse con automatizaciones, innovaciones y
cambios tecnoldgicos; mientras por el otro lado, las mayores probabilidades de perder el
empleo asalariado de la PET sin educacion superior podrian asociarse con quiebras, falta de
capacitacion y obsolescencia.

Por su lado, los trabajadores con educacion superior tienen una mayor probabilidad de
mantenerse en el desempleo dado su mayor salario de reserva, incluso viniendo desde la
inactividad al desempleo su probabilidad es la més alta con respecto a los demds grupos,
pero igualmente tienen, la mayor probabilidad de llegar a un empleo asalariado desde el
desempleo o la inactividad.

Hay una renovacion permanente en los ultimos veinticinco afios de la mano de obra en el
mercado laboral urbano colombiano, por un lado participan cada vez mas trabajadores
calificados mientras por el otro lado expulsa trabajadores no calificados desde el desempleo
a la inactividad (0.28), después de perder sus trabajos asalariados y luego de pasar por
trabajos independientes precarios.

Las mujeres y los jovenes de 25 afios de edad o menos con respecto a los hombres y a los
adultos, tienen menor probabilidad de permanecer en sus empleos, y cuando son
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desempleados, tienen mayor dificultad para conseguir un empleo especialmente asalariado,
lo que explica la mayor incidencia del desempleo en estos grupos. Pero igualmente, son los
grupos de trabajadores que se retiran mas facilmente de la fuerza laboral dada su menor
probabilidad de conseguir un trabajo, pero cuando deciden participar, no se quedan como
desempleados.

6. La estructura del desempleo urbano a través tiempo

Los cambios en los flujos de entrada y salida al desempleo juegan un papel determinante en
el ciclo de la tasa de desempleo urbano en Colombia. A partir de la Ecuacion 18 se
descompone los cambios del desempleo estacionario en los cambios de sus flujos de
entrada y salida. En el Grafico 7.1 se observan dos periodos que estuvieron acompaiados
por afios de buenos desempefios econdémicos, donde los cambios en el flujo de entrada
dominaron los cambios en el flujo de salida; contrario a gran parte de la evidencia
internacional donde las crisis estuvieron acompanadas de aumentos en las pérdidas de
empleo. Ademas, los cambios en el flujo de trabajadores que pierden su trabajo se anticipan
con dos afios al cambio de pendiente de la tasa de desempleo, mientras los cambios en el
flujo de desempleados que encuentran trabajo son pro-ciclicos con respecto a la tasa de
desempleo.

La amplitud del ciclo completo y mas extenso de la tasa de desempleo que se observa en el
Grafico 7.1 es de doce afios, iniciando en 1996, afio donde comenz6 a aumentar hasta llegar
a su maximo en 2000 y luego disminuy6 hasta llegar en 2007 nuevamente a un minimo
para terminar el ciclo, algo similar ocurri6 con los cambios en los flujos de entrada y salida:
su amplitud es de doce afios; antes de 1994, los cambios en ambos flujos estaban
contribuyendo a disminuir el desempleo; luego, los cambios en el flujo de entrada
comenzaron a aumentar la tasa de desempleo llegando a su maximo en 1997, mientras los
cambios en el flujo de salida solo comenzaron a contribuir de manera positiva al desempleo
a partir de 1996, alcanzando su maximo en plena crisis econdmica en el afio 1999. A partir
de este afio, los cambios en los dos flujos estaban contribuyendo a disminuir la tasa de
desempleo, pero como antes, fue la tasa de pérdida de empleo que cambio primero su
pendiente en el afio 2006, y dos afios después, lo hizo la tasa del flujo de salida. Para 2010
ambas tasas ya estaban en terrenos positivos, contribuyendo al aumento de la tasa de
desempleo, que habia iniciado sus incrementos a partir del afo de la crisis reciente.

Con el nuevo marco institucional, la nueva normatividad sobre liberalizacion del comercio
y sobre la flexibilizacion del mercado laboral que asumié Colombia desde comienzos de la
década de los noventa, se dieron contribuciones positivas a las variaciones del desempleo
de la tasa de pérdida de empleo y contribuciones negativas de la tasa de encontrar trabajo.
Véanse Graficos 7.1, 7.2 y 7.3. La politica macroeconémica de liberalizacion del comercio
condujo: por un lado a aumentos en la inversion, y por este camino, a la creacion de nuevos
puestos de trabajo calificado con aumentos en la productividad, y del otro lado, a la
destruccion de puestos de trabajo no calificado por quiebras, obsolescencia, automatizacion
y cambios tecnoldgicos. A mediados de los noventa, ante expectativas de bajos beneficios,
los empleadores se anticiparon a la crisis de 1999 frenando la inversién y tomando la
decision de aumentar los despidos de trabajadores. Hasta que los beneficios estuvieron lo
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suficientemente altos los empleadores tuvieron nuevamente el incentivo de volver a
invertir, y de esta manera, la economia comenzé su recuperacion en los primeros afios de la
década anterior, dando origen a contribuciones negativas de las dos tasas a la variacion del
desempleo. El repunte reciente de la contribucion de las pérdidas de empleo a la variacion
del desempleo, desde el afio 2006, pudo ser producto del aumento de la inversion por los
incentivos al capital y tasas de cambio favorables; y del otro lado, aceler6 la contribucion
negativa a la variacion del desempleo de la contratacion de trabajo hasta el 2007 donde
cambi6 de pendiente. En el ultimo afio ambas tasas contribuyeron positivamente a la
variacion del desempleo.

Descomposicion de las variaciones de la tasa de desempleo de estado estacionario en las
variaciones de sus flujos de entrada y salida. Diferencias de orden uno de los logaritmos.
Total diez ciudades, junios de 1986 a 2010.
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Fuente: Calculos con base en las Encuestas de Hogares con modulo de informalidad, DANE. Desde 1986 a 2000 bianual y 2001 a 2010
anual. Interpolacién y suavizamiento con filtro de Hodrick-Prescott. A Asalariado, N No asalariado, D Desocupado, I Inactivo.

Dentro de las variaciones de los flujos directos de entrada y salida al desempleo, las
variaciones de los flujos desde y hacia trabajo asalariado (AD del grafico 7.2 y DA del
grafico 7.3) son las que mas contribuyen frente a las variaciones de los flujos desde y hacia
trabajo no asalariado (ND del grafico 7.2 y DN del grafico 7.3). Las contribuciones de las
variaciones de los flujos de salida del desempleo al empleo asalariado (DA) y al empleo no
asalariado (DN), ademas de ser las mas altas, marcan completamente los ciclos del

desempleo y son totalmente contra-ciclicas con respecto a la actividad agregada. Grafico
7.3.

Las variaciones de los flujos indirectos de entrada y salida al desempleo, que pasan por la
inactividad, contribuyen de manera opuesta y en menor magnitud a los flujos directos,
atenuando los impactos de éstos en el ciclo del desempleo. En época de crisis, contribuyen
a disminuir el desempleo y en épocas de auge contribuyen a aumentar el desempleo.

6.1 La estructura del desempleo por grupos de trabajadores

La varianza de los cambios de la tasa de desempleo en estado estacionario es una medida de
las fluctuaciones del desempleo a través del tiempo. Dada la heterogeneidad de los
trabajadores en el mercado de trabajo urbano colombiano, con base en la Ecuacion 19 se
descompone la varianza de los cambios del desempleo estacionario en las contribuciones de
las varianzas de los cambios de los flujos para cada grupo de trabajadores y para el total de
la PET. Véase la Tabla 2. Para el total de las diez ciudades se evidencia la mayor
importancia de la destrucciéon sobre la creacion de empleo en las fluctuaciones del
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desempleo, con un 56.2% de la destruccion con respecto al 40.8% de la creacion. Lo cual es
una generalidad en la explicacion de la varianza de los cambios del desempleo de estado
estacionario en todos los tipos de trabajadores, a excepcion de las mujeres, a quienes la
creacion explico el 50.7% frente a un 48.6% que explico la destruccion.

Sin embargo, son los cambios en los flujos entre el empleo y el desempleo, al interior de la
fuerza de trabajo, los que explican mayoritariamente las fluctuaciones de la tasa de
desempleo de estado estacionario; y dentro de la fuerza de trabajo, la destruccion de empleo
sigue siendo la mas relevante, con el 43.9% y el 17.8% respectivamente para asalariados y
no asalariados, mientras la creacion llega a explicar el 35.1% para los primeros y el 12.3%
para los segundos.

En todos los tipos de trabajadores los flujos de destruccion de empleo al interior de la
fuerza laboral juegan el rol mas importante, a excepcion de los trabajadores con superior,
donde la creacion de empleo asalariado es la que explica la mayor parte de las fluctuaciones
de su desempleo estacionario con un 53.1%.

Tabla 2. Descomposicion de la varianza de los cambios de la tasa de desempleo de estado
estacionario, por nivel de calificacion, género y grupos de edad. Total diez ciudades, junios
de 1986 a 2010.

o, Creacion de empleo Destruccion de empleo .
Poblacién Residuo
DA DN DIA DIN TOTAL AD ND AID NID TOTAL
Sin educacién superior 294 12.0 11 -4.7 37.8 44.0 19.5 -4.9 0.4 59.0 3.2
Con educacidn superior] 53.1 11.5 -11.3 -5.8 47.5 46.9 8.0 -7.7 19 49.1 3.5
Mujeres 26.3 13.4 10.9 0.1 50.7 33.3 18.1 -3.9 11 48.6 0.7
Hombres 375 10.0 -10.4 -4.2 329 51.1 16.4 -6.7 2.2 63.0 4.1
Jovenes de 12 a 25 19.3 0.5 223 2.7 44.7 47.4 131 -7.8 34 56.2 -0.9
Adultos de 26 y mas 37.5 17.1 -8.5 -8.7 37.5 42.5 19.9 -4.3 0.2 58.3 4.2
Total PET 35.1 12.3 -1.0 -5.7 40.8 43.9 17.8 -6.3 0.8 56.2 3.0

Fuente: Calculos con base en las Encuestas de Hogares con modulo de informalidad, DANE. Desde 1986 a 2000 bianual y 2001 a 2010
anual. Interpolacion y suavizamiento con filtro de Hodrick-Prescott. A Asalariado, N No asalariado, D Desocupado, I Inactivo.

La importancia del flujo del desempleo al empleo asalariado pasando por la inactividad
(DIA) en la determinacién de las fluctuaciones del desempleo de los jovenes a través del
tiempo es muy significativa, contribuyendo con el 22.3% de la varianza de los cambios de
su desempleo estacionario. Por lo tanto, después de la pérdidas de empleo asalariado
(47.4%), este flujo es el determinante mas importante del desempleo de los jovenes
reflejando su entrada a la participacion en el mercado laboral. Le sigue en este orden de
importancia las mujeres con un 10.9% de las fluctuaciones de su desempleo estacionario,
pero para ellas todos los flujos directos entre el desempleo y el empleo, dentro de la fuerza
laboral, siguen siendo los determinantes cruciales de su desempleo.

7. Conclusiones y recomendaciones de politica
A partir de informacion sobre la historia laboral proveniente de las encuestas de hogares se

ha hecho un estudio sobre el mercado de trabajo sin mayores antecedentes en el pais, que
permitio:
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ii.

iil.

Tener un horizonte de tiempo de veinticinco afios suficiente para analizar las
fluctuaciones ciclicas del desempleo urbano cubriendo tres periodos de crisis de la
actividad econdmica, especialmente la crisis de 1999, la mas aguda del periodo
analizado.

Cuantificar los flujos de trabajadores entre cuatro estados del mercado laboral
urbano: asalariado, no asalariado, desempleado e inactivo. Lo que enriquecid el
analisis debido a la relevancia que viene ganando el trabajo independiente en el
pais y que en gran proporcidon estd conformado por trabajadores informales sin
educacion superior. Los estudios anteriores se hicieron sobre la creacion y la
destruccion de puestos de trabajo mas que sobre flujos de trabajadores, con base en
informacion de las firmas de la encuesta anual manufactura. Estos estudios
sectoriales no tienen en cuenta los flujos desde y hacia la inactividad, la
informalidad y las heterogeneidades de los individuos.

Aplicar las recientes técnicas y metodologias de la literatura internacional para
descomponer las fluctuaciones ciclicas del desempleo a través del tiempo y para
diferentes tipos de trabajadores.

Del estudio se puede concluir lo siguiente:

il.

iil.

Se encuentra evidencia para corroborar la hipotesis de Lopez (1996) sobre un ciclo
de corto plazo que tiene lugar en el mercado de trabajo colombiano, ligado al ciclo
economico, donde los trabajadores independientes especialmente no calificados, se
retiran a la inactividad en épocas de auge economico y en épocas de crisis se
incorporan a sus empleos nuevamente.

En la ultima década se presentd una tendencia creciente de la movilidad laboral.
Que en su comienzo coincidid con la reforma laboral promulgada por la Ley 789 en
2002, y finalizé en 2010, con un aumento aproximado de diez puntos porcentuales,
llegando al 44% del total de asalariados y al 50% de los asalariados sin educacion
superior, que cambiaron de empleo al menos una vez en un periodo de un afio. Esta
movilidad alta de los asalariados afecta la fidelidad del sistema de seguridad social
en pensiones disminuyendo el tiempo de cotizacion. Por su lado, aunque disminuyo
en la misma magnitud, la tasa de transicion de los trabajadores independientes sin
educacion superior de abandonar sus empleos sigue siendo apenas del 32% en 2010.
Trabajadores informales que se encuentran en una trampa de pobreza con bajo
capital humano, con empleos precarios e ingresos laborales insuficientes que no les
permite cotizar al régimen contributivo de salud o a la seguridad social en
pensiones.

Hay una renovacioén permanente de la fuerza laboral colombiana: participan cada
vez mas trabajadores con educacion superior a cambio de trabajadores sin
educacion superior que se retiran a la inactividad probablemente sin nunca cotizar a
pensiones.
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1v.

Vi.

Vii.

En los ultimos veinticinco afios, la persistencia del desempleo en niveles altos se
explica por una mayor contribucién de sus flujos de entrada con respecto a sus
flujos de salida. Los cambios en los flujos de entrada contribuyen a la varianza de
los cambios en el desempleo en un 56% mientras que los cambios de los flujos de
salida la explican en un 41%. Se presentaron dos periodos donde los cambios en la
tasa de pérdidas de empleo excedieron los cambios en la tasa de éxito en la
busqueda de empleo, que coincidieron con afios de buenos desempefios de la
actividad agregada y un buen dinamismo de la inversion: los afios de mediados de la
década de los noventa y de la segunda mitad de la década anterior. Donde se
incrementd la productividad de algunos sectores, generando nuevos puestos de
trabajo calificado pero destruyendo muchos mas de trabajo no calificado, generando
un trade-off entre la tasa de crecimiento y el empleo, como lo evidencid Caballero
(1992).

La probabilidad de perder un empleo asalariado pasando a ser desocupado, al igual
que la de encontrar un trabajo asalariado condicionada en estar desocupado, estan
muy relacionadas con la persistencia del desempleo en niveles altos, debido a que
no regresaron a los niveles de antes de la crisis de finales de los noventa.
Adicionalmente, afectaron mas a los trabajadores sin educacion superior a lo largo
del periodo de andlisis. En los afios recientes la probabilidad de perder el empleo ha
estado alrededor del 0.15 para los asalariados sin educacion superior, nivel muy
superior al 0.10 que enfrentaron antes de la crisis de los noventa. Mientras encontrar
un trabajo asalariado siendo un desempleado sin educacion superior llegd a 0.32 en
los ultimos afios después de que antes de la crisis de 1999 estuvo en 0.49.

La contribucion de las pérdidas de empleo a las variaciones del desempleo
estacionario lideré con dos afios de antelacion el cambio de pendiente de la tasa de
desempleo. Mientras que la contribucion de la creacion de empleo tuvo una relacion
directa con la tasa de desempleo. Esta evidencia permite considerar la contribucion
de las pérdidas de empleo a la variacion del desempleo estacionario como un
indicador lider importante.

Dado que la probabilidad de perder empleo asalariado muestra una tendencia
creciente relacionada con cambios tecnologicos, con niveles cada vez mas altos para
los trabajadores sin educacién superior, que entran a engrosar la informalidad
cuando no quieren seguir en el desempleo, se requiere de una politica agresiva que
tendria que ver con: i) regreso de los jovenes a la educacion formal de tal forma que
no sean los trabajadores informales del fututo, ii) con la apreciacion del capital
humano de los desocupados e informales sin educacion superior por medio del
fortalecimiento de un sistema de capacitaciéon compatible con las necesidades de la
cada vez mayor demanda por trabajo calificado, y iii) con un sistema de seguridad
social en pensiones flexible en monto y tiempo y con incentivos para que los
trabajadores informales se afilien; de lo contrario toda esta poblacién que se estd
retirando a la inactividad y los que se retiren en el futuro tendré que ser atendida por
asistencia social.
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Anexo 1
Definicion de la Matriz de transicién P con base en las preguntas de la GEIH del segundo
trimestre de 2010

DESTINO
ORIGEN OCUPADOS DESOCUPADOS INACTIVOS
1. PI11 > 12 MESES. Con mas de un afio en la
empresa
OCUPADOS 2.PI11 <= 12 MESES Y PI45=1 Y PIl46 <= 6. PJ6 <= 52 SEMANAS. Cesantes que 11. PK1=1Y PK2 = 1. Trabajo antes hace
(12 MESES - PI11). Con menos de un afio en la |dejaron de trabajar entre un afio o menos menos de 1 afio

empresa y tuvieron al menos otro trabajo en el
afio anterior a la encuesta

7.PJ6 > 52 SEMANAS Y PJ1 > 52

3.PI11 <= 12 MESESY PI45=1Y (12 SEMANAS. Cesantes que dejaron de trabajar
MESES - PI11) < PI46 <= (24 MESES - PI11). Jhace mas de un afio y llevan mas de una afio
DESOCUPADOS |Con menos de un afio en la empresa y tuvieron |buscando trabajo.

su trabajo anterior entre uno y dos afios antes de 13.PK1=2YPK5=1YPK6=102.No

L . PJ1 > 52 SEMANAS. Aspirant 11 . .
la fecha de aplicacion de la encuesta 8 X =5 S~ S spirantes que flevan trabajo antes y buscé trabajo hace menos de dos
mas de una afio buscando trabajo. afios

12.PK1=1YPK2=20304YPK4=1Y
PK6 =1 o0 2. Trabajo antes hace 1 afio o mas y
busco trabajo hace menos de dos anos.

9.PJ6 > 52 SEMANAS Y PJ1 <=52
SEMANAS. Cesantes que dejaron de trabajar
hace mas de un aflo y llevan un aflo o menos
buscando trabajo.

INACTIVOS 5.PI11 <= 12 MESES Y PI45=1Y PI46 > (24 14. Los demds inactivos actuales
MESES - PI11). Con menos de un aflo en la
empresa y tuvieron su trabajo anterior hace mas
de dos afios respecto a la fecha de aplicacion de
la encuesta

TOTAL Total ocupados actuales Total desocupados actuales Total inactivos actuales
PI11: Meses trabajando en la empresa actual de manera continua

P145: Antes del actual trabajo tuvo otro trabajo ?

P146: Meses sin trabajo entre el actual y el anterior

PJ6: Semanas desde que dejo de trabajar por ultima vez

PJ1: Semanas de busqueda de A9empleo

PK1: Ha trabajado alguna vez ?

PK2: Cuénto hace que trabajoé por dltima vez?

PK4: Después de su altimo trabajo ha hecho diligencias para conseguir un trabajo?

PK5: Ha buscado trabajo alguna vez?

PK6: Cuanto hace que busco trabajo por Gltima vez?

4. PI11 <= 12 MESES Y PI45 = 2. Con menos
de un afio en la empresa y no tuvieron trabajo
anterior

10. PJ1 <= 52 SEMANAS. Aspirantes que
llevan un afio o menos buscando trabajo.

Para dividir los ocupados en asalariados y no asalariados se hizo lo siguiente:

e Los individuos que se declararon ocupados se dividieron en asalariados y no
asalariados segun la posicion ocupacional del empleo actual, y si tuvieron un
empleo anterior, se tomo la posicién ocupacional de ese empleo.

e Para los individuos que se declararon desocupados cesantes se tomoé la posicion
ocupacional del ultimo trabajo.

e Para los individuos que se declararon inactivos, en las encuestas entre los afios 2000
y 2010, debido a que no declararon la posicion ocupacional del ultimo trabajo si
habian trabajado alguna vez, se separ¢ el flujo de ocupados entrante en asalariados y
no asalariados, por diferencias de flujos dado que se conocen los de asalariados y no
asalariados de los que se declararon ocupados y desempleados.

e Este mismo procedimiento se hizo extensivo a todos los flujos de los trabajadores
que llegan a la inactividad en las encuestas de los afios anteriores al 2000 puesto que
no se dispone de las preguntas necesarias para calcularlos. Se estimaron por

diferencias de flujos dado que se conocen los de ocupados y desocupados.
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Es importante anotar que en todas las encuestas de hogares, incluso las que no se tuvieron
en cuenta para este estudio, se pueden observar los flujos de trabajadores que llegan al
desempleo.
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