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PROPOSITO

Investigar de manera detallada 
los acontecimientos que rodearon 
la creación y funcionamiento del 
BANCO DE LA REPUBLICA

en Cartagena durante sus primeros años
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TEMAS A TRATAR EN LA 
EXPOSICION

• Cartagena en la década de 1920
• Antecedentes del Banco de la República
• Historia del Banco de la República Sucursal 

Cartagena, 1923-1929
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Cartagena en la década de 1920

• Población de Bolívar (1928): 642.777 habs.
• Cartagena (1928): 8.132 viviendas y una 

población de 77.000 habitantes.
• Sectores urbanos: la ciudad amurallada, 

Getsemaní, el Cabrero, Manga, Pie de la 
Popa.

• Acueducto y luz eléctrica hasta 1923: la 
Cartagena-Colombia Waterworks (1906) y 
Espriella y Cia.



5

Nuevo acueducto y planta 
eléctrica para Cartagena

• En 1923 se firmó el contrato con la empresa 
inglesa Cartagena-Colombia Waterworks Ltd.

• Ante la afluencia de libras esterlinas, la Agencia 
del Banco en Cartagena solicitó autorización 
para adelantar operaciones con esa moneda.

• Bogotá no autorizó tales operaciones. La 
Agencia sólo podía aceptar en sus transacciones 
oro acuñado y billetes del Banco.



6

Qué se producía en el 
departamento de Bolívar ?

• La actividad ganadera era la de mayor 
participación en la década de 1920.

• Luego la agricultura: tabaco, caña de azúcar, 
maíz y arroz.

• Manufacturas:licores, cigarrillos, calzado, 
tejidos, gaseosas, alimentos, trilladoras.

• Turismo: en 1923 la ciudad contaba con 17 
hoteles y hospedajes.

• 1927: había en Cartagena 1079 establecimientos.
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Empresas más activas en 
Cartagena durante 1923

• Andian National Corp.
• Tropical Oil Co(TROCO)
• Rafael del Castillo & Co.
• J.V. Mogollón & Co.
• Pombo Hermanos
• Ed. Victor Sperling
• Vélez Danies & Co.
• Lequerica Hermanos
• Espriella & Co.

• Daniel Lemaitre & Co.
• Colombia Railways & 

Navegation Co. Ltd.
• The Foundation Co.
• Ferrocarril Central
• Cartagena-Colombia 

Waterwork
• Hotel Americano
• Banco de Bolívar
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En 1923 había en Cartagena cinco 
bancos. Los de mayor capital y 

antigüedad eran el Banco de Bolívar 
y el Banco Industrial  
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Instituciones bancarias de Cartagena, 1923

Nombre del Banco Gerente Capital ($) Año de fundación

Banco de Bolívar E. Martínez Aycardi 500.000 1.907

Banco Industrial Gabriel Valencia C. 500.000 1.913

Banco Comercial de Cartagena E. Lecompte 200.000 1923

Banco Mercantil Americano P. Peter 50.000 1.918

Comercial Bank of America S. Willianson 20.000 1.923
FUENTE: Gobernación de Bolívar, “Informes del secretario de Gobierno del Departamento”, 1923,
p. 33, Cartagena, A.H.C.; Adolfo Meisel, “Los bancos de Cartagena, 1874-1925”, Lecturas de Economía,  
N° 32-33, mayo-diciembre de 1990, Universidad de Antioquia, Medellín.
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Cuál era la empresa de mayor 
dinamismo en Cartagena ?

• La compañía canadiense Andian National
Corporation, encargada de construir el Oleoducto de 
las Infantas (Barrancabermeja-Mamonal, 500 kms).

• Inversión: 40 millones de dólares.
• Se escogió la zona de Mamonal para construir la 

terminal del oleoducto de la TROCO.
• Adquisiciones de la Andian: Mamonal, muelle de la 

Machina, isla de Tierrabomba, península de 
Bocagrande y varias casas sector histórico.
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La dinámica económica exigió una 
nueva infraestructura de transporte

• La Andian compró y reconstruyó el muelle 
de la Machina.

• Se dragó el Canal del Dique.
• Se iniciaron las obras del Ferrocarril Central 

de Bolívar.
• Se construyó la carretera de la Cordialidad.



12

El dragado del Canal del Dique...

• Los trabajos se iniciaron en octubre -1923, por la 
firma The Foundation Company.

• Inversión: 1.140.000 pesos.
• Se reactivó la navegación entre Cartagena y el 

río Magdalena.
• Líneas de vapores fluviales: Vélez Danies, Del 

Castillo, Rumie, Chagüi, Meluk, Ganem.
• El auge llegó hasta 1930. Crisis económica y 

abandono del Canal por parte del gobierno.
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...y el Ferrocarril Central de 
Bolívar

• Debía comunicar a Cartagena con el 
departamento de Antioquia.

• Los estudios de viabilidad se iniciaron en 
1919. En 1924 llegó el primer empréstito 
por US$ 10 millones para el F.C.B.

• Colocación del primer riel: enero 18-1925.
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Por qué el Ferrocarril Central de 
Bolívar no pasó de Arjona ?

1. Por la crisis económica de los años 30

2. Por la controversia que generó su trazado: 
los políticos locales no se pusieron de 
acuerdo y poco tuvieron en cuenta los 
conceptos técnicos.

3. La conjugación de los dos problemas 
generó la parálisis definitiva de la obra.
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En síntesis...
• En los años veinte Cartagena recibió un impulso 

comercial inusitado:
• La Andian y la construcción del oleoducto.
• La reconstrucción del muelle de la Machina.
• El dragado del Canal del Dique y la 

comunicación con el río Magdalena.
• Las ilusiones generadas por el F.C.B.
• En este ambiente se desarrollaron las primeras 

actividades del Banco de la República en 
Cartagena.
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ANTECEDENTES DEL 
BANCO DE LA REPUBLICA
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En la economía colombiana...

• Termina el largo siglo XIX (1810-1923).
• Se afianza y extiende el capitalismo: 

crecimiento de las exportaciones cafeteras y 
auge de los créditos norteamericanos.

• Las divisas fueron invertidas en infraestruc-
tura de transporte: ferrocarriles y carreteras.

• Se funda SCADTA en 1920.
• Por fin, Colombia comenzaba a integrarse.
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Reforma al sistema financiero y 
fiscal

• 1923: el Presidente P.N. Ospina contrató 
una misión de expertos norteamericanos, a 
cargo del profesor E.W. Kemmerer.

• La Misión Kemmerer presentó diez proyec-
tos de ley, el Congreso aprobó ocho, uno de 
los cuales fue la Ley 25 de 1923 o “Estatuto 
orgánico del Banco de la República”.
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Los ocho proyectos aprobados fueron:

1. Ley 20 sobre “Papel Sellado y Timbre Nal.”
2. Ley 25 Estatuto orgánico Banco de la República.
3. Ley 31 “Número y Nombre de Ministerios.
4. Ley 34 sobre “Formación Presupuesto Nal.
5. Ley 36 sobre “Rentas Nacionales”.
6. Ley 42 crea la Contraloría General.
7. Ley 45 crea la Superbancaria.
8. Ley 46 sobre los Títulos Negociables.
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Qué sucedió en julio de 1923 ?
• El Banco debía iniciar sus funciones al 

público en enero de 1924, pero...
• La Casa Comercial Pedro A. López & Cia. 

presentó serias dificultades financieras, con 
repercusiones sobre el Banco López.

• El pánico bancario se empezó a extender a 
otras instituciones financieras.

• Estas circunstancias obligaron a que el 
Banco de la República iniciara actividades 
el 23 de julio de 1923.
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Nace el Banco de la República

• La primera acta del Banco fue del 20 de julio 
de 1923 y abrió sus puertas el 23 de julio.

• PRIMERA JUNTA DIRECTIVA: 
• Gabriel Posada (Presidente), José Joaquín 

Pérez(Gerente), Manuel Ortíz, Félix Salazar, 
Lucas Caballero, Ernesto Michelsen, 
Guillermo González, Ernesto Restrepo.

• Capital autorizado:10 millones de pesos y 
100.000 acciones.
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Balance del primer año...

• El numerario circulante llegó a 48.727.000 
pesos, con un incremento del 28%.

• Tasas de interés cayeron del 12% al  7% anual.
• Se evitaron por lo menos dos grandes pánicos 

financieros en Bogotá y Barranquilla.
• Nueve agencias en operación: Medellín, 

Bucaramanga, Barranquilla, Cali, Cartagena, 
Cúcuta, Pasto, Manizales y Popayán.
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Las primeras Agencias del Banco

• Medellín: 9 de agosto de 1923
• Bucaramanga: 4 de septiembre de 1923
• Cali, Barranquilla y Manizales: se encontraban en 

estudio a mediados de septiembre.
• La Cámara de Comercio de Cartagena solicita 

abrir una Agencia del Banco en la ciudad.
• Junta Directiva: “no se establecerá Agencia en 

Cartagena mientras no haya en la ciudad por lo 
menos un banco accionista del emisor”.
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LA AGENCIA DEL BANCO 
DE LA REPUBLICA EN 

CARTAGENA

(1923 - 1929)
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EL 20 DE SEPTIEMBRE DE 1923 SE 
DESIGNARON AGENTES DEL BANCO 

DE LA REPÚBLICA EN DISTINTAS 
CIUDADES DEL PAÍS.

• Agentes nombrados en Cartagena:
• Enrique J. Arrázola, Fulgencio Lequerica Vélez y 

Domingo de la Espriella.
• Suplente: José C. Calvo.
• Sesión inaugural: 29 de septiembre de 1923, en 

la Cámara de Comercio.
• Victor Gutiérrez de Piñeres: Secretario-Contador 

a partir de noviembre de 1923.
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ENRIQUE J. ARRAZOLA: 
nació en Calamar en 1879 

y murió en Bogotá en 1929.

Quién fue el primer Gerente del 
Banco de la República en 

Cartagena ?
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• Fue el primer Agente en dirección unipersonal, 
el primer Director de la Agencia y el primer 
Gerente del Banco de la República Sucursal 
Cartagena desde 1923 hasta 1926. Fue 
reemplazado por V. Gutiérrez de Piñeres.

• Fue Gobernador de Bolívar, representante a la 
Cámara y Ministro de Gobierno.

• En febrero de 1928 fue nombrado Ministro de 
Gobierno. Murió en abril de 1929.

• Un diario cartagenero tituló: Ha muerto con él 
uno de los futuros Presidentes de Colombia.
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En octubre de 1923 el Banco de la 
República se trasladó a su nueva oficina

•Calle del Estanco del Tabaco, 
esquina con Calle de la Estrella, en la 
casa del señor Belisario Díaz.
•Canon de arrendamiento: $40 mes.
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Segunda oficina del Banco

Entre 1925 y 1929 funcionó en una 
casa de la calle “Santos de Piedra”, 
propiedad de la familia Mainero”.
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Quienes eran los accionistas del 
Banco de la República en la 

Costa Caribe ?
• En noviembre de 1923 había dos bancos en la 

Costa Caribe con acciones del emisor: 
• El Banco Dugand de Barranquilla y 
• su filial, el Banco Comercial de Cartagena.
• En 1926 ya eran accionistas el Banco de 

Bolívar y el Banco de Sabanas, así como todas 
las instituciones bancarias colombianas (10) y 
extranjeras (6).
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Accionistas del Banco de la República

en el departamento de Bolívar, 1929

Nombre del banco Número de

acciones

Banco de Bolívar 835

Banco Nacional de Sabanas 749

Suc. del Royal Bank of Canada 581

Suc. del Banco Alemán Antioqueño 242

Suc. del Anglo South America Bank Ltd. 114

Total acciones en el dpto. de Bolivar 2.521

Participación en el total de acciones 2.52%
        FUENTE: Archivo del Banco de la República Sucursal Cartagena,
        correspondencia recibida de Bogotá, abril 4 de 1929.
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De Agencia a Sucursal
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A mediados de 1925 la Agencia de 
Cartagena fue autorizada para organizar 

su propia contabilidad.

• En el mismo año, la Junta Directiva nacional 
aprobó la creación de sucursales en Barranquilla, 
Cali, Manizales, Medellín y Cartagena.

• Cartagena se convirtió en sucursal en marzo de 
1926.

• Junta Directiva: E.J. Arrázola, E. Lecompte, H. 
Bentley, F. Lequerica (principales), D. Martínez, 
O. Gómez, y E. Martínez A. (suplentes).



34

Cuál era la diferencia entre Agencia y 
Sucursal ?

• Las sucursales recibían depósitos, 
• tenían oficina de compensación o cambio de 

cheques, 
• el Gerente se encontraba asesorado por una junta 

directiva de cuatro miembros: dos los designaba 
la Junta Directiva del Banco de la República en 
Bogotá, uno los bancos accionistas del 
departamento y otro el Presidente de Colombia.

• Las Agencias contaban con un Director y dos 
Agentes nombrados por la oficina principal.
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Cuánto ganaban los empleados del 
Banco en 1925 y 1926 ?

• Agosto de 1925
• Director.......$ 200 mes
• Secr-Cajero....150 mes
• Contador........100 mes
• Ayud. Caja......75 mes
• Portero............30 mes

• Abril de 1926
• Gerente.......$ 350 mes
• Secr-Contad...200 mes
• Cajero............150 mes
• Contabilista....130 mes
• Portero.............40 mes
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1928: 
El Banco de la República inició 
la construcción de su edificio

Fue necesario la compra de tres 
propiedades ubicadas en la Plaza de 

Bolívar y Calle Landrinal.
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• Inversión total: 340.000 pesos, lo que 
representó a junio de 1930 la segunda 
inversión más elevada del Banco, después 
de la correspondiente a Bogotá.
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La construcción del edificio terminó 
en diciembre de 1929

• El primer piso se dividió en dos locales: uno 
para el Banco de la República y otro para el 
Anglo South American Bank.

• En el segundo piso funcionó el Consulado 
americano y oficinas de abogados.

• En el tercer piso vivía el Gerente del Banco 
de la República.
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El arquitecto, el escultor y otros 
datos referidos al edificio

• Arquitecto: Joseph Martens de Bélgica.
• Escultor: Severino Leone de Italia.
• La placa de bronce, el ascensor, la caja 

fuerte y sus puertas de hierro, de N. York.
• El cemento de Holanda y Francia.
• La armazón de acero, las puertas y las 

ventanas de hierro, de Bélgica.
• Reloj de control y los muebles, de Londres.
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En resumen...

• En seis años el Banco de la República Cartagena 
tuvo dos Gerentes: Enrique J. Arrázola y Víctor 
Gutiérrez de Piñeres.

• Las primeras reuniones se adelantaron en las 
oficinas de la Cámara de Comercio.

• Funcionaron en dos locales arrendados: en las 
calles Estanco del Tabaco y Santos de Piedra.

• Se construyó el edificio entre 1928 y 1929, a un 
costo de 340.000 pesos.
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El Banco de la República: 
ente público o privado ?

• El Banco nació como una sociedad anónima 
de carácter cuasi-pública.

• En 1951 se privatizó la totalidad de su 
capital.

• En 1973 el Estado colombiano adquirió la 
totalidad de las acciones del Banco.

• En 1991 la Constitución Política le otorgó al 
Emisor el carácter de ente autónomo.



43

Recuerden...

El BANCO DE LA 
REPUBLICA ESTA 

CUMPLIENDO 75 AÑOS
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FIN


