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Resumen

El objetivo del presente trabajo es conocer la incidencia que tuvieron las actividades del
Banco de la Republica en la vida econémica de Cartagena y su area de influencia. La
historia del Banco sintetiza en buena medida la historia econémica y empresarial de
Cartagena durante el siglo XX. La independencia y buena gestién administrativa del
Banco de la Republica sirvié en ocasiones de justificacion para que el Gobierno Nacional
y el Congreso de la Republica le encomendaran nuevas funciones al Emisor, algunas de
escasa relacion con los fines de la banca central. El Decreto-Ley 444 de 1967 genero un
cambio significativo en la evolucioén del Banco de la Republica, con la creaciéon del Fondo
de Promocion de Exportaciones (Proexpo). A nivel local, el apoyo financiero del Banco de
la Republica y Proexpo permitié la construccion de importantes obras en Cartagena, que
ayudaron a modernizar la infraestructura turistica y cultural de la ciudad. Luego de la
Constitucién Politica de 1991, el Banco de la Republica se desvinculé de las actividades
de fomento productivo. A partir de la segunda mitad de los década de 1990, la Gerencia
General apoyo el fortalecimiento de las actividades culturales en la Sucursal Cartagena,
asi como la conformacién de un grupo de investigaciones econdémicas regionales, el

primero de este tipo dentro del Banco de la Republica.

Palabras clave: Banco de la Republica, banca central, fomento productivo,
estudios econdmicos, Cartagena de Indias.
Clasificacion JEL: NOO, NO1, N16
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I. INTRODUCCION

La historia del Banco de la Republica sintetiza en buena medida la historia
economica y empresarial de Cartagena durante el siglo XX. Desde su creacién en
1923, las actividades del banco central estuvieron relacionadas con problemas tan
diversos como la crisis regional del medio circulante en los afios 20, la depresion
econdmica de la década siguiente y el conflicto fronterizo con Peru. Ademas, una
de sus funciones principales estuvo relacionada con los cupos asignados para
créditos de redescuento, a través de los cuales se puede hacer un seguimiento de
los empresarios de la ciudad y el departamento. En este sentido, se planteé como
objetivo del presente trabajo conocer qué incidencia tuvieron las acciones del
Banco de la Republica en las actividades econémica y empresarial de Cartagena y

su area de influencia.

El documento se estructuré de la siguiente manera: en la primera seccion se
explica por qué el Banco de la Republica se constituyé como una instituciéon oficial
unica, diferente a las demas entidades del Estado colombiano, de caracter cuasi-
publico y de naturaleza especial. En las siguientes dos secciones se presentan los
detalles de los primeros afos del Emisor en Cartagena, de la que hace parte la
construccion del edificio republicano. En esta parte se incluye una seccion
dedicada a los trabajos de ampliacion y restauracion del edificio, el cual fue
reinaugurado en el 2001. A continuacion esta el acapite dedicado a los gerentes
de la sucursal, desde su creacidén en 1923 hasta el 2005, resaltando algunos por

su gestion o tiempo de servicio.



La siguiente seccion hace referencia a uno de los sucesos mas problematicos de
la sucursal a lo largo de su historia, como fue el robo ocurrido en agosto de 1973.
Luego se analizan diversos items como los cupos de redescuento autorizados a
los comerciantes de Bolivar, las diversas actividades de la “Concesién Salinas” en
el departamento, la regién Caribe y el pais, asi como la administracion de los
fondos financieros a partir de la década de 1960. Precisamente a partir de los
recursos de uno de esos fondos — Proexpo — se financid en su totalidad la
construccion del Centro de Convenciones de Cartagena. También en la década de
1980 el Banco de la Republica financié en Cartagena otros proyectos como la
Casa de Huéspedes llustres, Jardin Botanico, Museo del Oro, Biblioteca
Bartolomé Calvo y Teatro Heredia. La siguiente seccién estd dedicada a las
actividades del Banco de la Republica después de 1991, a partir de las nuevas
funciones constitucionales del Emisor. En este periodo sobresalen las actividades
culturales y las investigaciones econdmicas regionales. El presente documento
esta fundamentado en informacién del archivo histérico del Banco de la Republica,

en las oficinas de Bogota y Cartagena.

Il. EL BANCO DE LA REPUBLICA COMO UNA INSTITUCION OFICIAL UNICA

El Banco de la Republica “nacié diferente” a las demas entidades del Estado
colombiano, al tener un caracter cuasi-publico y de naturaleza especial, surgido de
un contrato entre el gobierno y los bancos accionistas. EI Gobierno Nacional
contratdé una mision de expertos norteamericanos, a cargo del profesor Edwin W.

Kemmerer, para que formulara una profunda reforma al sistema financiero y fiscal



del pais. A mediados de 1923 la Misibn Kemmerer presenté al Congreso de la
Republica varios proyectos de ley, uno de los cuales se convirtié en la Ley 25 de
1923 o “Estatuto organico del Banco de la Republica”. De acuerdo con la nueva
Ley, el Banco debia iniciar sus operaciones al publico el enero del afo siguiente,
pero a las pocas semanas de ser aprobada la Ley se presenté en Bogota una
aguda crisis financiera en el Banco Lépez. Como el panico financiero amenazaba
con extenderse a otras entidades crediticias de la ciudad y del pais, el Gobierno
decidié adelantar para el 23 de julio de 1923 la apertura al publico del Banco de la

Republica.

La Ley 25 de 1923 estableci6 que el Banco de la Republica seria un
establecimiento de emision, giro, depdsito y descuento, al cual se le autorizd un
capital de diez millones de pesos, divididos en acciones de cuatro clases: A,
suscritas por el Gobierno Nacional (50% del capital); B, por los bancos nacionales;
C, por los bancos extranjeros con negocios en Colombia, y D, por los particulares,
con excepcion de gobiernos extranjeros. Durante décadas se debatié sobre la
conveniencia de que el banco central tuviera accionistas particulares. La Ley 21 de
1963 cred la Junta Monetaria, a quien se le encargaron las funciones de politica
monetaria, crediticia y cambiaria, que hasta ese momento habia tenido el Banco
de la Republica. Con la creacion de la Junta Monetaria se suspendid
temporalmente el debate sobre la nacionalizacién del Banco de la Republica, pero

finalmente en 1973 el Estado adquirié el 99.9% de sus acciones.



De acuerdo con la Ley 25 de 1923, el Banco de la Republica tendria una duracion
de veinte anos, término que podria prorrogarse por resolucion del Gobierno y
aprobacion del Congreso de la Republica. ElI Banco fue autorizado para ser el
banco unico de emisién, hacer préstamos y descuentos, recibir depositos, compra
y venta de oro amonedado o en barras, actuar como oficina de compensacion, asi
como servir de agente fiscal y principal depositario de los fondos del Gobierno
Nacional, los departamentos y los municipios.” En este sentido, la Ley 25 autorizé
para que el Banco de la Republica adquiriera y administrara oro y divisas, y a
través de los afnos, diferentes leyes confirmaron al Banco de la Republica como

administrador de las reservas internacionales de Colombia.

Lo anterior resalta esa condicion especial del Banco de la Republica, respaldada
por la Corte Suprema de Justicia y el Consejo de Estado, al confirmarlo como una
institucion unica, independiente o sui generis, “no solo en razén de sus funciones
sino también porque no puede clasificarsele como establecimiento publico, ni
como empresa industrial y comercial del Estado, ni como sociedad de economia

mixta”.2

Con el pasar de los anos las responsabilidades del Banco de la Republica fueron
creciendo. Asi, en 1931 se crearon la Comisiéon de Control de Operaciones de

Cambio y la Junta de Control de Exportaciones, las que se convirtieron en la

! Jorge Ibafiez Najar, “Antecedentes legales de la creacion del Banco de la Republica”, en: Banco
de la Republica, El Banco de la Republica: antecedentes, evolucién y estructura, Bogota, 1990, pp.
208-212.

2 Ibid., pp. 593-594.



Oficina de Control de Cambios y Exportaciones, adscrita al Banco. Segun el
Gerente General de la época, “Algunos estimaron que esta organizacion, primer
ensayo quizas de economia dirigida en grande escala, era contraria a nuestras
normas constitucionales; pero la Corte Suprema de Justicia, con elevado criterio,

la consideré exequible en toda su extension”.?

En 1935 el Gobierno y el Banco celebraron un contrato que dio origen al Fondo de
Estabilizaciéon, que se convirti6 en una entidad con personeria juridica
independiente, pero adscrita al Banco de la Republica. Durante la Segunda
Guerra Mundial el gobierno le encargé al Banco que adelantara la administracion
fiduciaria, a través del Fondo de Estabilizacion, de los bienes que en Colombia
tuvieran los ciudadanos de los paises del Eje (Alemania, Italia y Japdn). Luego, en
1942 el Gobierno Nacional delegd en el Banco la administracion y manejo de la
Casa de Moneda de Bogota (la cual incluia imprenta de billetes, planta de
Cospeles y planta de acufiacién).* En sintesis, durante las primeras décadas de su
creacion la ley le encomenddé al Banco de la Republica la administracion de la
Oficina de Cambios, Fondo de Estabilizacién, Casa de Moneda, agencias de
compra de oro y Proexpo, asi como participar en las juntas directivas de entidades
como el Instituto de Fomento Industrial — IFI, Concesion Salinas, la Asociacion

Promotora de Centros de Convenciones, Consejo de Politica Econdémica y Social

® Banco de la Republica, “XXV Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva. Julio de 1947 a junio
de 19477, Bogota, 1947, pp. 116-117.
* Ibid. p. 102.



(Conpes), Instituto Colombiano de Comercio Exterior (Incomex), Banco Central

Hipotecario, Avianca y Carbocol.®

lll. LOS INICIOS DEL BANCO EN CARTAGENA

La sesién inaugural del Banco de la Republica en Cartagena se realizo el 29 de
septiembre de 1923 en los salones de la Camara de Comercio de la ciudad, pero
oficialmente el Banco empezé a funcionar con regularidad el 1° de noviembre de
ese afio®, en su nuevo local ubicado en la calle Estanco del Tabaco con calle de la

Estrella.’

Desde sus inicios las agencias del Banco de la Republica tenian escasa
autonomia, y esto quedo claro desde el afio de su fundacion: “La contabilidad de
este Banco esta centralizada integramente aqui (en Bogota), en donde se
describen todas las operaciones del Banco; las Agencias no tienen que hacer mas
que cargar y abonar en un libro de cargo y data a la Central de Bogota lo que
reciban o paguen y aqui se haran los asientos respectivos”. Asi funcionaba el

Banco para todos los efectos.®

® Banco de la Republica, “LXI Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva - 1984”, Bogota, 1985,
. 28.

EArchivo Historico del Banco de la Republica — A.H.B.R., Carta del Gerente General del Banco de

la Republica a sus Agentes en Cartagena, Bogota, noviembre 9 de 1923.

" Entre 1929 y 1932 se adquirieron las dos primeras maquinas de escribir y una sumadora,

indispensables para un mejor servicio de las secciones de Contabilidad y Caja. El costo de la

maquina de escribir y la sumadora fue de $415, Libro de Actas del Banco de la Republica Sucursal

Cartagena, Acta N° 159, noviembre 18 de 1932.

® A.H.B.R., Carta del Gerente General del Banco de la Republica a sus Agentes en Cartagena,

Bogota, diciembre 27 de 1923.



A finales de 1923 se presentd en Cartagena y su area de influencia una crisis del
medio circulante, debido a la salida de grandes cantidades de dinero que se
utilizaban para el pago de servicios de la empresa petrolera Tropical Company
(TROCO), en Barrancabermeja. En noviembre se solicito una remesa de
$200.000, para cambiar las Cédulas de Tesoreria que se encontraban en poder
del publico. Esta primera remesa fue enviada desde Bogota en diciembre de 1923,

en billetes provisionales del Banco de la Republica, distribuidos de la siguiente

manera®;
e Enbilletes de $2.50 $105.000
e En billetes de $5.00 $ 25.000
e Enbilletes de $10.00 $ 30.000
e Enbilletes de $20.00 $ 40.000

A principios de la década de 1930 se pueden identificar claramente dos hechos
significativos, que se registran en los documentos de la sucursal: la crisis
economica de los afos treinta y el diferendo fronterizo con Peru. En 1930 era
evidente la dificil situacion econdémica y laboral de la ciudad. Desde la alcaldia y la
gobernacion se citaban reuniones y se proponia a los empresarios y comerciantes
una contribucién “de manera espontanea y durante un tiempo con una suma
mensual para construir algunas obras en calles y carreteras, que permitan crear

trabajos a los obreros desocupados”.'

® AHB.R., Carta del Gerente General del Banco de la Republica a sus Agentes en Cartagena,
Bogota, diciembre 1° de 1923.

10 A.H.B.R,, Libro de Actas de la Junta Directiva, Vol. Il, Banco de la Republica Sucursal
Cartagena, 1929-1933. Acta N° 108, septiembre 29 de 1930.



Todavia en agosto de 1932 se hace evidente la crisis econdmica por la que
atravesaba la ciudad y el pais. Un informe dirigido al Banco Central Hipotecario
trae referencias de diferentes comerciantes y empresarios de la region, y de su
dificil situacion financiera. Del médico y ganadero Manuel F. Obregoén,
residenciado en Cartagena, informan que era propietario de una casa de tres pisos
en Cartagena, la cual estaba hipotecada. Este ganadero tenia tierras en la zona
del rio San Jorge con ganados de cria y de ceba, y se le estimaba un capital entre
$50.000 y $60.000. Con respecto al Club Cartagena hacen referencia a que tienen
una construccion moderna y lujosa, hipotecada a un banco de la ciudad, y que

desde hacia afios venian atrasados con las cuotas.’

Por su parte Camila Walters, sucesora de una fabrica de bebidas gaseosas que
fundaron sus padres norteamericanos, contaba con un edificio y una maquinaria
moderna. Hasta 1930 el negocio fue exitoso, pero luego cayé el consumo de esta
bebida, lo que llevé a un mal estado financiero, con sus propiedades pignoradas y
atraso en el pago de amortizacién e intereses. Situacion parecida estaba pasando
la firma Diego Martinez & Cia., dedicada a negocios de ganaderia, petrdleo,
fabrica de mantequilla, aserrio de madera, bienes raices y accionista del Parking

House de Covefas. La paralizacion en el negocio de ganado y la desvalorizaciéon

" En ese afio contaban con cerca de 500 socios que pagaban una cuota mensual de dos pesos,
A.H.B.R,, “Cartas e informaciones confidenciales”, Cartagena 1929-1947, agosto 11 de 1932.



de los principales renglones de su activo, colocaron la firma en dificultades

financieras.'?

La junta directiva decidié cancelar los cupos otorgados a las firmas Espriella y Cia,
incluidos sus socios Antonio y Justo de la Espriella, asi como a K. & B. Meluk, por
dificultades econdmicas provocada por la crisis internacional. Ademas de la crisis,
los de la Espriella tuvieron un incendio de su fabrica de tejidos en septiembre de

1930, mientras los Meluk sufrieron fuertes bajas del precio del platino.™

Pero no sélo los empresarios sufrieron las consecuencias de la crisis econdémica
internacional. También profesionales independientes como los dentistas de
Cartagena vieron escasear la principal materia prima de su actividad. Desde
finales de 1932 los dentistas tuvieron dificultad para importar oro de Estados
Unidos, el cual utilizaban para sus trabajos dentales. Por lo anterior, el Banco de la
Republica autorizé vender el oro amonedado en la cantidad estrictamente

indispensable para trabajos dentales comprobados.'

De otra parte, el conflicto con Peru también fue preocupacién del Banco de la
Republica. La Gerencia General escribié a la sucursal Cartagena pidiendo el
apoyo para la rapida suscripcién del empréstito de defensa nacional por parte de
banqueros, industriales y comerciantes. Este empréstito fue lanzado por el

gobierno debido a los incidentes fronterizos presentados con el Peru. EIl gerente

> A.H.B.R., Cartas e informaciones confidenciales, Cartagena, agosto 11 de 1932.
® A.H.B.R., Cartas e informaciones confidenciales, Cartagena, noviembre 4 de 1930.
" A.H.B.R., Cartagena, Acta N° 175, agosto 31 de 1933.



de la sucursal informé que para ese entonces el Gobernador del Departamento
habia constituido la Junta Patridtica de Defensa Nacional, logrando algunas

suscripciones y recibido numerosas donaciones en joyas."®

Una de las donaciones inventariadas provino del municipio de Zambrano: en el
“Inventario de los valores que remite el Comité de Accién Patriética de Zambrano
como donacion voluntaria para atender a los gastos que pueda demandar la
guerra con el Peru...”, 191 personas de ese municipio entregaron sus donaciones
en especie (objetos de oro), y 34 personas hicieron su contribucion en efectivo.
Las dos contribuciones mas elevadas fueron las de David H. Martinez ($100 oro
legal) e Ismael Yépez ($50 oro legal) y la mas baja de cinco centavos. En total, la
contribucion en efectivo ascendié a $128.52. No se pudo establecer el valor total
de las donaciones efectuadas en el departamento de Bolivar, pero si se sabe que

parte de las joyas donadas fueron aseguradas por $10.500 pesos. '

IV. EL EDIFICIO REPUBLICANO

A. Construccion del edificio’”

La esquina del Portal de los Escribanos con calle de Landrinal fue escogida para
construir el edificio del Banco de la Republica. Entre los meses de mayo y

septiembre de 1927 el Banco compro tres casas que “le permitiria hacer un edificio

> AH.B.R., Cartagena, Acta N° 156, septiembre 30 de 1932.

'® A.H.B.R,, “Cartas e informaciones confidenciales — 1929-1947”, Cartagena, 28 de septiembre de
1932.

' Esta seccion esta basada en: Joaquin Viloria De la Hoz, “El edificio del Banco de la Republica en
Cartagena: construccion, ampliacién y restauracion, 1927-2001”, Banco de la Republica,
Cartagena, 2001.
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mas elegante, cdmodo y mejor distribuido”.'® Estas y otras edificaciones ubicadas
sobre el Parque de Bolivar, como la de los sefiores Belisario Diaz, Edmundo
Pizarro, Rodolfo Salazar y los hermanos Navas, se incendiaron a finales de mayo
de 1927. A partir de enero de 1928 fue contratado el arquitecto belga Joseph
Martens para el levantamiento de los planos y construccion del edificio del Banco

de la Republica en Cartagena.

Por recomendacion de Martens, la ornamentacion de la parte externa del edificio
se encargd al arquitecto italiano Severino Leone. Este arquitecto y escultor era
bien conocido entre sus colegas de Cartagena desde principios del siglo XX, pues
en 1908 Leone introdujo a la ciudad nuevas técnicas en la construccion, como los
moldes en cemento con refuerzo metalico (el calado). Con este sistema se logré
un avance significativo en los prefabricados como balaustres, capiteles, columnas

y cornisas a bajo costo."®

El 30 de agosto de 1929 los gastos de construccion eran del orden de los
$175.800 pesos y el personal contratado para trabajar en la obra se habia elevado
a 150 obreros. En enero de 1930 los gastos se acercaban a los $250.000 pesos,
pero el costo total del edificio fue del orden de $340.000 pesos. Esta cifra
representd a junio de 1930 la segunda inversion en edificios mas elevada del

Banco de la Republica, después de la correspondiente a Bogota.

'® A.H.B.R., “Libro de actas de la Junta Directiva del Banco de la Republica — Sucursal Cartagena’,
Vol.1, Actas N° 44 y 45, del 3 y 20 de febrero de 1928.

¥ Alberto Samudio Trallero, “El crecimiento urbano de Cartagena en el siglo XX: Manga y
Bocagrande”, en Adolfo Meisel y Haroldo Calvo, Cartagena de Indias en el siglo XX, Banco de la
Republica - Universidad Jorge Tadeo Lozano del Caribe, Cartagena, 2000, p. 150.
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El edificio quedd practicamente terminado en diciembre de 1929 y el Banco de la
Republica trasladd sus oficinas en enero del afio siguiente. Segun la arquitecta
Silvia Arango, “Pedro Malabet, con el edificio Fuentes, Joseph Martens, con el
Banco de la Republica y Miguel Arquer, con sus quintas de Manga, llevan la
arquitectura de Cartagena a su punto culminante”.?® En efecto, Martens siempre
consider6 el edificio del Banco de la Republica de Cartagena como su obra
emblematica, toda vez que participd en las diferentes etapas de la obra como el
disefio de los planos, demolicion de las tres edificaciones existentes en el Portal
de los Escribanos con calle de Landrinal, remociéon de escombros y direccion de la
construccion. Martens disefid y construy6 un edificio de estilo republicano de tres
pisos, altura maxima de 15,60 metros y 28 oficinas. Con respecto a este edificio

comenta el arquitecto German Téllez:

Aqui esta presente una de las caracteristicas mas interesantes de la arquitectura
republicana: salvo en muy contados casos, ésta se comporta con buenas maneras,
generando contrastes arquitectdonicos dentro de cierta limitacion a sus propios gestos,

mezclando la urbanidad con lo urbanistico.?!
Durante el periodo de construccion del edificio (1928-1929), las directivas del
Banco de la Republica de Cartagena fueron Victor G. de Piferes (gerente),
Enrique Lecompte, Eduardo Martinez Aycardi, Ramoén del Castillo y Leopoldo Villa

(miembros principales de la Junta Directiva).

% Silvia Arango, “Historia de la arquitectura en Colombia”, Universidad Nacional de Colombia,
Bogoté, 1989, p. 171.

# German Téllez, “La arquitectura y el urbanismo en la época republicana, 1830-40 / 1930-35",
“Manual de Historia de Colombia”, Tomo Il, Procultura -Instituto Colombiano de Cultura, Bogota,
1984, pp. 547/48.
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B. Arriendo de oficinas y residencia del gerente

Las amplias instalaciones del nuevo edificio se compartieron en un comienzo con
otras instituciones. La parte baja se dividid en dos locales: uno para las oficinas
del Banco de la Republica y el otro fue arrendado por cinco afos al Anglo South
American Bank. ElI Banco Anglo se trasladd al nuevo edificio en septiembre de

1929, tres meses antes de que lo hiciera el Banco de la Republica.

Entre septiembre de 1929 y diciembre de 1944, uno de los locales del primer piso
del edificio del Banco de la Republica fue arrendado a cuatro firmas
consecutivamente: Anglo South American Bank, Rumié Hermanos (1930-1934),
Friedrich & Co. (1935-1938) y Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (1939-
1944). En este ultimo afo se adelanté la primera reforma del edificio, que se limité
a su primer piso. Alli se construyd un salén especial para reuniones de la Junta
Directiva, una oficina para el archivo, asi como un cuarto con facilidades sanitarias
para celadores.?? En la misma época, se comprd un aire acondicionado para la
oficina del gerente, quien argumentaba ciertas bondades por su adquisicion: “Es
verdad que el aparato en mencion beneficiara la salud hepatica del suscrito; pero,
precisamente, por ese beneficio, su capacidad de trabajo aumentara y la
benignidad de la temperatura de que disfrutara le permitira permanecer mucho

mas tiempo en la oficina”.?®

2 A H.B.R., Cartagena, Libro de Actas, Acta N° 294, enero 28 de 1944.
B AHBR, Cartagena, Libro de correspondencia, agosto 25 de 1942,
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El segundo piso del edificio se componia de trece locales, de los cuales cuatro
estaban arrendados al Consulado Americano, asi como a R. C. Dugand (agente
de Colombian Line), A. Clarke, y los abogados José Maria Lozano, Henrique de la
Vega y Fulgencio Lequerica (antiguo miembro de la junta directiva del Banco de la
Republica). Dos de los arrendatarios se convirtieron en un problema para el
Banco, debido a que permanecian en mora en el pago de sus arriendos. En una
carta dirigida a la oficina principal, el gerente hacia referencia a la dificultad de
tomar acciones drasticas contra estas personas, ya que gozaban de una “elevada
posicidon politica y social” en la ciudad. Como los dos inquilinos seguian morosos,
la oficina principal exigié el pago de sus deudas (superior a 17 meses) y que

desocuparan las oficinas, acto que ocurrié a finales de 1936.%

El tercer piso también tenia trece locales, pero en 1934 todos permanecian
desocupados. Un ano antes, la Administracion de Hacienda Nacional de Bolivar
solicité en arriendo estas oficinas, pero luego desistieron de la idea por considerar

que era muy dificil la movilizacién de pesadas cajas de hierro hasta ese piso.?

En 1935 el gerente de la sucursal Victor Gutiérrez de Pifieres confirmaba que el
tercer piso permanecia desocupado desde que se construy6 el edificio, “pues ni el
comercio ni los profesionales de esta plaza se resuelven a ocupar esos locales por

temor a un fracaso debido a la falta de costumbre de nuestro publico de ver

2 AH.B.R., Cartagena, Libro Copiador N° 21 C, Cartagena, julio 25 de 1935. Acta N° 201, octubre
30 de 1935; Acta N° 211, agosto 31 de 1936.

% A.H.B.R., Cartagena, Libro Copiador N° 21 C, Cartagena, diciembre 13 de 1933 y marzo 8 de
1934.
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establecidas oficinas en pisos como este”. Por lo anterior, el gerente pedia
autorizacion para destinar ese piso como residencia del gerente y su familia
(esposa y seis hijos), tal como ocurria en otras ciudades del pais donde el Banco

tenia sucursales.

Esta propuesta fue considerada ajustada a la politica del Banco, por lo que la
Junta Directiva nacional autorizé y se procedié a adecuar el tercer piso como
vivienda. Victor Gutiérrez de Pifieres y su familia ocuparon el tercer piso a partir de
1935: con vista al Parque de Bolivar quedaron tres salas, una de las cuales servia
de estudio para el gerente. En la “isla” (actual oficina de la seccion de edificios)
organizaron un comedor elegante, reservado para ocasiones especiales. Los
gerentes de la sucursal vivieron en el tercer piso del edificio de 1935 a 1946.%° A
partir de este ultimo afio, varios locales del tercer piso se convirtieron en oficinas

de abogados.

En 1946 el Banco de la Republica compré a la sefora Belén Villarreal viuda de
Gbémez una casa adyacente a su edificio, denominada “Taberna del Escribano”. La
propiedad era una casa de dos plantas, de piedra, madera y teja espafnola,
ubicada en el “Portal de los Escribanos”. Durante 30 afos esta casa pertenecio al
Banco de la Republica (entre 1946 y 1976) y en ella vivieron los gerentes que

desempenaron el cargo en Cartagena durante ese tiempo. En 1976 la “Taberna

% AH.B.R., Cartagena, Libro Copiador N° 21 C, Cartagena, junio 13 de 1935. Entrevista con dofia
Marina Pifieres de Villarreal, hija de Victor Piferes, Cartagena, 15 de mayo de 2002.
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del Escribano” o residencia del gerente del Banco fue vendida al Concurso

Nacional de Belleza.?’

Cuando en 1946 el Banco de la Republica compré la casa denominada la
“Taberna del Escribano” y la asigndé como residencia del gerente de la sucursal
Cartagena, también convirtié el tercer piso de su edificio en oficinas de abogados.
Durante los siguientes decenios las oficinas arrendadas en el segundo y tercer
piso se convirtieron en un problema para el Banco. Los abogados arrendatarios no
sélo lograron que el canon de arriendo se mantuviera congelado durante anos, si
no ademas varios estuvieron en mora por mucho tiempo. Lo paradéjico es que en
esta ocasion los deudores morosos no eran las dependencias de gobierno sobre
las cuales pesaba una alta desconfianza por la cultura del no pago, si no firmas
privadas, en su mayoria abogados, que en un principio contaron con el

beneplacito de la Junta Directiva para arrendarselas.

A partir del robo protagonizado al Banco de la Republica de Cartagena en 1973,
las medidas de seguridad exigieron que las oficinas del segundo y tercer piso del
edificio, ocupadas por inquilinos, se desocuparan. Luego de este proceso, en el
segundo piso quedaron unicamente las oficinas de Incomex y Estudios

Econdmicos del Banco de la Republica.

" Notaria Segunda de Cartagena, Escritura N° 1298, diciembre 19 de 1946; Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Cartagena, “Certificado de tradicion y libertad de Matricula Inmobiliaria”,
N° 060-22639; Joaquin Viloria, “El edificio del Banco de la Republica en Cartagena: construccion,
ampliacién y restauracion, 1927-2001”, Banco de la Republica, Cartagena, 2001, p. 26.
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C. Ampliacion y restauracion del edificio

Desde mediados de la década de 1970, las directivas del Banco de la Republica
identificaron las incomodidades que ofrecia el edificio del emisor en Cartagena. En
la busqueda a la solucién de este problema, durante dos décadas (entre 1977 y
1997), se barajaron por lo menos siete propuestas o proyectos como la
construccion de un nuevo edificio sobre la calle de Landrinal y convertir el edificio
republicano del Portal de los Escribanos en museo; también se pensoé construir un
edificio en los sectores de la Matuna, en el Cabrero, en las instalaciones del
Mercado de Getsemani o en el antiguo convento de Santa Teresa. Finalmente fue
aprobado y ejecutado el proyecto de ampliacion del edificio, sobre la calle de

Landrinal.

Al tiempo que se posponia la iniciacién de las obras en el antiguo convento de
Santa Teresa, en 1984 al edificio del Banco de la Republica se le adelantaba una
intervencion. Con estas obras se adecu6 una parte del segundo piso del edificio,

en donde se ubicaron las oficinas de Gerencia, Sala de Juntas y Secretaria.

Entre los afios 1987 y 1988, cuando ejercia como Gerente de la sucursal Haroldo
Calvo Stevenson, se ejecutd una intervencién integral del edificio del Banco. En
este proyecto de remodelacion y recuperacion se realizaron las siguientes obras:
remodelacion total del primer piso, en donde quedaron soélo las oficinas de
Tesoreria, Internacional, Fiduciaria y Contabilidad. En el segundo piso quedaron
las oficinas de Gerencia y Sala de Juntas, Subgerencia, Proteccion, Revisoria,

Informatica y Personal. Al tercer piso pasaron las secciones de Oficina de
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Cambios, Fondo Financiero Industrial, Fondo Financiero de Fomento
Agropecuario, Estudios Econémicos, Administracion de Edificios, Subsecretaria

Administrativa, Almacén, Crédito y Archivo activo.

En 1991 la Asamblea Nacional Constituyente aprobd la nueva Constitucion
Politica de Colombia, y en los articulos 150, 371, 372 y 373 se asignaron al Banco
de la Republica funciones de Banca Central, y establecieron como objetivo
principal velar por la estabilidad de la moneda (control de la inflacién). Ante el
nuevo mandato constitucional, el claustro de Santa Teresa resultaba demasiado
amplio para albergar las oficinas del Banco de la Republica en Cartagena. Una
vez descartado el antiguo convento para la construccion de las nuevas oficinas del
Banco, en 1992 resurgio la idea de ampliar el edificio existente sobre el lote de

terreno ubicado en la esquina de las calles de Landrinal y de las Damas.

El proyecto arquitectonico y estudios técnicos para la ampliacién del edificio fueron
elaborados entre 1996 y 1997 por el arquitecto Hernan Pifieres de la Esprilella, de
la firma cartagenera “Profesionales Asociados Ltda.” En total el proyecto
englobaba un area construida de 3.640 metros cuadrados, de los cuales 2.334
correspondian a la restauracion del edificio republicano y 1.306 a la ampliacion del
edificio. El contrato para la ejecucion de los trabajos se suscribio el 21 de

noviembre de 1997 con una firma de arquitectos de Cartagena.

Las obras acometidas se justificaban en la medida que el Banco debia solucionar

los problemas de seguridad que generaban las maniobras para atender el recibo y
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pago a bancos comerciales, frente al Parque de Bolivar o por la calle de Landrinal.
Las transportadoras de valores o blindadas tenian que realizar el cargue y
descargue del dinero en la calle, con una alta cuota de riesgo para los empleados

y usuarios del Banco, asi como incomodidad para los transeuntes del sector.

El primer piso de la nueva construccién tiene un acceso vehicular sobre la calle de
Landrinal, patio de maniobras de las transportadoras de valores, esclusas para el
cargue y descargue de estos vehiculos, ventanillas de atencion a los bancos
comerciales, camara de compensacién (canje), zona del destructor de billetes,
cuarto de maquinas y parqueadero para los vehiculos del Banco.”® Con la
instalacion del aire acondicionado central la estética de la fachada del edificio se
beneficid, ya que se pudo prescindir de las unidades de aire colocadas en las

ventanas que daban a la calle.

Con la restauracion del vestibulo de atencion al publico se logré darle a esta parte
del edificio su aspecto original, como los pisos y escalera de marmol, el cielo raso
reticular en vidrio y las ventanillas de atenciéon al publico en bronce. En la
restauracion del 2001 se volvid a instalar marmol calacatta importado de Carrara
(Italia), restituyendo asi el disefo y los colores originales. Ademas, se instalaron
en el vestibulo del publico y de la escalera dos lamparas colgantes y ocho
plafones en bronce, con un disefio similar al de las lamparas que se encuentran en

el frente del edificio del Banco, sobre el Portal de los Escribanos.

% Banco de la Republica Sucursal Cartagena, Correspondencia de Carlos Alberto Naranjo para
Guillermo Forero Medina, Bogota, junio 21 de 2001.

19



La firma “Pizano, Pradilla, Caro, Restrepo Ltda.” fue la encargada de concluir los
trabajos de ampliacion y restauracion del edificio, labor que adelanté entre
septiembre de 2000 y abril de 2001. La primera etapa de la obra (noviembre de
1997 - octubre de 1999) demandé recursos superiores a los $4.600 millones de
pesos, y en la segunda etapa se invirtieron cerca de $1.500 millones de pesos, lo
que en total sumé $6.100 millones de pesos en las obras de restauracion,
remodelacién y ampliacién del edificio del Banco de la Republica de Cartagena.?
El edificio se reinaugurd el 27 de junio de 2001, con la presencia del Gerente
Ejecutivo, Gerardo Hernandez, el Subgerente Administrativo, Néstor Plazas, el

Gerente de la sucursal, Adolfo Meisel, varios funcionarios de la sucursal, e

invitados externos.

En 1996 el Concejo Distrital de Cartagena declar6 Monumento Distrital el edificio
del Banco de la Republica de esta sucursal, al igual que otras edificaciones de la
ciudad con gran valor historico y arquitectonico. Asi mismo, en el 2002 el edificio
fue declarado Bien de Interés Cultural de Caracter Nacional por el Ministerio de
Cultura.®® En los 75 afios transcurridos desde su construccion, el edificio no ha
cambiado de uso ni de propietario: éste se construyé para albergar las
instalaciones del Banco de la Republica desde 1930, y en el 2005, ampliado,
remodelado y restaurado, continda siendo la sede del Emisor en Cartagena de

Indias.

29 .

Ibid.
30 Concejo Distrital de Cartagena, Acuerdo N° 023 bis de 1996; Ministerio de Cultura, Resolucioén
N° 1213 del 25 de junio de 2002.
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V. GERENTES DE LA SUCURSAL, 1923-2005

Los primeros anos de la Agencia de Cartagena giraron en torno a Enrique J.
Arrazola, uno de los personajes de mayor reconocimiento en la region Caribe y en
el pais en general. Arrazola fue el primer Agente en direccion unipersonal, primer
Director de Agencia y primer Gerente del Banco de la Republica Sucursal

Cartagena.”'

Enrique J. Arrazola Ahumada nacié en Calamar (Bolivar) el 4 de febrero de 1879;
era hijo de José Arrazola Malo y Helena Ahumada. A los treinta afios inicié su
carrera en la vida publica: en 1909 ocupd la Secretaria del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo de Cartagena, y luego, en 1913, fue elegido como
Diputado a la Asamblea departamental. Entre 1914 y 1917 se desempefid como
Subsecretario y Secretario de la Gobernacion de Bolivar, y después ejercié como

Gobernador del departamento.*

Luego de su paso por la Gobernacion de Bolivar, Arrazola fue elegido a la Camara
de Representantes, siendo su Presidente en 1923. En ese afo fue nombrado
Agente y Gerente de la Agencia en Cartagena. Durante el periodo de Enrique J.
Arrazola se organiz6 contabilidad propia en la oficina de Cartagena, la Agencia se
convirtid en Sucursal a partir de marzo de 1926 y la totalidad de los bancos del

departamento se hicieron accionistas del Banco de la Republica.

*" A.H.B.R., Cartagena, Radiograma N° 1468, septiembre 7 de 1948.
%2 Diario de la Costa, Cartagena, 3 de abril de 1929, pp. 2 y 12; Donaldo Bossa, “Cartagena
independiente: tradicion y desarrollo”, Bogota, 1967, pp. 196-197.
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De nuevo, Enrique J. Arrazola fue elegido Representante a la Camara para el
periodo 1925-1926. En consecuencia, a partir de julio de 1926 el Representante
Arrazola solicitd una licencia con el fin de cumplir con sus funciones en el
Congreso de la Republica, y luego otra para desempefarse por segunda vez
como Gobernador de Bolivar. En noviembre de ese afo renuncié a la gerencia de
la sucursal Cartagena.® Arrazola se desempefi® como gobernador entre
noviembre de 1926 y febrero de 1928, siendo su Secretario de Gobierno Fulgencio

Lequerica Vélez.

Cuadro 1
Presidentes y Gerentes del Banco de la Republica Sucursal Cartagena
Nombre Periodo Cargo
Enrique J. Arrazola 1923-1926 | Presidente Junta Directiva
Victor Gutiérrez de Pineres 1926-1942 | Gerente
Evasio R. Castillo 1942-1949 | Gerente
Eutimio Drago Oyaga 1950-1962 | Gerente
Alejandro Vanegas Arévalo 1962 | Gerente
Ramiro Martinez Martinez 1963-1970 | Gerente
Rafael de Zubiria 1971-1973 | Gerente
Climaco Pizarro, Humberto 1973-1975 | Gerentes interinos
Susso, Mario Londono
Ramiro Sanin Posada 1975-1976 | Gerente
Gustavo Ramirez 1976-1978 | Gerente
Haroldo Calvo Stevenson 1978-1989 | Gerente
Guillermo Galan Correa 1989-1993 | Gerente
Gonzalo Sanchez Hurtado 1994 | Gerente
Maria Haydée Valdés 1995-1996 | Gerente
Adolfo Meisel Roca 1997 hasta la fecha | Gerente

En 1928 el Presidente de la Republica, Miguel Abadia Méndez, nombré a Enrique

J. Arrazola como Ministro de Gobierno y a Fulgencio Lequerica gobernador de

* A.H.B.R., Cartagena, Actas 218, 219, 240 y 241 de junio-noviembre, 1926.
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Bolivar. En abril de 1929 fallecié el ministro Arrazola y un diario cartagenero titulé:

“Ha muerto con él uno de los futuros Presidentes de Colombia”.3*

Sin duda alguna, Enrique J. Arrazola marcé a toda una generacién de
administradores y politicos costefios, que se formaron bajo su orientacion. Para
sélo citar el ejemplo del Banco de la Republica de Cartagena, se recuerdan
nombres como los de Fulgencio Lequerica, Victor Gutiérrez de Pifieres, Domingo
V. De la Espriella y José C. Calvo, todos hombres de confianza de Enrique J.

Arrazola.

La estabilidad de los gerentes de la sucursal Cartagena es sorprendente, pero a la
vez es el reflejo de la politica nacional del Banco de la Republica en esta materia.
En 47 anos (1923-1970) seis gerentes ejercieron como tal en la sucursal, lo que
da un promedio de 7.8 afios por gerente. Victor Gutiérrez de Piferes permanecio
16 afnos en el cargo, Eutimio Drago 12, asi como Evasio Castillo y Ramiro

Martinez, quienes estuvieron 7 afios cada uno como gerente.

Victor Gutiérrez de Pineres fue nombrado gerente del Banco de la Republica en
Cartagena, luego de la renuncia de Enrique J. Arrazola en 1926. Gutiérrez de
Pifieres ingresé al Banco en noviembre de 1923 al cargo de secretario-contador. A
partir de octubre de 1926 fue nombrado gerente en propiedad, y durante su
administracion se contratd y construy6 el edificio republicano donde funcionan las

dependencias del Banco de la Republica. Ademas de gerente del Banco de la

% Diario de la Costa, Cartagena, 1° de abril de 1929.

23



Republica, desde 1933 Piferes ejercio como apoderado de las operaciones del
Banco Central Hipotecario en Cartagena. Pifieres ejercié como gerente hasta su

muerte, ocurrida en mayo de 1942.%°

A Gutiérrez de Piferes lo reemplazo Evasio Castillo (1942-1949), y luego Eutimio
Drago Oyaga (1950-1962). En la década de 1940 Drago habia trabajado como
Cajero auxiliar y Secretario de la sucursal Barranquilla. Otro funcionario de larga
duraciéon fue Ramiro Martinez, quien prestd sus servicios al Banco de la Republica
durante 33 afios, y en los ultimos siete se desempefié como gerente (1963-1970).
Su reemplazo fue Rafael de Zubiria, quien ingres6 al Banco en 1951 como
Ayudante de Contabilidad, y durante 20 afios ocupé diversos cargos en la sucursal
hasta llegar a gerente en 1971. Siendo gerente se presentd el robo a la sucursal

en agosto de 1973 (ver mas adelante seccidn correspondiente).

Luego del robo se presentd un periodo de inestabilidad en la gerencia, lo que
generd que en cinco afios (1973-1978) fueran nombrados por 1o menos cinco
gerentes, entre interinos y en propiedad. Pero ya en 1978 se habia superado el
trauma del robo de Cartagena, y el Banco de la Republica habia iniciado en la
ciudad, o proyectaba ejecutar, obras de envergadura como el Centro de
Convenciones, Casa de Huéspedes llustres, Museo del Oro y Biblioteca Bartolomé
Calvo. Con este panorama, el gerente general Rafael Gama decididé ofrecer la

gerencia de la sucursal a Haroldo Calvo Stevenson, economista cartagenero con

% Entrevista con dofia Marina Pifieres de Villarreal, hija de Victor Pifieres, Cartagena, 15 de mayo
de 2002.
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maestria y candidato a doctorado de la Universidad de Pennsylvania (Estados
Unidos). Calvo habia trabajado como profesor e investigador de la Universidad de
los Andes, asi como asesor de la Junta Monetaria, y se desempeié como gerente

durante once afos, entre 1978 y 1989.

Los siguientes gerentes de la sucursal fueron Guillermo Galan (1989-1993),
Gonzalo Sanchez (1994) y Maria Haydée Valdés (1995-1996), todos de una
amplia carrera dentro del Banco de la Republica. A finales de 1996 el gerente
general Miguel Urrutia nombré como gerente de la sucursal a Adolfo Meisel Roca,
economista costefio con doctorado en economia de la Universidad de lllinois
(Estados Unidos). El proyecto de Urrutia y Meisel era conformar y consolidar un
grupo de investigaciones econdmicas regionales en Cartagena. El grupo inicio
actividades en 1997, y desde entonces se han publicado mas de setenta
documentos de trabajo. Igualmente, en este periodo se consolido el area cultural y

se organizaron simposios de economia e historia regional.

VI. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y LA ADMINISTRACION FIDUCIARIA

Durante la década de 1930 y la Segunda Guerra Mundial, los nazi protagonizaron
una serie de acontecimientos tanto en la Costa Caribe como en Colombia.
Algunos de estos hechos estan documentados, como por ejemplo el hundimiento
de tres goletas colombianas en el mar Caribe entre junio de 1942 y noviembre de

1943.%

% Silvia Galvis y Alberto Donadio, “Colombia Nazi, 1939-1945”, Planeta, Bogota, 1986, pp. 14, 214-
228.
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Ante la arremetida de los espias y submarinos nazi en la region, el gobierno
norteamericano respondid con una serie de medidas que contrarrestaran la
ofensiva alemana en América Latina y el mar Caribe. Una de estas medidas fue la
pequeia base naval que construydé en Barranquilla en 1942, como apoyo a los
aviones que patrullaban las rutas maritimas del Caribe, Canal de Panama y Golfo
de México. De igual manera, el Departamento de Estado proclamd una Lista
Negra, en la que aparecian los nombres de personas y empresas con las cuales
los norteamericanos no debian adelantar transacciones comerciales. Esta Lista
tenia como finalidad “impedir que firmas y ciudadanos de Estados Unidos tomaran
parte en transacciones comerciales con personas consideradas contrarias a la
politica de defensa nacional de los Estados Unidos y a la politica de defensa
hemisférica”. En realidad la aplicacién de esta Lista se dio tanto en los Estados
Unidos como en todos los paises de América Latina, con excepcion de

Argentina.®’

Uno de los hechos mas polémicos en el pais fue la inclusion de la empresa
cartagenera Laboratorios Roman en la Lista Negra, a instancias del coénsul
norteamericano en Cartagena, asi como el sefialamiento de pro-alemanes a
Enrigue y Rafael Roman Vélez, Raimundo Emiliani Roman y Eduardo Lemaitre
Roman.>® Laboratorios Roman y sus propietarios permanecieron en la Lista Negra

hasta el final de la Segunda Guerra Mundial. Se debe destacar que E. Lemaitre

" Ibid., p. 106 .
%8 Ibid., p. 114.
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era el apoderado de los herederos de H. de Sola, cuyos bienes quedaron sujetos

al régimen de administracién fiduciaria del Fondo de Estabilizacion.>®

En este periodo el Gobierno de Colombia rompié sus relaciones diplomaticas y
comerciales con las potencias del Eje (Alemania, ltalia y Japon), y expidié una
norma sobre control y administracion de bienes de los ciudadanos originarios de
estos paises. En 1942 se establecié que el Fondo de Estabilizacion del Banco de
la Republica podia ser designado como fideicomisario para ejercer la
administracion de bienes extranjeros. Hasta 1944 era posible que la
administracion fiduciaria la ejercieran instituciones como el Instituto de Fomento
Industrial (IFl), la Federacion Nacional de Cafeteros, la Caja Agraria y el Banco de
la Republica, pero a partir de ese afo se designoé al Fondo de Estabilizacién como
unico administrador fiduciario de los bienes alemanes en Colombia. La nueva
responsabilidad asignada requeria el nombramiento de nuevos empleados en todo
el pais, por lo que la Junta Directiva autorizé al Gerente General del Banco de la
Republica para contratar al personal que fuera necesario para la administracion

fiduciaria.*

Colombia se declaré en estado de guerra contra Alemania el 26 de noviembre de
1943, y al ano siguiente el Gobierno Nacional ordend la expropiacién de los bienes
pertenecientes a los alemanes, que se encontraran en administracion fiduciaria,

para cubrir el pago de indemnizaciones y reparaciones de guerra. Durante la

% AH.B.R., Libro de Correspondencia N° 42, Cartagena, febrero 25 de 1945.
40 A.H.B.R.-Bogota, Junta Directiva del Banco de la Republica, Acta N° 1384, Bogota, marzo 10 de
1943.
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Segunda Guerra Mundial el Fondo de Estabilizacion administré fiduciariamente
mas de 4.000 propiedades, de las cuales 2.500 eran de ciudadanos alemanes,
1.500 de italianos y japoneses, asi como aquellas pertenecientes a los ciudadanos
o empresas de los paises ocupados por las potencias del Eje durante el conflicto
bélico.*' En la Costa Caribe, el Fondo de Estabilizacion administré los bienes de
unos 550 ciudadanos de los paises del Eje, quienes estaban radicados

mayoritariamente en Barranquilla (353), Ciénaga (10) y Cartagena (9).

Cuadro 2
Administracién fiduciaria que ejercia
el Banco de la Republica de Cartagena, 1942-1944

Nombre Inicio de la administracion Honorario propuesto ($)
Industria  Cauchera | Octubre de 1942 50
Hércules

Domingo Giasi Septiembre de 1943 40
Sergio Foschini Septiembre de 1943 40
Lazaro Francisco Septiembre de 1943 50
Luis Vecchio Noviembre de 1943 20
Ezio Seni Diciembre de 1943 20
José Cesareo Enero de 1944 50
Dante Lomonaco Febrero de 1944 25
Corciones Hermanos | Noviembre de 1943 70
Rafael Loménaco Noviembre de 1943 80

FUENTE: A.H.B.R,, Libro de cartas 36, Cartagena, mayo 3 de 1944.

En el afio 1943 casi toda la correspondencia de Cartagena giré en torno a la
administracioén fiduciaria del Fondo de Estabilizacion. Ante la escasez de personal,
se pedia autorizacién para contratar un nuevo funcionario que llevaran la
administracion fiduciaria, o que se concretd en noviembre de ese afo al nombrar

a Carlos H. Pareja. Ante la dificultad de administrar desde Cartagena los bienes

4 Adolfo Meisel y Joaquin Viloria, “Los alemanes en el Caribe colombiano: el caso de Adolfo Held,
1880-1927”, Cuadernos de Historia Econoémica y Empresarial, N° 1, Banco de la Republica,
Cartagena, 1999, p. 73.
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del italiano Dante Lomdnaco (negocios de almacén, finca y ganado), radicado en
San Onofre, el Banco delegd al sefior Pedro Osorio, de Maria La Baja, para que
ejerciera tal funcion. Ademas, Esteban Pupo ejercia como administrador de bienes
de ciudadanos del eje situados en San Fernando, cerca de Mompés. Las firmas
administradas eran Ganaderia La Esmeralda, Wilhelm Haeckermann, August

Tietjen y sefiora de Tietjen.*?

Varias de las firmas que estuvieron en la Administracion Fiduciaria pertenecian a
comerciantes de escasos recursos. La firma Corcione Hermanos tenia el negocio
de abarrotes. Las oficinas y depdsitos estaban ubicados cerca de la plaza de
mercado, y funcionaba en un local estrecho, incbmodo y sin empleado. El socio
principal era el italiano Tarquino Corcione, “calabrés un tanto obstinado e
ignorante... que tomd la administracion fiduciaria como un espacio de confiscacion
de sus bienes”. Los bienes de Federico Casati eran exclusivamente su casa de
habitacién en el barrio popular Rodriguez Torices “y una pequefa tienda de
comestibles que apenas le produce para vivir’.** Situacién parecida vivia el italiano
Luis Vecchio en 1943, quien necesitaba de un préstamo de sus parientes Vicente
Gallo Cariello y Velia Gallo de Vecchio, para que su pequefio negocio de joyeria
subsistiera y poder pagar los honorarios de administracién. La plateria de Vecchio
estaba situada cerca de la plaza del mercado, “por esta razén sus precios son

bajos, pues se trata de un pequeio establecimiento para gente del pueblo”.**

*2 AH.B.R., Libro de Correspondencia N° 36, Cartagena, mayo 27 de 1944.

*3 A.H.B.R., Libro de Correspondencia N° 36, Cartagena, junio 2 y agosto 21 de 1944.

* A.H.B.R., Libro de Correspondencia N° 35, Cartagena, diciembre 4 de 1943, y febrero 16 de
1944.
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En un periodo de conflicto internacional, la desconfianza mutua se imponia tanto
en los administradores fiduciarios como en los empresarios alemanes, italianos y
japoneses que tenian intereses en Colombia. Algunos ejemplos encontrados en el
Fondo de Estabilizaciéon sucursal Cartagena, pueden ilustrar mejor las relaciones

presentadas entre este y los empresarios extranjeros.

Para eludir la administracién fiduciaria, algunos ciudadanos oriundos de los Paises
del Eje arrendaron sus propiedades a colombianos, lo que con el tiempo derivé en
problemas entre las partes o en sospechas del administrador fiduciario. Asi por
ejemplo, en 1943 el italiano Vicente Gallo aportd a la sociedad en comandita
“Vicente Gallo Jr.”, $641.863.31 pesos en calidad de socio comandatario.*® El
socio industrial era su hijo colombiano Vicente Gallo Jr. En la sucursal Cartagena
se preguntaban si esa sociedad quedaba sujeta al régimen de administracion
fiduciaria, o si habian creado esta nueva sociedad para evadir la administraciéon
fiduciaria. Caso similar fue el de la firma A. Held en Barranquilla. Por su parte Emo
Octtaviani vendié en 1942 una compraventa que tenia en Cartagena. Como en
ese momento sus bienes se encontraban bajo administracion fiduciaria, la
operacion no se consider6 valida. De acuerdo con informacion oficial del Banco,
se pensaba que la transaccion era una venta simulada con el fin de evadir las

disposiciones vigentes sobre control de bienes de ciudadanos del Eje.*°

%> Vicente Gallo tenia acciones en el Hotel Caribe, Compaiia Colombiana de Tejidos-Medellin,
Hospital de Manga, regalias de gasolina colombiana, entre otras propiedades.
6 A.H.B.R., Libro de Correspondencia N° 35, Cartagena, enero 11 de 1943.
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La administracion fiduciaria de las propiedades de los ciudadanos de los paises
del Eje, le impuso al Fondo de Estabilizacion del Banco de la Republica sucursal
Cartagena un trabajo arduo y dispendioso. En 1942 empez6é el Fondo a
administrar los primeros bienes de alemanes, italianos y japoneses y en abril de
1944 se presentaron las primeras exclusiones del régimen de administracion
fiduciaria. Los primeros excluidos de este régimen en Cartagena fueron Juan

Somenati, Salvador Frieri, Alesio Frieri y Angelo Perota.

La ultima operacion financiera relacionada con la administraciéon fiduciaria de los
bienes de los ciudadanos del Eje en Colombia, fue el préstamo hecho por el
Fondo de Estabilizacién al Gobierno Nacional por la suma de dieciséis millones de
pesos. Con este dinero Colombia debia pagar a la Republica Federal Alemana “a
titulo de indemnizacion por las disposiciones colombianas que sometieron los
bienes alemanes al régimen de administracién fiduciaria”, suma que distribuiria el
gobierno aleman entre los causahabientes en la administracion fiduciaria. Con
este reconocimiento simbdlico, se buscaba mejorar las relaciones diplomaticas

entre las dos naciones, y de hecho se logré.*’

VII. EL ROBO DE 1973: “Con esta plata me retiro de la pantalla”
En julio de 1973 se practicé una visita reglamentaria de funcionarios de la
Auditoria del Banco de la Republica a la Sucursal de Cartagena, y parte de su

informe decia: “Parece que la vigilancia no esta bien servida y en ocasiones se

*" Banco de la Republica, “LIll Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva - 1976”, Bogota,
1977, pp. 45-46.
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observd la ausencia de celadores en las puertas, ademas, no les preocupa la
gente que entra o sale de las oficinas del Banco, mostrando desinterés como falta

de malicia”.*®

De hecho este informe fue una premonicién, pues a los pocos dias se denunciaba
ante un juzgado de Cartagena el robo cometido a las bévedas del Banco, ocurrido
en la madrugada del 10 de agosto de 1973. Al dia siguiente aparecié un anuncio
en la prensa local, en la que se informaba del robo de “una apreciable cantidad de
dinero en billetes de $500 pesos”, y se ofrecia una recompensa de $500.000
pesos a la persona que suministrara informacién conducente a la recuperacién del
dinero o a la captura de los asaltantes.” Ademas del dinero, los ladrones
sustrajeron monedas de oro conmemorativas del 50 aniversario del Banco de la

Republica (1923-1973), asi como tres revélveres marca Smith & Wesson.

En el manual del Banco se tenia establecida la periodicidad en que se debian
efectuar los arqueos a las bovedas de valores, que era obligacion realizar arqueos
sorpresa, y ademas efectuar arqueos los sabados y visperas de fiestas. Resaltaba
ademas que las combinaciones debian cambiarse cuando pasaran a otro
funcionario. También se ordenaba que “las claves y tablas deben permanecer en
las cajas de seguridad de que disponen los funcionarios que las tienen a su

cuidado... En ninguna forma se permitira que se dejen en cajones de los

*® A.H.B.R., Cartagena, “Correspondencia confidencial, Afio 1973”, Cartagena, julio 31 de 1973.
*9 El Universal, Cartagena, N° 9.277-9.278, agosto 11y 12 de 1973.
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escritorios, archivadores, etc”.*® Los investigadores descubrieron que ninguna de

estas recomendaciones se cumplian a cabalidad en la sucursal Cartagena.

Desde el mismo dia que se conocid el robo, el gerente y varios empleados de la
sucursal estuvieron vigilados por agentes secretos, quedando incomunicados
durante algunos dias en las propias instalaciones del Banco de la Republica. Dias
después el gerente y otros ocho empleados fueron llevados a la carcel de San
Diego, en donde permanecieron por escasos dias. Fue tal presion de los
organismos de seguridad sobre los empleados, que incluso se presenté el caso
del Cajero Clasificador, no vinculado al proceso, quien renunci6 al Banco el 21 de
agosto de ese afio, de seguro para evitar el ambiente pesado que se vivia en el

Banco por aquellos dias.

Las pesquisas de los organismos de seguridad comenzaron a dar rapidamente
resultado: a los pocos dias se empezd a recuperar parte del dinero robado, se
conocié el nombre de los implicados y detalles de cdmo se extrajo el dinero: hasta
el 19 de agosto de 1973 se habian recuperado cerca de $25 millones de pesos, en
diferentes partes de la ciudad, el municipio de Turbaco y en la isla de Baru. En
esta isla fue detenido Juan Manuel Martinez Baquero, alias “El Nene”, un
reconocido antisocial que habia tomado parte del asalto al Banco Comercial

Antioquefio de la ciudad en 1959. El Nene estaba tan convencido del éxito de la

% AH.B.R., Cartagena, “Correspondencia confidencial, Afio 1973”, Cartagena, septiembre 4 de
1973.
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operacion, que planeaba fugarse a un pais vecino: “Con esta plata me retiro de la

pantalla, me voy para Venezuela y adios pacha”.®’

El monto sustraido fue de $41.137.500, de los cuales se recuperaron un poco mas
de $26 millones de pesos y la compaiiia de seguros pagé $10 millones de pesos.
La cantidad de dinero que no fue recuperada “no pudo ser aprovechada por los
facinerosos ante la restriccion de la circulaciéon de los billetes de quinientos pesos
y la identificacion de parte de los sustraidos por su numeracion, de manera que la

pérdida material para el Banco resulté relativamente baja”.>

Las autoridades que llevaban la investigacion confirmaron que los asaltantes no
entraron al Banco por los techos de las casas vecinas, como supusieron
inicialmente, si no que en complicidad con algunos celadores entraron al Banco y
extrajeron el dinero durante tres dias, 4, 7 y 10 de agosto de 1973.%° Luego del
robo, el Banco dio por terminado el contrato con los empleados Carlos Bagett
Sanchez, Luis Serrano Herrera y Hernando Garcia Herrera, a partir del 11 de
agosto de 1973, y solicitd el embargo de sus bienes raices: “Motiva lo anterior el
hecho de haber participado usted, conforme aparece admitido en la diligencia de
indagatoria rendida ante el juzgado octavo de instruccion criminal de Cartagena,

en la preparacion y consumacion del ilicito perpetrado contra la Institucién, en su

°" El Universal, Cartagena, N° 9.284, martes 21 de agosto de 1973.

°2 A.H.B.R., Correspondencia del Departamento de Proteccion y Seguridad, Rollo 19, Memorando
interno dirigido al Gerente General, Bogota, septiembre 11 de 1980.

%% El Universal, Cartagena, N° 9.282 y 9.283, sabado 18 y domingo 19 de 1973.
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oficina de Cartagena”.>* El gerente fue desvinculado del Banco el 31 de diciembre

de 1973.

Dos personas de reconocimiento en Cartagena solicitaron la entrega de la
gratificaciéon de $1.000.000 pesos ofrecida por el Banco de la Republica, por la
informacion que dieron para recuperar el dinero robado a la sucursal. En una carta
dirigida a las directivas del Banco los reclamantes pedian que tal solicitud se
mantuviera en la mas absoluta reserva, “ya que somos profesionales con posicién
social, civica y econdémica en esta comunidad y su divulgacién nos traeria graves
consecuencias, especialmente familiares, viendonos expuestos a retaliacion de los

culpables de este ilicito o de sus relacionados”.>®

En 1980, siete afos después de ocurrido el robo de Cartagena, la Sala Penal de la
Corte Suprema de Justicia confirmé las siguientes sentencias:®

e Rafael de Zubiria Contreras (ex gerente de la Sucursal) y Dionisio Torres

Porras (ex cajero principal), condenados por peculado culposo a la pérdida

de sus respectivos empleos y la obligacion de resarcir los caudales que por

su culpa fueron sustraidos. En 1986 el Juzgado Penal Ordinario de Tunja

sentencié que el monto de la indemnizacidn que debia pagar de Zubiria al

Banco de la Republica era de $15.818.037 pesos. Al cumplir con todos los

requisitos, a partir de 1986 el Banco le reconocio a Zubiria su pensién, pero

* A.H.B.R., Cartagena, Correspondencia confidencial de la Sucursal Cartagena, 1973, agosto 25
de 1973.

%> A H.B.R., Libro de Correspondencia, Cartagena, septiembre 17 y 19 de 1973.

% Ibid. (Memorando, septiembre 11 de 1980), y febrero 9 de 1979.
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se abstuvo “de hacer efectivo su pago, pues éste se destinara a abonar a la
indemnizacién a que fue condenado por la justicia hasta su cancelacion
total”.’” En tal sentido, el monto mensual de la pension se trasladaba al
Departamento de Contaduria del Banco.

e Hernando Garcia Herrera, Luis Serrano Herrera y Carlos Bagett Sanchez,
ex vigilantes de la sucursal, condenados a cinco afos y diez meses de
presidio por el delito de robo.

e Juan Manuel Martinez Baquero, alias “El Nene”, condenado por robo a
nueve afnos de carcel, pena que purgo en la Penitenciaria El Barne de la
ciudad de Tunja. Al poco tiempo de salir en libertad por pena cumplida,
murio en un accidente de transito.

e Luis Gaviria Catafio, alias “El Mocho”, condenado por robo a siete afnos de
presidio. En 1976 fue detenido en los Estados Unidos y condenado a 25
afnos de prision por trafico de drogas y confabulacion.

e Olga Sanchez Flérez y José Anaya Herazo, condenados a treinta meses de
presidio como “complices no necesarios” del robo.

e Andrés Carrefio Mejia, alias “El Bogotano”, fue absuelto por falta de
pruebas, aunque permanecio cerca de cinco afos en detencidn preventiva.

e Hernan Beltran Monsalve, alias “El Alto”, fue otro de los autores del robo.
No pudo ser vinculado al proceso al ser asesinado en Medellin en 1975,

“posiblemente por diferencias en el reparto del botin”.

*" Oficina de Recursos Humanos del Banco de la Republica Sucursal Cartagena, Expediente de
Rafael de Zubiria, carta del 11 de abril de 1986.
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La Mision Inglesa

Como consecuencia del robo de la sucursal Cartagena, las directivas del Banco de
la Republica buscaron asesoria en Estados Unidos, Inglaterra y Francia, con la
finalidad de mejorar la seguridad de sus instalaciones a nivel nacional. EI Banco
de Inglaterra fue la institucion que respondié positivamente a la invitacion para
estudiar diversos aspectos de la organizacion del Banco de la Republica. Los
ingleses enviaron un grupo de tres funcionarios, expertos en los asuntos
operativos y administrativos de un banco central. Fue designado como director de
la misién Guy Huntrods, experto del Banco de Inglaterra, quien se habia
desempeinado como Director Ejecutivo Alterno del Fondo Monetario Internacional,
y venia de asesorar el Banco Central de Brasil y el Banco Comercial de

Australia.®®

Los ingleses encontraron que la excesiva centralizacién de autoridad dentro del
Banco, estorbaba la eficiencia y frustraba a los niveles medio y bajo de la
administracién. Asi mismo, que “las relaciones de trabajo entre la Oficina Principal
y las Sucursales dejan mucho que desear, fallando al no capitalizar totalmente el
potencial representativo y operacional de las sucursales como parte integral del

Banco”.>®

El informe proponia que la operacion del Banco de la Republica se organizara en

ocho divisiones, de las cuales tres serian nuevos: Industrial, Secretario y

*® A.H.B.R., Rollo 19, Acta N° 3.425 del 21 de febrero de 1974.
% AH.B.R., Rollo 19, “Informe de la misién organizada por el Banco de Inglaterra. Sinopsis”, Julio
de 1974.
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Management Services, y las otras cinco se mantendrian, aunque con un control
mas racional: Investigaciones Econdmicas, Extranjero, Crédito, Operacién
Bancaria y Proteccion y Personal. También recomendaron que las operaciones de
Control de Cambios se integraran totalmente al Banco, pero asi mismo
consideraron que los Fondos Financieros, y en especial Proexpo, quienes tenian
una funcién de fomento, no se incorporaran a la estructura del banco central. Por
ultimo, propusieron abolir el control previo y simultaneo, y reemplazarlo por la

verificacion posterior.

La inseguridad y la informalidad en las instalaciones del Banco en Cartagena eran
evidentes. Los expertos ingleses encontraron que las oficinas no tenian alarmas, y
el publico entraba y salia del edificio sin ningun control. Fundamentado en estas
anomalias, el Gerente General ordend al Gerente de la Sucursal proceder al
desalojo de los inquilinos del segundo y tercer piso del edificio, orden que se
cumplié en el lapso de un afio. En 1974 el Departamento de Proteccién y
Vigilancia desarrolld un programa a nivel nacional, el cual consistii6 en la
instalacion de alarmas, capacitacion de personal y reformas en los edificios del

Banco de la Republica para lograr mayor seguridad.®

VIIl. REDESCUENTO, ACTIVIDADES MINERAS Y FOMENTO PRODUCTIVO
A las funciones tradicionales asignadas al Banco de la Republica se le fueron

agregando otras de diverso tipo, que muy poca relacién tenian con los fines de

&0 Joaquin Viloria, “El edificio del Banco de la Republica en Cartagena: construccion, ampliacion y
restauracion, 1927-2001”, Banco de la Republica, Cartagena, 2001, pp. 26-27; AH.B.R.,
Correspondencia confidencial de la Sucursal Cartagena, 1974, octubre 3 de 1974.
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banco central. Pero el Gobierno Nacional y el Congreso de la Republica veian en
el Banco no solo una institucion soélida y bien administrada, si no ademas que
tenia presencia a lo largo y ancho de toda la geografia nacional: asi por ejemplo,
en la década del cuarenta tenia 26 oficinas distribuidas en la capital de la
Republica, en todas las capitales departamentales y de los antiguos territorios
nacionales, en algunas ciudades intermedias con dinamica econdémica y en
poblaciones del Pacifico dedicadas a la compra de oro. En poco mas de cinco
décadas el Banco de la Republica pasé de ser una modesta institucion con un
capital de diez millones de pesos, a convertirse “en banco de fomento, rector en
materias cambiarias, patrono de la cultura y... administrador de un para-
presupuesto superior al de la mayor parte de los departamentos administrativos y

los repartos territoriales, como es la llamada Cuenta Especial de Cambios”.®’

En las dos primeras décadas de funcionamiento, al Banco de la Republica le
encomendaron labores mineras e industriales, de escasa relacidbn con sus
funciones originales de banco central: en 1932 suscribi6 un convenio con el
Gobierno Nacional para administrar la explotacion de las salinas terrestres
(Zipaquira, Nemocon y Sesquilé) y luego, en 1942, ampliaron la concesion a las
salinas maritimas (Galerazamba, Tasajera, Pozos Colorados y Manaure). A partir
de los resultados satisfactorios de la “Concesion Salinas”, en 1946 el Gobierno
Nacional le encomendd al Banco de la Republica la administracion delegada de

las minas de esmeralda de Muzo y Coscuez (Boyaca), las cuales se encontraban

1 Alfonso Lopez Michelsen, Prélogo del libro “El Banco de la Republica o la banca central
colombiana 1923-1983”, Rafael Gama Quijano, Banco de la Republica. Bogota, 1983, p. x.
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inactivas desde 1938. Esta actividad minera la desempei6 el Banco hasta 1969,
cuando la “Empresa Colombiana de Minas” tomd posesidén de los yacimientos

esmeraldiferos.

A. Operaciones de redescuento y empresarios de Bolivar

Dentro de las funciones originales del Banco de la Republica, se encontraba el
otorgar préstamos y descuentos a los bancos accionistas del Emisor. En otras
palabras, el Banco de la Republica era el prestamista de ultima instancia de la
banca comercial en Colombia. De igual manera, el Banco determinaba un cupo

maximo de crédito a las firmas comerciales establecidas en el pais.

En lo que respecta a la Agencia de Cartagena, el 19 de noviembre de 1923 se
aprobo por un monto de $41.000 la primera operaciéon de redescuento del Banco
de la Republica a favor del Banco Comercial de Cartagena, filial del Banco
Dugand de Barranquilla. Ambas instituciones fueron liquidadas en 1925. Para
acceder al crédito de redescuento las instituciones financieras debian ser
accionistas del Banco de la Republica, por lo que el “Comercial de Cartagena”
suscribié 196 acciones del Emisor por un valor de $15.680. En 1923 funcionaban
en la ciudad cinco instituciones financieras: Bancos de Bolivar, Industrial, Mercantil
Americano, Commercial Bank of Spanish America Ltd. y Comercial de Cartagena,
de los cuales sdlo este ultimo habia adquirido acciones del Banco de la Republica.

En 1929, los bancos accionistas en el departamento eran el Banco de Bolivar,
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Nacional de Sabanas (Sincelejo) y sucursales del Royal Bank of Canada, Aleman

Antioquefio, Anglo South American Bank.®?

En 1932 la Oficina principal autorizé a la Agencia de Cartagena para concederles
préstamos a las firmas azucareras Colombia Sugar Co. y Empresa Azucarera
Berastegui, por monto de $100.000 pesos a cada una y tasa de interés del 5%
anual. El préstamo era a noventa dias y con garantia de azucar en un 50% de su
valor al precio corriente del mercado.”® En el periodo 1929-1932 el Banco
concedid mas de 20 créditos de redescuento a firmas localizadas en diferentes
ciudades del departamento como Cartagena, Monteria, Sincelejo, Corozal,
Ciénaga de Oro, Magangue, Sampués y Cereté, entre otras. La informacion
contenia la razén social, la sede, la moralidad, el cupo asignado y algunos

comentarios especificos sobre la empresa (ver cuadro 3).

Cuadro 3
Créditos de redescuento solicitados

al Banco de la Republica en el departamento de Bolivar, 1929-1932

Razén Ciudad Moralidad, Nacionalidad | Cupo ($) Comentario
social puntualidad y
honorabilidad
Colombia Sincerin- Correcta y | Colombianos 100.000 | Empresa sodlida
Sugar Co. Cartagena | puntual con sistema
moderno
Empresa Ciénaga de | Correcta y | Colombianos 100.000 | Empresa sdlida
Azucarera Oro puntual
Berastegui
Martelo Corozal Correcta y | Colombiano 100.000 | Una de las firmas
Hnos. & Cia. puntual mas solventes de
las Sabanas
Rogelio A. | Sincelejo Correcta y | Colombiano 50.000 | Subgerente  del

82 Joaquin Viloria, “Banco de la Republica en Cartagena, 1923-1929”, Cartagena, 1998, pp. 25-28.

% AH.B.R., Cartagena, Libro de Actas de la Junta Directiva, Banco de la Republica de
Cartagena, Vol. I, 1929-1933, Actas N° 153y 162 de 1932.




Tamara puntual Bco Nal de Sab.
Méndez vy | Cartagena | Correcta y | Colombianos 25.000 | Negocios de
Compaiiia puntual cueros y carey
Ganem & | Cartagena | Correcta y | Sirio 20.000 | Prosperan
Cabarcas puntual colombiano visiblemente
Arturo Sincelejo Correcta y | Colombiano 20.000
Arrazola puntual
Lili Méndez | Monteria Correcta y | Colombiano 20.000

puntual
Luis  José | Las Fléres | Correcta y | Colombianos 15.000 | Referencia Bco.
Jaraba puntual Nal. de Sabanas
Ernesto de | Cartagena | Correcta y | Colombiano 10.000
la Espriella puntual
Enrique D. | Magangué | Correcta y 10.000 | Referencia Bco.
Flohr buena Nal. de Sabanas
Roque J. | Sampués Correcta y | Colombiano 10.000 | Referencia Bco.
Vergara puntual Nal. de Sabanas
José A. | San Onofre | Correcta y | Sirio 10.000 | Referencia Bco.
Chadid puntual Nal. de Sabanas
Salvador Magangué | Correcta y | Sirios 10.000 | Referencias Bco.
Cure & puntual Nal. de Sabanas
Hermanos y R. del Castillo
Fortunato Sincelejo Correcta y | Sirios 8.000 | Consagrados vy
Chadid e puntual muy trabajadores
Hijos
Félix Padron | Cereté Correcta y | Colombiano 5.000 | Referencias Bco.

puntual Nal. de Sabanas

y de Bolivar
Martha San Correcta y | Sirios 5.000 | Consagrados vy
Chadid e | Andrés de | puntual muy trabajadores
Hijos Sotavento
Alejandro Monteria Correcta y | Colombiano 5.000 | Se le castigd por
Giraldo puntual precios inventa-
(ganadero y rio reducido
maderero)
Godin & | San Correcta y | Colombiano 3.000 | Referencia Bco.
Lépez Andrés de | puntual Nal. de Sabanas
Sotavento

Guizado, Cartagena | Correcta y | Colombiano 2.000 | Celosos de su
Ibarra & Cia. puntual reputacion
Jorge Raad | Magangué | Regular y se | Sirio 0

atrasa
Antonio Magangué | Correcta y | Sirio 0 | Tenia pasivos
Maria puntual exigibles muy

elevados

FUENTE: Banco de la Republica, Cartas e informaciones confidenciales, Cartagena 1929-1947.

El Banco tenia especial interés en conocer el desenvolvimiento de la economia
regional, ya que varias de las empresas del departamento acudian a sus créditos

a través de los bancos comerciales. En esta linea encontramos que en 1931 el
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Gerente del Banco de la Republica de Cartagena informaba al Chase National
Bank de Nueva York, sobre la fortuna de la sociedad Arturo Garcia e Hijos (con
sede en Sincelejo), estimada en un millén de pesos. A ese mismo banco en Nueva
York el gerente de Cartagena le dio referencias comerciales acerca de la firma
Jattin Hermanos, con sede en Lorica: “Esta firma, de nacionalidad siria, tiene
muchos afos de estar establecida en el pais, son ganaderos y comerciantes. Se le
calcula un capital de $200.000 representados en fincas urbanas y rurales, ganado,
mercancia, préstamos, una fabrica de velas, y una de jabones... Tienen buena
reputacién, son considerados activos e inteligentes en sus negocios y pagan con

puntualidad sus compromisos”.®*

Al parecer no era facil recoger la informacion de los establecimientos comerciales
que solicitaban redescuento. Por lo anterior, para fijar los cupos de crédito, en
1937 el Banco pasé comunicacion a cerca de 75 firmas comerciales del
departamento de Bolivar para obtener los informes confidenciales de sus
balances. De seguro, a partir de esa informacion el Banco de la Republica aprobé
los cupos de redescuento que aparecen en el cuadro siguiente. En el periodo
1937-1942 los mayores cupos los tenian las empresas Colombia Sugar Co.,
Rafael del Castillo & Cia., Elias & M. Juan, Bartolomé Martinez Aycardi y Catalina

VVda. de Roman.

% A.H.B.R., Banco de la Republica, Libro de Cartas, N° 16, diciembre 21 de 1931; N° 22, junio 15
de 1934,

43



Cuadro 4

Cupos de crédito aprobados por el Banco de la Republica

a empresas del departamento de Bolivar, 1937-1942

Razén social Cupo aprobado ($)
Colombia Sugar Co. 250.000
Rafael del Castillo & Co. 250.000
Elias y M. Juan 150.000
Bartolomé Martinez A. 100.000
Eduardo Gerlein & Co. 100.000
Catalina Vda. De Roman (1942) 100.000
Lequerica Hermanos 90.000
Sucesores de Lazaro M. Pérez 60.000
Dionisio Vélez 50.000
Vicente Gallo 50.000
Antonio Chaljub & Co. 50.000
Eduardo Martinez A. 50.000
Hijo de Alejandro Garcia (Ovejas) 50.000
Daniel Lemaitre & Co. 45.000
Miguel Gallo & Co. 35.000
J. D. Arango 35.000
Empresa Harinera de Cartagena 30.000
Vicente Martinez M. & Co. 30.000
Laboratorio Roman S.A. 25.000
Augusto Tono de la Espriella 25.000
Hijos de Augusto Tono 25.000
Guillermo Pifieres 25.000
Tomas Vergara Sucesores 25.000
Saer Hermanos 25.000
José Yabrudi 25.000
Salim Bechara 20.000
Hijos de Miguel Fadul 20.000
Suc. Manuel Gémez e Hijo 20.000
Suc. De Miguel Martinez 20.000
Leonardo Lacayo (de Arjona) 20.000
Eusebio Ortega 20.000
Ulardini & Co. 15.000
Belisario Diaz 15.000
Matos & Heredia 15.000
Juan Franceschi 15.000
Salom Hermanos 15.000
Manuel Martinez & Co. (Lorica) 15.000
J.M. Hernandez, Sucesores 10.000
Laboratorios Fuentes 10.000
Hijos de José Yacaman 10.000
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Roberto Rodriguez Casseres 10.000
Carlos Benedetti Marrugo 10.000
Alfredo Salom 10.000
Elias Gébmez & Cia. 10.000
Rosa de Padron 10.000
Industria de Productos Oleaginosos 10.000
C. Rognini & Simon Nery 10.000
Julio Arango Villa 9.000
Jacobo Azout 8.000
W. A. Gbmez e hijos 7.000
Setton & Bigio 5.000
Friedriech & Co. 5.000
Pedro Ganem 5.000
Alfredo del Campo y Castro 5.000
K. & B. Meluk 5.000
Juan Carvallo (San Onofre — 1942) 5.000
Lavalle Ibarra & Co. 3.000
Compania Distribuidora Automotriz 3.000
F. Schmitt 1.500
A. Gémez & Co. 0
Ramon Nuiez Martinez 0

FUENTE: Banco de la Republica, Cartagena, Actas N° 223-225 de 1937, N° 230 de 1938, N° 241-

43 de 1939, Acta N° 258 de 1940, N° 263 y 268-69 de 1941, N° 271 de 1942.

El Banco también se beneficiaba de los informes que enviaban los bancos

comerciales sobre sus clientes. Este es el caso del estudio de balances para fijar

cupos de crédito enviado por el Banco Nacional de Sabanas de Sincelejo en 1944.

La informacién era muy completa, en la que se consignaba no sdlo la razén social

y la actividad econdmica, si no ademas el activo, pasivo, capital y cupo aprobado.

En su mayoria eran ganaderos y los cupos mas altos fueron los de Julio Dumar

(Sahagun), Hijos de Alejandro Garcia (Ovejas) y Nicolas Chadid (Sincelejo).
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Cuadro 5

Balance financiero y cupo de crédito fijado para las firmas

comerciales de Sincelejo y su area de influencia, 1944

Razoén Actividad, Activo Pasivo Capital Cupo | Comentario

social Residencia (%) (%) (%)

Julio Ganadero, 97.305.76 0 95.000

Dumar Sahagun

Hijos de | Industriales 150.267.49 | 77.042.51 | 73.224.98 90.000 | Conocidos 'y

Alejandro | Ganaderos, honorables

Garcia Ovejas

Nicolas Ganadero, 102.793 | 43.392.67 | 59.400.33 50.000 | Es activo y

Chadid Sincelejo cumplidor

José M. | Ganadero, 98.757.62 | 28.718.60 | 70.039.02 45.000 | No son co-

Vergara e | Sincelejo nocidos por

Hijo la Junta Dir.

Manuel Ganadero, 68.717.32 25.000 | 43.717.32 35.000 | No son co-

Tamara Sincelejo nocidos por
la Junta Dir.

Domingo Ganadero, 44.153.90 | 14.508.72 | 29.645.18 25.000 | No son co-

Fernandez | Sincelejo nocidos por
la Junta Dir.

Jorge Comerciante, 52.082.10 | 31.214.50 | 28.867.60 25.000 | No son co-

Aljure e | ganadero, nocidos por

Hijo Sincelejo la Junta Dir.

Julio Ganadero, 45.085.10 31.500 | 13.585.10 25.000

Martinez Sincelejo

M. J. | Industrial, 33.681.35 14.750 24.000

Mebarak Sincelejo

Agripina Ganadera, 41.619.42 | 19.978.56 | 21.640.86 20.000

de Urzola | Sincelejo

José F. | Ganadero, 43.289.51 6.000 | 37.289.51 20.000

Petro Sincelejo

José Médico, 39.060 8.700 30.360 20.000 | Serio y

Name Ganadero, correcto  en

Sincelejo negocios

Rafael Ganadero, 34.172.65 0 17.000

Fernandez | Sincelejo

José Comerciante, 28.922.25 13.000 | 15.922.25 15.000 | Buenas

Chadid e | ganadero, referencias

Hijos San Onofre

Ana Vda. | Ganadera, 20.010.50 14.000 6.010.50 14.000

de Sincelejo

Cumplido

Augusto Comerciante, 22.016.85 7.000 | 15.016.85 0

Salom Sincelejo

Gasolinera | Comerciantes, | 39.096.41 | 27.050.70 | 12.045.71 9.000 | No son co-

Mecha Sincelejo nocidos por
la Junta Dir.

Manuel Ganadero, 16.249.50 4.000 | 12.249.50 8.000

Vasquez Sincelejo

Félix Comerciante, 26.473.70 21.683 4.790.70 8.000

Turbay Sincelejo
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Juan Isaac | Ganadero, 9.483.10 2.000 7.483.10 7.000
Sincelejo

Dionisio Ganadero, 8.520 5.800 1.720 5.000

Ibafiez Tolu

Cleto Ganadero, 79.380 4.800 74.580 35.000

Ibafez Tolu

Brigida Ganadera, 9.000 0 6.750

Petro Vda. | Sabana

de Doria Nueva

J. Ganadero, 4175 1.900 2.275 2.500

Taboada Ovejas

Baloco

FUENTE: Banco de la Republica, Cartagena, Acta N° 300, septiembre 15 de 1944.

El Gerente del Banco en Cartagena informaba que los balances correspondian a
ganaderos, por lo que castigaron el renglon de semovientes para que el cupo de
crédito estuviera acorde con la situacion real de la economia regional del
momento. Asi mismo, consideraba elevados los precios comerciales de las fincas
ganaderas en las Sabanas y el Sinu, ya que estaban vendiendo entre $150 y $300
la hectarea, mientras en los afios anteriores se negociaba en promedio a $50 por
hectarea. La mayoria eran ganaderos de las Sabanas y el Sinu, de reconocido
cumplimiento y de sélida posicion econdémica, “fuera de que existe la conviccidon de
qgue cuando presentan un balance con $100.000 de capital es porque en realidad
su pecunio dobla esa cifra, lo que se explica por la gran resistencia a los
impuestos, que es cosa peculiar no solamente en nuestro pais sino de los

extranjeros”.®®

En la década comprendida entre 1945 y 1954, los mayores cupos de crédito
fueron autorizados para firmas de gran reconocimiento en la ciudad y el

departamento como José Vicente Mogollon & Cia., Ganaderia Gallo & Osorio

% A.H.B.R., Libro de Cartas N° 36, Cartagena, septiembre 27 de 1944.
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($400.000 pesos cada una), Compafiia Agricola Industrial, Pablo Capella Gémez y

Roberto Cavelier ($200.000 pesos cada una) (ver anexos).

B. Concesién Salinas

Luego de la Segunda Guerra Mundial, se comenzaron a imponer los
planteamientos keynesianos y cepalinos, los cuales abogaban por una agresiva
intervencion estatal, fundamental para el desarrollo econémico. En la década de
1950 el Banco de la Republica construy6 y administré diferentes obras a través de
la “Concesion Salinas” como la planta de soda de Betania (1951), Represa del
Neusa (1951), programa de reforestacién (plan decenal que comprendia la
siembra de diez millones de arboles a partir de 1950), Iglesia de Sal y Hospederia
El Libertador de Zipaquira (1953), Planta de Refinacion de Sal de Zipaquira
(1954), Carboneras de San Jorge (1954) y Curtiembres Vegetales de Colombia

S.A. (1960), que producia acido tanico a partir del dividivi de La Guajira.

En cumplimiento del Decreto 348 de 1955, el Banco de la Republica a través de la
Concesidén Salinas desarrollé el programa de aprovisionamiento de agua para el
recién creado departamento de La Guajira. Durante 15 afios (1955 — 1969), la
Concesiéon Salinas construyé en La Guajira 429 molinos de viento (también
llamados pozos con aerobombas) y 176 jagleyes (con un volumen total de
13.500.000 metros cubicos de agua), cuya inversion ascendié a $45.2 millones de

pesos. %

% Banco de la Republica, “XLVI Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva - 1969”, Bogota,
1970, pp. 22-25.
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En el caso especifico de Cartagena y el departamento de Bolivar, la “Concesién
Salinas” construy6 la Planta de Soda Caustica en Mamonal y se hizo cargo de la
salina de Galerazamba. La fabrica de soda tuvo una capacidad inicial de 320
toneladas de carbonato de sodio por dia. A esta planta llegaba la sal tanto de
Galerazamba como de Manaure, desde donde se trasportaba el producto en las
motonaves “Julio Caro” y “Luis Angel Arango”, bautizadas asi en honor de

anteriores gerentes generales del Banco de la Republica.

Cuadro 6
Produccién de la Planta de soda caustica de Cartagena (en toneladas), 1967-1969
Producto / Aiho 1967 1968 1969
Carbonato de sodio 25.162 51.422 60.643
Soda caustica 8.599 12.499 16.161

FUENTE: Banco de la Republica, “XLVI Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva - 19697,
Bogota, 1970, p. 23.

La inversién en la planta de soda fue de $345 millones de pesos y se tenia
planeada una ampliacion cuyo costo ascendia a $97.450.000. La planta inici6 su
etapa productiva en marzo de 1967, y los mercados externos mas importantes

fueron Pert y Chile.®’

Galerazamba era la salina maritima mas importante de Colombia, ubicada a 67
kilbmetros de Cartagena y 120 de Barranquilla, las dos ciudades mas pobladas de
la Costa Caribe. A partir de 1946 el Banco contraté en Barranquilla con Roberto

Parrish, representante de un grupo de firmas de ingenieros norteamericanos, la

®" Banco de la Republica, “XLIII Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva - 1966”, Bogota,
1967; “XLIV Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva - 1967”, Bogota, 1968, p. 21.
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construccion de las obras indispensables para explotar técnicamente la salina de
Galerazamba. El proyecto, valorado en $1.500.000, contemplaba las siguientes
obras: defensa de las salinas contra las arremetidas del mar y de las aguas lluvias;
represamiento de la laguna del Totumo, con capacidad de 60 millones de metros
cubicos de agua para cubrir las necesidades humanas e industriales; construccion
de una carretera pavimentada que conectaria la salina y la poblacion de
Galerazamba con la carretera de la Cordialidad, via que unia a Barranquilla y
Cartagena. Ademas, se hizo necesario elaborar un plan de desarrollo urbano para
la construccion de edificios, escuela, hospital, plaza de mercado y casas para
empleados y obreros. Asi mismo, se instalé un molino para producir sal de mesa 'y

una planta eléctrica de 100 KW. 8

El Banco se mantuvo durante décadas como el unico administrador de las salinas
maritimas y terrestres de Colombia, cumpliendo un papel destacado en cuanto a
eficiencia y manejo técnico de la explotacién, procesamiento y comercializacion.
Pese a lo anterior, diferentes circulos académicos y politicos venian proponiendo
que el Banco de la Republica no continuara administrando las salinas y plantas de
soda, toda vez que dicha labor no competia a las funciones originales de un banco
emisor.®® Respondiendo a esta peticion se expidid la Ley 41 de 1968, que
desvinculdé al Banco de las salinas nacionales y autorizé la celebraciéon de un

nuevo contrato de “Concesion Salinas” con el Instituto de Fomento Industrial (IF1).

68Joaquin Viloria, “Banco de la Republica en Barranquilla, 1923-1951”, Barranquilla, 2000, pp. 42-
43.

% Banco de la Republica, “XXVIII Informe anual del Gerente a la Junta Directiva” - Julio de 1950-
Junio de 1951, Bogota, 1951, p. 25.
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Para 1969 el IFI administraba todas las salinas y las plantas de soda del pais, y el
Banco de la Republica terminaba una historia de casi cuatro décadas al frente de

la Concesion Salinas.

C. Crédito de fomento y fondos financieros

A partir de la década de los sesenta, al Banco de la Republica le fue
encomendada la mision de administrar los fondos financieros establecidos con
fines de fomento econdmico. Ante este encargo del Gobierno Nacional, el Banco
de la Republica creé el Departamento de Crédito de Fomento, el cual manejaba el
Fondo Financiero para Inversiones Privadas (FIP), el Fondo Financiero Industrial
(FFI) y el Fondo Financiero de Desarrollo Urbano. Esta funcion la ejercia el Banco
mediante la colocacion de titulos, utilizacién de recursos de créditos externos, asi
como de las provenientes de las inversiones de encaje. La Junta Directiva del
Banco de la Republica autorizé la creacion del FIP en 1963, el Fondo Financiero
Agrario — FFA en 1966, y la Junta Monetaria autorizé la creacién de los Fondos

Financieros Industrial (FFI) y de Desarrollo Urbano (FFDU) en 1968.

El Decreto-Ley 444 de 1967 (Estatuto Cambiario y de Comercio Exterior) generd
un cambio significativo en la evolucién del Banco de la Republica. El Estatuto
estaba “destinado a recuperar la autonomia en materia monetaria, fomentando el
incremento de las exportaciones menores o no tradicionales”. Por lo anterior se
cre6 el Fondo de Promocion de Exportaciones (Proexpo) y la Oficina de Cambios,
administrados por el Banco de la Republica, y éste volvié a tener el monopolio del

comercio de oro. Como un instrumento de promocion a las exportaciones el
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Decreto — Ley 444 autorizé la creacion del Certificado de Abono Tributario (CAT),
que luego elimind la Ley Marco de Comercio Exterior (Ley 48 de 1983) para crear
el Certificado de Reembolso Tributario (CERT). El reconocimiento del CERT le
correspondia al Banco de la Republica desde 1983, segun delegacidén hecha por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y estuvo vigente hasta 1997, cuando

se designo al Incomex para que desarrollara tal actividad.

En 1974 se incrementd la sobretasa a las importaciones con la finalidad de
suministrar crédito barato a los exportadores y esto llevd a que los recursos
manejados por Proexpo tuvieran un crecimiento espectacular entre 1974 y 1978:
en ese cuatrenio se pasé de $1.000 millones a $11.000 millones.”® Estos fueron
los recursos que sirvieron para financiar obras tan importantes en Cartagena como

el Centro de Convenciones y la Casa de Huéspedes llustres.

Luego, la Ley 5 de 1973 cred el Fondo Financiero Agropecuario — FFAP, extensivo
al sector ganadero y con lineas de crédito de mediano y largo plazo. Por ultimo, en
1983 se constituyd el Fondo de Capitalizacion Empresarial, también administrado
por el Banco de la Republica.”" A través de los créditos otorgados por estos
fondos, el Banco se constituyé en el motor del desarrollo del pais. Por ejemplo el
FFA financid los primeros cultivos de palma africana en Colombia. En términos

operativos, los bancos comerciales presentaban solicitudes de crédito y

® Alfonso Lopez Michelsen, Op. cit., pp. Xi Y XVi.
" Hernando J. Gémez, “Antecedentes y evolucion de crédito de fomento en Colombia y su relacion
con el Banco Central”, en Banco de la Republica, Op. cit., 1990, pp. 686-689.
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redescuento para cultivos semestrales o inversiones. El Banco de la Republica

redescontaba el 75%, y el restante 25% lo prestaba el banco comercial.

Cuadro 7
Préstamos y descuentos del Fondo Financiero Agropecuario otorgados a los

bancos comerciales, a 31 de diciembre de 1973 y 1975 (miles de pesos)

fecha Bolivar Cesar Cordoba
Diciembre de 1973 130.129 367.278 130.003
Diciembre de 1975 164.748 603.543 222 .845

FUENTE: Revista del Banco de la Republica, N° 559 mayo de 1974, pp. 722-723; y N° 584, junio
de 1976, pp. 746-747.

En las sucursales cada fondo financiero tenia una unidad técnica, que estudiaba
las diferentes solicitudes, y definia viabilidad del redescuento. En el caso de los
redescuentos del Fondo Financiero Agropecuario, las sucursales de Monteria y
Valledupar manejaban volimenes de crédito superior a los de Cartagena.”? Este
comportamiento se explica por la vocacion agropecuaria de los departamentos de
Cordoba y Cesar, diferente al departamento de Bolivar donde las actividades

industrial y turistica eran las mas importantes.

IX. OBRAS PARA CARTAGENA DE INDIAS

A mediados de la década de 1970 Cartagena se perfilaba como el destino turistico
colombiano mas conocido en el extranjero. Este hecho era de gran significancia
para la ciudad, pero imponia retos como adecuar la infraestructura hotelera y de
servicios publicos a las exigencias del turismo internacional. En esta linea de

accion se planted la necesidad de construir obras acordes con la nueva realidad

"2 Entrevista con Roberto Garcia el enero 17 de 2005. Garcia fue subgerente del Banco de la
Republica sucursal Cartagena.
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como hoteles cinco estrellas y un centro de convenciones. Es asi como se
constituy6 la Compania Hotelera Cartagena de Indias, encargada de construir un
hotel de lujo en el sector del Laguito, que seria operado por la cadena
internacional Hilton. La obra se inicié pero qued6 a medio construir durante varios
afos por falta de financiacion. El Ministerio de Desarrollo Econémico se intereso
en terminar este gran hotel en Cartagena, por lo que se autorizé a que Proexpo,
Fondo administrado por el Banco de la Republica, suscribiera acciones de la
Corporacion Nacional de Turismo, y con ese dinero se financiaran las obras finales
del hotel. Esta inversion fue la primera que el Banco de la Republica financié en la

ciudad de Cartagena.”

A. Centro de Convenciones Cartagena de Indias

La construccion del Centro de Convenciones se propuso como una forma de
promocionar las exportaciones de servicios, a través del impulso del turismo
receptivo en Cartagena. En tal sentido, se conjugaron los intereses de un sector
de la dirigencia cartagenera y el Fondo de Promocion de Exportaciones —
Proexpo, entidad adscrita al Ministerio de Desarrollo y administrada por el Banco

de la Republica.

La idea original se remonta al afno 1969, cuando Alberto Araujo Merlano, en ese

entonces gerente de las Empresas Publicas de Cartagena, adelantd gestiones

"® Entrevista con Rafael Gama Quijano, Bogota, enero 20 de 2005. Gama Quijano fue Gerente de
Proexpo (1974-1978) y luego Gerente General del Banco de la Republica (1978-1982). Durante su
administracion se ejecutaron la mayoria de obras que el Banco de la Republica y Proexpo
financiaron en Cartagena.
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para que el Banco de la Republica construyera un gran edificio en el lote del
mercado de Getsemani, donde funcionarian sus dependencias, un auditorio y el
Museo del Oro. El resto del lote seria adquirido por la Nacion para construir un
parque. Cuando esta idea se la propusieron en la década del setenta al gerente
general del Banco, German Botero de los Rios, éste consider6 que no estaba
dentro de las prioridades de la institucion construir un nuevo edificio en Cartagena,
pues el banco tenia el compromiso con la Corporacién Nacional de Turismo de
restaurar el existente, dentro de un programa de remodelacion de la Plaza de

Bolivar.

ARos después, el gerente de las Empresa Publicas de Cartagena, José Henrique
Rizo, planteé6 la idea de construir el Centro de Convenciones como una iniciativa
para revitalizar el sector de Getsemani. En enero de 1977 la Junta Directiva de la
Empresas Publicas (Eduardo Yabrudy, Raul Quintero, Luis Bustamante y Eduardo
Merlano) habia aprobado la propuesta de Rizo de trasladar el mercado publico de
Getsemani al sector de Bazurto, como un primer paso para iniciar las gestiones de

financiacion el Centro de Conveniones. ™

Rizo propuso entonces al Banco de la Republica financiar la construccion de un
auditorio y un salén de exposiciones, como una forma de atraer el turismo nacional
e internacional. Esta idea podia ser impulsada y financiada por Proexpo, ya que el

proyecto se consideraba como una forma de promocionar las exportaciones

" Diario de la Costa, Cartagena, 28 de marzo de 1982, “José Henrique Rizo, el gestor de una obra
y de una gran asamblea” por Manuel Peralta Pérez, pp. 1, 2, 5, 8, 12-14.
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colombianas. Rizo presenté su esbozo de Centro de Convenciones al Presidente
Alfonso Lépez y al Ministro de Hacienda Abddén Espinosa, quienes lo apoyaron,
pero la persona que le dio el impulso definitivo fue Rafael Gama Quijano, gerente
de Proexpo. Gama se comprometio a financiar la obra, al considerar que una vez
en funcionamiento seria un motor de las exportaciones colombianas de servicios.
En la inauguracion del Centro de Convenciones, el Presidente de la Republica
hizo referencia al hecho de que Gama Quijano habia ocupado los cargos de
director de Proexpo y gerente general del Banco de la Republica, “pero en ambos
también ha sido Alcalde de Cartagena. Es un Alcalde sui-generis que ha contado
con el respaldo del Gobierno Nacional.... El Banco de la Republica y Proexpo a mi

juicio han ganado titulos a la gratitud de los cartageneros”.”

El Ministro Espinosa Valderrama presenté en la Asamblea del BID de 1977 la
candidatura de Cartagena para que en esa ciudad se realizara la Asamblea Anual
de Gobernadores del BID en el afio 1980. Para el efecto habia que construir un

centro de convenciones en Cartagena.

Proexpo impulsé los estatutos de la “Asociacion Promotora del Centro
Internacional” encargada de coordinar las obras del Centro de Convenciones de
Cartagena. La Asamblea General de la “Asociacién” designé a Javier Martinez
Ibarra su primer gerente, quien fue reemplazado por José H. Rizo, y a éste lo

sucedié Haroldo Calvo Stevenson. En efecto, en marzo de 1979 fue designado

s Julio Cesar Turbay, “Texto de la intervencién del sefor Presidente de la Republica, Doctor Julio
Cesar Turbay Ayala” durante la inauguracion del Centro de Convenciones de Cartagena, 1982, pp.
21-22.
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Calvo como gerente de la Asociacion Promotora del Centro Internacional, en
reemplazo de Rizo, quien habia renunciado por diferencias con el nuevo director

de Proexpo Manuel José Cardenas. "

En 1978 el Banco de la Republica y Proexpo auspiciaron un concurso para
premiar el mejor proyecto para el Centro de Convenciones, que debia construirse
en el sector de Getsemani. Se debe destacar que luego de la polémica suscitada
alrededor del concurso, el jurado que adjudicé el premio estuvo conformado por
los historiadores cartageneros Eduardo Lemaitre y Donaldo Bossa, asi como por

el humanista Ramoén de Zubiria

La construccion del Centro de Convenciones se empezd en abril de 1979. El
edificio tendria un area cubierta de 20.600 metros cuadrados, con dos salones de
conferencias con capacidad para 3.700 personas, y su costo ascenderia a $500
millones de pesos, financiado por el Banco de la Republica, a través de Proexpo.”’

Al final, la construccion tuvo un costo cercano a los $3.000 millones de pesos.

El Centro de Convenciones fue el primero de su clase en el pais, con sistema de
traduccidén simultanea, salones para periodistas, cafeterias, amplia galeria para
exposiciones, entre otros servicios. Con esta obra se inicié una nueva categoria de

turismo en Cartagena, que moviliza grandes grupos de convencionistas tanto

’® Diario de la Costa, Cartagena, 28 de marzo de 1982. Entrevista con Haroldo Calvo Stevenson,
Cartagena, enero 17 de 2005. Calvo fue simultaneamente Gerente del Banco de la Republica
Sucursal Cartagena y de la “Asociacion Promotora del Centro Internacional”.

" El Espectador, Bogota, 31 de marzo de 1979; Diario de la Costa, Cartagena, 28 de abril de 1979.
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nacionales como extranjeros. De acuerdo con el enfoque de Proexpo, el Centro de
Convenciones debia mirarse no sélo como un sitio de interés turistico, si no

también una actividad de comercio exterior.”®

La construccion del Centro de Convenciones generd no solo el alborozo de los
gremios de la ciudad, si no también el rechazo de algunos intelectuales y
arquitectos. Sobre este particular el escritor Gabriel Garcia Marquez se lamentaba
que sobre el antiguo mercado publico “se construye un esperpento descomunal —
el Centro Internacional de Convenciones- que sera todo lo contrario de la ciudad:
el edificio mas feo del mundo”, inspirado a imagen y semejanza del Convention
Hall de Miami.”® Se debe recordar que en 1903 se desmantelaron los baluartes
coloniales de Barahona, San Lorenzo y Santa Isabel para sacar la piedra que se
utilizaria en la construccién del mercado de Getsemani, a cargo del arquitecto Luis
Felipe Jaspe.?® Siete décadas después el mercado publico corrid la misma suerte
de los baluartes, y de seguro sus piedras sirvieron de base para construir el centro

de convenciones.

La arquitecta Silvia Arango también comenté sobre sus desacuerdos: “Si la
concepcion del Centro (de Convenciones) en esta localizacion es altamente
dudosa, la escogencia arquitectdonica no lo es menos... A toda esa textura urbana

dominante se opone el gigantesco cubo, una geometria simple, desprovista de

"8 Asi por ejemplo, en 2004-2005 ha servido de sede colombiana de las rondas de negociacién del
Tratado de Libre Comercio (TLC) de los paises andinos con Estados Unidos de América.

™ El Espectador, Bogota, marzo 8 de 1981, “Un domingo de delirio”, por Gabriel Garcia Marquez.
8 Alberto Samudio Trallero, “Arquitectura republicana en Cartagena”, Banco de la Republica,
Bogota, 2001, pp. 5y 7.
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decoracién... Su vanidosa imponencia no logra sorprender; solo logra intimidar”.?’

A su turno, Ramiro de la Espriella escribia que el Centro de Convenciones se
podia comparar con un mausoleo, de esos “que se erigen en los cementerios de
los pueblos pobres donde hay enterrado un rico de gusto parco”.®? De todas
formas, el mismo de la Espriella aclaraba que destacados cartageneros como
Eduardo Lemaitre y Ramon de Zubiria fueron jurados del concurso convocado por
Proexpo, y por tanto estuvieron a favor del disefio arquitectonico del Centro de

Convenciones.

Al mismo tiempo que se construia el Centro de Convenciones, el Banco de la
Republica financiaba otras obras como la Casa de Huéspedes llustres en
Manzanillo, el Museo del Oro, la restauracién del Teatro Heredia y la
administracion de la Biblioteca Bartolomé Calvo. Ademas de las obras
anteriormente sefialadas, Proexpo participd en la restauracion de la Iglesia de la
Tercera Orden y del Parque Centenario (adyacentes al Centro de Convenciones),
en la adecuacién del Parque de la Marina, asi como en la empresa que construyo
el Hotel Hilton y en la “Companiia Colombiana de Astilleros” (Conastil), en donde

compartia acciones con la Armada Nacional.

Con la inauguracién del Centro Internacional de Convenciones, se abrian

perspectivas de desarrollo para Cartagena, con el apoyo financiero del Banco de

= Espectador — Lecturas Dominicales, Bogotda, 7 de noviembre de 1982, p. 9, “Una construccion
‘fuera del tiesto”, por Silvia Arango.
82 F| Espectador, Bogota, 1° de mayo de 1981.
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la Republica. En este sentido escribié Roberto Pombo su articulo “El Banco de la

Republica transforma Cartagena”:

Durante los dos ultimos afios los cartageneros han visto cémo en su ciudad se han venido
registrando varios trabajos de reconstruccion de viejas construcciones que hacen parte de
su patrimonio histérico y de construccién de edificaciones que van a prestar servicios de

tipo cultural y econémico. Por esa razon, las miradas de los cartageneros se dirigen hacia

la entidad que esta llevando a cabo esos trabajos: el Banco de la Repdb/ica.83

Cuadro 8

Inversiones totales en el Centro de Convenciones, 1979-1982

Items Inversiones (millones de $)
Estructura 375
Acabados 1.641
Exteriores 333
Interventoria 59
Asesorias 25
Dotacion 206
Asoc. directa 201
Asoc. gastos 30
Total 2.870

FUENTE: Datos suministrados por Haroldo Calvo Stevenson, con base en
Lanceta, Pinzén Arango Interventores. Calvo fue gerente del Banco de la
Republica sucursal Cartagena durante el periodo de construccion del Centro
de Convenciones.

La inauguracion del Centro de Convenciones y la Casa de Huéspedes llustres fue
el 19 de marzo de 1982. A siete meses de su inauguracion, en el Centro de
Convenciones se habian realizado 17 congresos y 12 espectaculos culturales, con
una asistencia total de 24.390 personas. La inversion en el Centro de

Convenciones ascendié a $2.870 millones de pesos, de los cuales $700 millones

8 El Heraldo, Barranquilla, 18 de abril de 1982, Roberto Pombo, “El Banco de la Republica
transforma Cartagena”.
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se pagaron en salarios y jornales durante los dos afios y medio de construccion y

dotacion.?

Durante los anos de la recesion econdmica de finales de los afos 90, el sector
turistico de Cartagena se apoy6 fundamentalmente en las actividades generadas
en torno al Centro de Convenciones. En el 2002 el Centro produjo utilidades por
550 millones de pesos, y en sus instalaciones se realizaron mas de 300 eventos
que movilizaron cerca de 400.000 personas. En afios mas recientes el Centro de
Convenciones se “democratizd”, al abrir sus puertas a eventos de la comunidad
local. Ahora en sus instalaciones no solo se celebran las grandes convenciones
nacionales o internacionales, sino que también sirve de escenario para grados de
colegios y universidades de la ciudad, ferias locales y encuentros de comunidades

religiosas. &

En el momento de su construccion, el Centro de Convenciones fue muy polémico,
como pudo ser el coronamiento goético de la torre del Reloj, construido en 1888 por
Luis Felipe Jaspe encima de las murallas y de la puerta principal de la ciudad.
Pasado el tiempo, esas construcciones identifican la ciudad, asi como las
murallas, las fortificaciones militares, las casonas coloniales del centro histérico y

las quintas republicanas de Manga.

% EI Tiempo, Bogota, 15 de octubre de 1982.
8 Fy Tiempo — Caribe, Barranquilla, 17 de enero de 2003.
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B. Casa de Huéspedes llustres, Jardin Botanico y Teatro Heredia

El Banco de la Republica, a través de Proexpo y de la “Fundacién para la
Conservaciéon del Patrimonio Cultural de Colombia”, impulsé en Cartagena la
financiacion de otras obras de capital importancia. Restauro el Fuerte de San Juan
de Manzanillo, construido en el siglo XVIl y destruido en 1697 durante un ataque
pirata. En 1980 se iniciaron los trabajos de reconstruccién del Fuerte, a partir de
los planos originales que se encontraron en el Archivo General de Indias de Sevilla

(Espafa).

La Casa de Huéspedes llustres esta ubicada en la peninsula de Manzanillo, en
terrenos que pertenecieron al Fuerte, colindante con la Escuela Naval. El proyecto
fue una obra del arquitecto colombiano Rogelio Salmona, el cual guarda armonia
con el Fuerte reconstruido. La Casa esta dispuesta alrededor de siete patios con
vista al mar, terrazas que se pueden recorrer y hermosos jardines. La construccion
estd hecha en piedra de Turbaco y ladrillo, el mismo material que fue utilizado
para construir las fortificaciones de la ciudad durante el periodo colonial. En esta
obra el Banco de la Republica invirtio cerca de $50 millones de pesos de la época,
y una vez concluida su construccidon fue entregada para su administracion a la

Presidencia de la Republica.®®

Otra de las obras apoyadas por el Banco de la Republica fue el Jardin Botanico

“Guillermo Pineres”, creado en 1978 como una fundacidon sin animo de lucro,

% Entrevista con Rafael Gama Quijano, ex Gerente General del Banco de la Republica. Bogota, 20
de enero de 2005; Cartagena Hoy, 18 de marzo de 1982.
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constituida por el Banco y dofia Maria Jiménez de Piferes. A principios de esa
década, algunos sectores de la hacienda Matute corrian el peligro de ser
deforestados e invadidos por campesinos de la zona, que deseaban cortar la
vegetacion para vender la madera y luego cultivar el suelo. Ante esa amenaza
latente, dofa Maria Jiménez de Pifieres doné un predio de ocho hectareas
ubicado en el municipio de Turbaco, sector de Matute, que sirvi6 como base para

crear el Jardin Botanico “Guillermo Pifieres”.

El objetivo de la Fundacion es el estudio y conservacion de la flora y fauna de la
Costa Caribe colombiana. Asi mismo, la Fundacién hace parte de la Red Nacional
de Jardines Botanicos y de la Asociacion Latinoamericana y del Caribe de
Jardines Botanicos. Inicialmente el Banco gestion6 y financié la creacion del
Jardin Botanico, y todavia en 1991 participaba en forma mayoritaria en la
Fundacion. A partir de ese afo, luego cumplirse diez afios de funcionamiento del
Jardin, el Banco de la Republica hizo su ultimo aporte patrimonial tal como estaba
estipulado, y la Fundacion debe financiar el jardin a partir de recursos generados
por boleteria y los aportes de las instituciones vinculadas al proyecto.®” El jardin
ofrece a sus visitantes mas de dos mil especies representativas de la vegetacion
regional, constituida por la transicién de bosque seco a bosque humedo tropical.
Ademas el Jardin Botanico cuenta con un herbario, arroyos, animales,

laboratorios, biblioteca e incluso la capilla de la antigua hacienda Matute.®® El

® Banco de la Republica Sucursal Cartagena, “Informe de actividades 1991 (y objetivos para
1992)”, Cartagena, 1992, p. 106.

® Fundacién Jardin Botanico Guillermo Pifieres, “La Fundacién Jardin Botanico: documento
descriptivo”, Cartagena, 1994; El Heraldo, Barranquilla, Sabado 30 de abril de 1994, p. 10 E.
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Banco se desvincul6 del Jardin Botanico en el 2004, a partir de una reforma a los
estatutos de esa entidad. Como se sabe, luego de la Constitucion Politica de 1991

el Banco no podia seguir haciendo aportes a esta clase de instituciones.

Otra de las obras asumidas por el Banco de la Republica fue la restauracion del
Teatro Heredia, a través de la Fundacion para la Conservacion del Patrimonio
Cultural de Colombia. En 1980 el Teatro paso6 en calidad de comodato al Banco de
la Republica por un término de noventa y nueve afos. 8 En un nuevo convenio el
Banco se comprometia a entregar el Teatro al Distrito de Cartagena una vez

concluidas las obras.

Las obras de restauracion estuvieron a cargo del arquitecto cartagenero Alberto
Samudio. El Teatro se inauguré el 30 de julio de 1998, y en la restauracién se
invirtieron unos $5.000 millones de pesos. En 1998 el Banco de la Republica, a
través de la Fundacion para la Conservacion del Patrimonio Cultural de Colombia,
hizo entrega del Teatro Heredia a la Alcaldia Distrital de Cartagena, y éste a su
vez lo entregd a la “Corporacién Teatro Heredia — Adolfo Mejia”, constituida por
nueve empresas e instituciones de la ciudad: Alcaldia de Cartagena, Gobernacién
de Bolivar, Camara de Comercio de Cartagena, Sociedad Portuaria Regional de

Cartagena, Aguas de Cartagena, Concurso Nacional de Belleza, Federacion

8 FI Universal, Cartagena, 22 de mayo de 1980.
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Nacional de Cafeteros, Sociedad de Mejoras Publicas y C.l. Cartagenera de

Acuacultura.®®

X. EL BANCO DE LA REPUBLICA DESPUES DE LA CONSTITUCION DE 1991

La principal reforma introducida al Banco de la Republica desde su creacion, es el
articulo 371 de la Constitucion Politica de 1991. En este sentido, ademas de ser el
banco emisor, el Banco de la Republica “tendra a su cargo cumplir la funcién
constitucional de banca central; esto significa que continuara emitiendo la moneda
legal, pero también tendra a su cargo regular la circulacién monetaria, los cambios
internacionales y el crédito”.®’ Otras funciones del Banco son administrar las
reservas internacionales, ser prestamista de ultima instancia y banquero de los
establecimientos de crédito, y servir como agente fiscal del Gobierno. A partir de
1991 el Banco se convirtié en un érgano autbnomo, cuyo objetivo principal es velar
por la estabilidad de la moneda; su cumplimiento estara sujeto a un control politico

por el Congreso y no por el Presidente de la Republica.®?

A principios de la década del noventa el Banco de la Republica empezé a
desprenderse de sus actividades de fomento a través del crédito. Es asi como en
1990 se crea el Fondo Financiero del Sector Agropecuario — FINAGRO,
administrado por el Ministerio de Agricultura, ente financiero que reemplazé al FFA

administrado por el Banco. Luego en 1993, al aprobarse la ley organica del Banco

% |nformacion suministrada por la arquitecta Deani Nieves, funcionaria de la “Corporacion Teatro
Heredia — Adolfo Mejia”, Cartagena, febrero 4 de 2005.

" Banco de la Republica, “LXVIII Informe anual del Gerente a la Junta Directiva” - 1991, Bogota,
1993, p. 52.

%2 Néstor Ricardo Chacon, “Régimen juridico del Banco de la Republica’, Mimeo, Bogota, 1998, p.
4.
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de la Republica (Ley 31 de 1992 y Decreto 2520 de 1993), se hizo cesion al IFI del

Fondo Financiero Industrial.

A partir de la reestructuracién ordenada por la Constitucién y la ley, en el Banco se
empezé a aplicar una estricta politica de racionalizacion con respecto al recurso
humano. En la busqueda del tamano “ideal” del Banco, a principios de |la década
de 1990 se liquidaron los empleados de Proexpo y Oficina de Cambios a nivel
nacional.”® En el caso de la sucursal Cartagena observamos cémo el niimero de
empleados disminuy6 48% en el lapso de trece afios, al pasar de 111 empleados

en 1991 a 58 en el 2004.

Cuadro 9
Datos generales sobre los empleados de la Sucursal Cartagena

Ao Numero de empleados

1991 111
1992 107
1993 88
1994 76
1996 69
1999 64
2000 65
2004 58

FUENTE: Banco de la Republica Sucursal Cartagena, “Informe de situacion de
la Sucursal Cartagena”, diciembre de 1993 y 2000. El dato de 2004 fue
suministrado por la Oficina de Recursos Humanos de la Sucursal.

Otra figura que desaparecio fue la Junta Directiva de las sucursales. En 1991 la
ultima Junta local estaba integrada por Guillermo Galan (Presidente de la Junta y

Gerente del Banco de la Republica en Cartagena), Martha Uribe de Berdn,

% Banco de la Republica, “LXVIII Informe anual del Gerente a la Junta Directiva — 1991”, Bogota,
1993, pp. 22-23.
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Augusto Pifieres Vélez, German Gémez Pombo, Gina Benedetti de Vélez, Alvaro

Castellano Gomez y José Vicente Mogollon Vélez.

Ya para este momento habia pasado el periodo de las grandes inversiones del
Banco de la Republica, como la construccion del Centro de Convenciones y la
Casa de Huéspedes llustres, y la fundacion del Museo del Oro, Biblioteca
Bartolomé Calvo y Jardin Botanico. En los afos siguientes, durante la
administracién de Miguel Urrutia como Gerente General y Adolfo Meisel como
Gerente de la Sucursal, el Banco terminé de financiar la reconstruccién del Teatro
Heredia, la Casa de Bolivar (Salas Infantil y de Literatura) y la restauracién

completa del edificio republicano del Banco de la Republica.

A. Area cultural

El Area Cultural del Banco de la Republica en Cartagena esta constituida por la
Biblioteca Bartolomé Calvo, el Museo del Oro Zenu y la Casa de Bolivar. La
Biblioteca surgié como una iniciativa del gobernador Haroldo Calvo Nufiez y “se
habria quedado en el limbo de las buenas intenciones si el Banco no hubiera
asumido su dotacién y su manejo”.** En 1979 existia ya un interés del Banco de la
Republica para asumir la antigua Biblioteca Departamental, para lo cual el Banco
la tomo en comodato por cincuenta afios a partir de 1980.% La Biblioteca ocupa

desde entonces el antiguo edificio del Banco de Bolivar, construido en 1907 por el

% El Espectador - Costa, Bogotd, 27 de marzo de 1982.
% Notaria Primera de Cartagena, Escritura N° 106 de 1980.
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arquitecto aleman Nicolas Samer. La nueva Biblioteca se inauguré el 30 de

octubre de 1981 y su inversion ascendio a cerca de diez millones de pesos.

Se trata de una biblioteca abierta con préstamo a domicilio, y con una coleccién
que se amplia permanentemente: en 1991 contaba con 26.000 volumenes, diez
afos después habia aumentado a 47.000 y en el 2005 tenia cerca de 50.000.
Durante el ano 2001 la Biblioteca Bartolomé Calvo y el Museo del Oro contaron

con 405.701 y 44.196 visitantes respectivamente.

El Museo del Oro de Cartagena y otros proyectos culturales y arquitectonicos de la
ciudad, fueron iniciativa del Gerente General del Banco de la Republica Rafael
Gama Quijano. En 1980 el Banco presentd el proyecto de su nuevo edificio en
Cartagena, y la remodelacién del existente. Los autores del proyecto proponian
instalar el Museo del Oro en el edificio del Banco, pero esta idea no prospero al
enfrentarse a una serie de exigencias por parte del Consejo de Monumentos
Nacionales. También se baraj6 la posibilidad de instalar el Museo del Oro en uno
de los salones del Centro de Convenciones, pero la idea pronto fue revaluada.
Ante los inconvenientes presentados con el Consejo de Monumentos Nacionales,
el Gerente General del Banco propuso comprar una edificacion situada en el
Parque de Bolivar, diagonal a las instalaciones de la Sucursal en esta ciudad,
cuyo terreno tenia un area aproximada de 424 metros cuadrados y un area

construida de 373 metros cuadrados:
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Su adquisicién con destino al Museo del Oro constituira un gran acierto... Se lograra que
este conjunto cultural y financiero, conformado por una sucesién de valiosas
construcciones, lleque a ser un sector de especial interés dentro de la zona histérica de

la ciudad.®®
Los origenes de la construccion de la casa se remontan a los siglos XVII y XVIII,
pero con implantes republicanos y contemporaneos realizados entre 1915 y 1933.
La casa fue restaurada por el arquitecto cartagenero Alberto Samudio a un costo
de $25 millones de pesos y en ella se instalé el Museo de Oro de Cartagena. El
Museo fue inaugurado el 27 de marzo de 1982, con una muestra de 1.700 piezas
de diferentes culturas precolombinas del pais. Dos afos después fue remodelado
y se constituyd en un Museo Regional de la Cultura Zenu, con una coleccion

cercana a las 700 piezas, de las cuales 538 son de orfebreria.®’

La otra sede del Area Cultural la constituye la “Casa de Bolivar”. En 1983 el
Presidente de la Republica mostré interés en la adquisicion y restauracion de la
Casa de San Agustin Chiquita en Cartagena por parte de la Fundacion para la
Conservacion y Restauraciéon del Patrimonio Cultural Colombiano, adscrita al
Banco de la Republica. El objetivo con este inmueble era hacer un homenaje
permanente al Libertador Simén Bolivar, toda vez que alli estuvo el joven Simén
Bolivar, cuando llegd derrotado de Caracas a finales de 1812. En esta casa
Bolivar escribié su famoso “Manifiesto de Cartagena”, con fecha 15 de diciembre
de 1812, en el que escribe: “Libertar a la Nueva Granada de la suerte de

Venezuela y redimir a ésta de la que padece, son los objetos que me he propuesto

% Banco de la Republica Sucursal Cartagena, “Comité de edificios y construcciones”, Acta N° 209,
a7gosto 20 de 1980.

" Notaria Primera de Cartagena, Escritura N° 1.925, diciembre 10 de 1980; E/ Tiempo, Bogota,
marzo 22 de 1982; El Espectador — edicion de la Costa, Bogota, abril 1° de 1982, p. 4.
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en esta memoria”, y mas adelante dice: “Yo soy, granadinos, hijo de la infeliz
Caracas, escapado prodigiosamente de en medio de sus ruinas fisicas vy

politicas”.%®

Hasta mediados de la década de 1980 la casa estuvo dedicada al comercio
minorista, como una especie de “Sanandresito” en el primer piso y de inquilinato
en la segunda planta.’® La casa esta ubicada en el centro histérico de la ciudad de
Cartagena, en la calle de San Agustin Chiquita, y su clasificacion arquitectonica es
“contemporanea sobre colonial” de segunda importancia. En 1984 se protocolizé el
contrato de compraventa del inmueble denominado “Casa de San Agustin
Chiquita”, entre la Fundacion para la Conservacion y Restauracién del Patrimonio
Cultural Colombiano y Olga Basgami Balan, por un valor de $14 millones de

pesos.

Luego de un proceso de restauracion, en 1991 se trasladd la Sala Infantil de la
Biblioteca Bartolomé Calvo, y la Fundacién colocé algunas réplicas alegoricas a la
vida de Bolivar. En mayo de 1994 la Fundacién hizo entrega de la Casa de Bolivar
al Banco de la Republica Sucursal Cartagena. Luego de una segunda
restauracion, la Casa de Bolivar reabrid sus puertas al publico el 29 de abril de
2000, como la segunda sede de la Biblioteca Bartolomé Calvo. Esta Casa cuenta

con las siguientes salas especializadas: Sala infantil, de Literatura, Salén de

% Version disponible en internet www.analitica.com

% Notaria Primera de Cartagena, Escritura N° 2.466 del 24 de noviembre de 1984; Fundacién para
la Conservacion y Restauracion del Patrimonio Cultural Colombiano, Acta N° 41, Bogota, octubre
19 de 1983.
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lectura, Centro de documentacion cinematografica, Sala de musica, Sala de

conferencias y Salén de audiovisuales.

B. Otras actividades tradicionales

La seccion de Tesoreria del Banco de la Republica presta el servicio de cambio de
billetes y monedas por ventanilla a los sectores financiero y comercial, asi como
consignaciones y retiros de los bancos. Adicionalmente, a través de la sucursal
Cartagena, el Banco de la Republica hace la gestion de nacionalizacion vy
despacho de mercancias importadas. La Oficina Principal escogié a Cartagena
como puerto de desembarque por varias razones: es uno de los puertos
colombianos mas seguro y el que ofrece mejores facilidades portuarias. Ademas,
es el mas agil en cuanto a cargue y descargue de mercancias. Por esta oficina se
adelantan importaciones de tintas, papel, maquinarias, niquel, acero, litio,
productos quimicos, entre otras, necesarias para el normal funcionamiento de la

institucion.'®

La seccion de Estudios Econdmicos tiene entre sus objetivos recopilar, procesar y
divulgar informacion estadistica relacionada con la actividad econdémica local y
regional, como sistema financiero, finanzas publicas, indices de precios al
productor, entre otros. Ademas, la seccion genera indicadores econdémicos vy
sociales, publicados en las series de “Indicadores de Coyuntura Econdémica de

Cartagena y Bolivar” (hasta el 2004 se habian publicado 17 cuadernos) e

1% Banco de la Republica Sucursal Cartagena, “Informe de situacion de la Sucursal Cartagena”,

diciembre de 1993, p. 21.
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“Indicadores Sociales de Cartagena” (8 publicados). Esta serie de “Cuadernos de
Coyuntura” la publica el Banco de la Republica en asocio con otras instituciones
de la ciudad como Camara de Comercio de Cartagena, DANE, Universidad Jorge
Tadeo Lozano Seccional del Caribe, Universidad Tecnoldgica de Bolivar, ANDI

Seccional Cartagena y Observatorio del Caribe Colombiano.

C. Simposios sobre economia regional e historia de Cartagena

El Banco de la Republica Sucursal Cartagena ha participado en la organizacion de
tres Simposios sobre la Economia de la Costa Caribe y tres de Historia de
Cartagena de Indias, en asocio con instituciones de la region como Universidad
del Norte, Fundacion para el Desarrollo del Caribe (Fundesarrollo) y Universidad

Jorge Tadeo Lozano del Caribe.

En octubre de 1998 se realizd el Primer Simposio de Economia denominado
“Hacia la convergencia”. Las ponencias y los comentarios de este simposio fueron
compiladas en el libro “El rezago de la Costa Caribe colombiana”. En la
presentacion de ese libro el Vicepresidente de la Republica Gustavo Bell escribio:
“Una rapida mirada sobre los principales indicadores de desarrollo econdémico y
social de la regidon nos muestra, efectivamente, como nos hemos venido quedando
atras frente al ritmo de crecimiento del pais”. Para luego recomendar: “Tenemos,

no obstante, el imperativo de persistir en la busqueda de un mejor nivel de vida
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para nuestros habitantes. En esa lucha no podemos descansar, ni mucho menos

resignarnos a la pasividad”.""’

El “Segundo Simposio sobre la economia de la Costa Caribe: Las ciudades
portuarias como polos de crecimiento”, efectuado en octubre de 2000, conté con la
presencia de economistas destacados como Eduardo Lora, economista del Banco
Interamericano de Desarrollo-BID, Roberto Steiner, Luis Mauricio Cuervo,
Santiago Montenegro, Juan Pablo Bonilla, Rodolfo Segovia y los economistas del
Banco de la Republica Adolfo Meisel, Maria Aguilera, Luis A. Galvis y Joaquin

Viloria.

En abril de 2003 se desarroll6 en Barranquilla el “Tercer Simposio sobre la
Economia de la Costa Caribe: Las Finanzas Publicas Regionales”. Al igual que los
dos anteriores, participaron economistas de amplia trayectoria nacional e
internacional como Jorge Garcia Garcia, del Banco Mundial, Juan Carlos
Echeverry, decano de la Facultad de Economia de la Universidad de los Andes,
Antonio Hernandez Gamarra, Contralor General de la Republica, Mauricio
Cardenas, Ex ministro y director de Fedesarrollo, Eduardo Wiesner, ex ministro de

Hacienda, Alejandro Gaviria, Subdirector del Departamento Nacional de

%" Haroldo Calvo y Adolfo Meisel (editores), “El rezago de la Costa Caribe colombiana”, Banco de

la Republica, Fundesarrollo, Universidad del Norte, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Cartagena,
1999, pp. 6-7. En este evento participaron Geoffrey Hewings, profesor de la Universidad de lllinois,
Jorge Garcia-Garcia, funcionario del Banco Mundial, asi como los economistas colombianos Juan
Luis Londofo, Mauricio Cardenas, Armando Montenegro, Antonio Hernandez, Cecilia Lépez, Fabio
Sanchez, Maria del Rosario Guerra, Alberto Abello, Olga Lucia Acosta, Haroldo Calvo y los
investigadores del Banco de la Republica Adolfo Meisel, Maria Aguilera y Joaquin Viloria.
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Planeacion, y los investigadores del Banco de la Republica Adolfo Meisel, Juan D.

Baron y Joaquin Viloria.

Los simposios también han estado referidos a la historia de Cartagena. En octubre
de 1997 se desarrollé un primer “Simposio sobre la Historiografia de Cartagena”,
cuyas memorias fueron compiladas por Haroldo Calvo y Adolfo Meisel en el libro
“Cartagena de Indias y su historia” (1998). Destacados historiadores del pais
estudiaron la historiografia de temas diversos como las fortificaciones, Cartagena
en el siglo XVIII y el periodo de la Independencia. Ademas, se reproduce la
discusion de las mesas redondas referidas a las fuentes para la historia de
Cartagena, y un balance critico sobre la obra de Eduardo Lemaitre “Historia

General de Cartagena”.

El segundo “Simposio sobre la Historia de Cartagena: la cuidad en el siglo XX”, se
realizd en octubre de 1999. Los articulos dan cuenta de la economia local, del
crecimiento urbano y de los barrios populares, de la literatura, las artes plasticas,
la musica popular y el deporte en Cartagena. La conclusion principal “fue que la
pasada centuria estuvo marcada en muchas formas por las influencias de los
inmigrantes, por la impronta de gentes nuevas venidas de distintas partes,

especialmente del transpais cartagenero”.'%?

192 Haroldo Calvo y Adolfo Meisel (editores), “Cartagena de Indias en el siglo XIX”, Banco de la

Republica, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Cartagena, 2002, p. VIIl. También ver de los mismos
editores, “Cartagena de Indias y su historia”, Cartagena, 1998; “Cartagena de Indias en el siglo
XX”, Cartagena, 2000.
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El Tercer Simposio, referido a “La Ciudad en el Siglo XIX Republicano”, se llevo a
cabo en octubre de 2001. Las memorias fueron recopiladas en el libro “Cartagena
en el siglo XIX” (2002), por los mismos editores. Las sesiones estuvieron referidas
a la vida politica, social, urbana y econdémica de Cartagena. Los temas
especificos versaron sobre el General José Prudencio Padilla, el Presidente
cartagenero Rafael Nufiez, asi como la salud publica, la vida urbana, el declive
econdmico y la tradicién comercial de Cartagena. La mesa redonda gir6é en torno a
la obra “El Presidente Nieto” de Orlando Fals Borda. El “Cuarto Simposio sobre la
Historia de Cartagena, La ciudad en el siglo XVIII’ se realiz6 en septiembre de
2003. Las sesiones estuvieron referidas a la economia, el desarrollo urbano, la

cultura y una mesa redonda sobre el “sitio de Vernon de 1741,

D. Centro de Estudios Econémicos Regionales - CEER

Los ultimos ocho afios (1997-2005) se han caracterizado por la organizacion de
eventos académicos, la publicacion de documentos de trabajo y libros referidos a
la historia y economia regional. Desde 1997 la sucursal Cartagena del Banco de la
Republica cuenta con un grupo de economistas dedicados a la investigacion de la
economia regional, de la economia del Caribe Colombiano y de la historia
econdmica y empresarial. En los primeros afios el grupo lo conformaron tres
investigadores y se denominé Centro de Investigaciones Econémicas del Caribe
Colombiano, ya que los estudios estaban referidos a la economia de los ocho
departamentos de la Costa Norte del pais. En 2001, debido a que las
investigaciones dejaron de estar circunscritas a una zona especifica para abarcar

la economia regional en forma mas amplia, el grupo pasé a denominarse Centro
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de Estudios Econdmicos Regionales - CEER. El objetivo de este grupo de
investigacion es estudiar la economia regional con las herramientas de la teoria

economica.

En el 2005 el CEER cuenta con una planta de siete investigadores de tiempo
completo, ademas de un Director, una investigadora de tiempo parcial y dos
estudiantes de economia en practica profesional. Todos los investigadores son
economistas con nivel de maestria, dos con titulo de doctorado y otros dos

investigadores se encuentran en el exterior adelantando estudios de doctorado.

Como resultado de la labor de este grupo se han publicado cerca de setenta

documentos de trabajo en las series de Documentos de Trabajo sobre Economia

Regional y Cuadernos de Historia Econémica y Empresarial. A enero de 2005 se

habian publicado 30 articulos en diferentes revistas nacionales y otros 29 articulos
en libros editados tanto por el Banco de la Republica como por otras
instituciones.'™ En este aspecto, la politica ha sido publicar primero como

documento de trabajo y luego en un libro o revista de circulacion nacional.

Ademas, desde 2001 se viene publicando la serie de libros Coleccion de
Economia Regional, cuyo primer titulo fue “Regiones, ciudades y crecimiento

econdmico en Colombia” (2001), con seis articulos de los economistas Adolfo

1% | os documentos se han publicado en: “Revista del Banco de la Republica”, “Boletin Cultural y
Bibliografico” de la Biblioteca Luis Angel Arango, “Coyuntura Econémica’ de Fedesarrollo,
“Lecturas de Economia” de la Universidad de Antioquia, “Revista Cafetera de Colombia” de la
Federacion Nacional de Cafeteros, Revista “Aguaita” del Observatorio del Caribe Colombiano,
Revista “Territorios”, “Anuario de Historia Regional y de las Fronteras” de la Universidad Industrial

de Santander (UIS).
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Meisel, Jaime Bonet, Luis A. Galvis, y los economistas externos a la sucursal
Carlos Felipe Jaramillo, Oskar Nupia y Carmen Astrid Romero. El segundo libro se
tituld6 “Experiencias exportadoras del Caribe colombiano” (2002), en el que
escribieron los investigadores Jaime Bonet, Maria Aguilera y Joaquin Viloria. Para
el editor del libro, “uno de los principales méritos de los seis trabajos aqui
presentados es el de examinar con rigor académico y soélida documentacion lo
sucedido con seis productos del sector primario cuya produccion esta orientada
principalmente al mercado externo (café, banano, carbdon, camarén) o tiene una

alta orientacion hacia esos mercados (algodén y palma africana)”.'®

El tercer libro se titulé6 “Macroeconomia y regiones en Colombia” (2004), en el que
se incluyeron articulos referidos a los efectos regionales de la politica monetaria,
inflacién, ciclos econdmicos, disparidades econdmicas, mercados laborales vy
migracion interdepartamental. El cuarto libro de la coleccion se titula
“Microeconomia de la ganaderia en Colombia” (2005), en el que se analiza la
ganaderia bovina en las llanuras del Caribe colombiano, pasando por el andlisis
micro en donde se tienen en cuenta la produccién, los costos y las formas de

financiamiento utilizadas por los ganaderos de la regién.

En sintesis, en ocho afios (1997-2005) se han publicado mas de 70 documentos
de trabajo y cuatro libros de la Coleccion de Economia Regional. Asi mismo, se

han organizado tres simposios de economia regional y cuatro de historia de

1% Adolfo Meisel (editor), “Experiencias exportadoras del Caribe colombiano”, Banco de la
Republica, Cartagena, 2002, p. 9.
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Cartagena, a partir de los cuales se editaron y publicaron cuatro libros de

memorias.

XI. CONCLUSIONES

La naturaleza especial e independiente del Banco de la Republica, ha permitido la
estabilidad laboral de su recurso humano, y a sus administradores trazar planes y
programas de largo plazo, con la certeza de la continuidad en el tiempo. En varias
ocasiones esa buena gestién fue la justificacion para que el Gobierno Nacional y el
Congreso de la Republica le adicionaran nuevas funciones al Emisor, algunas de
escasa relacion con los fines de banca central. Pero adicionalmente Gobierno y
Congreso valoraban que el Banco tuviera presencia a lo largo y ancho de toda la
geografia nacional. En este sentido estd haciendo falta un estudio que analice
desde las teorias modernas de la administracién, como y por qué el Banco de la
Republica se ha mantenido como una entidad sdlida y bien administrada desde su

creacion, a diferencia de otras instituciones del sector publico.

Al Banco de la Republica también le encomendaron labores mineras e
industriales, de escasa relacibn con sus funciones originales, como Ila
administracion de las salinas terrestres y marinas, las minas de esmeralda de
Boyaca o el aprovisionamiento de agua para el departamento de La Guajira, entre
otras. En el caso especifico de Cartagena, la “Concesion Salinas” administré la
salina de Galerazamba y construyé en Mamonal una Planta de Soda Caustica.
Luego, durante la Segunda Guerra Mundial, el Banco se encargd de la

administracién fiduciaria de los bienes que en Colombia tuvieran los ciudadanos
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de los paises del Eje (Alemania, Italia y Japdn), varios de los cuales estaban

radicados en la region Caribe.

A partir de la década de los sesenta, al Banco le fue encomendada la mision de
administrar los fondos financieros establecidos con fines de fomento econdémico.
El Decreto-Ley 444 de 1967 generd un cambio significativo en la evolucion del
Banco de la Republica, con la creacién del Fondo de Promocion de Exportaciones
(Proexpo) y la Oficina de Cambios, administrados por la institucion. A partir de
1974 el patrimonio de Proexpo tuvo un crecimiento exponencial, o que sirvid de
base para financiar obras tan importantes como el Centro de Convenciones y la

Casa de Huéspedes llustres de Cartagena.

En los afos setenta, Cartagena se perfilaba como el destino turistico colombiano
mas conocido en el extranjero, razén por la cual se construyeron algunas obras
que ayudaron a modernizar la infraestructura turistica y cultural de la ciudad, con
el apoyo financiero del Banco de la Republica y Proexpo. No cabe duda que
Cartagena contaba con el apoyo del Gobierno Nacional para esta proyeccién
internacional. Las palabras del Presidente de la Republica de entonces confirman
esta afirmacién: “todo el pais admira a Cartagena. Suelen existir rivalidades entre
ciudades; pero no hay ninguna que abrigue estos sentimientos con Cartagena”.
Con relacién a la financiacién de los proyectos, argumentaba lo siguiente: “Tal vez

en el caso de Cartagena, lo que se puede apreciar es que las Uultimas
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administraciones han apoyado a esta ciudad mas alla de sus normales

posibilidades fiscales”.'®

Luego de la Constitucion Politica de 1991, el Banco de la Republica dejo su apoyo
al fomento productivo, para cumplir la funcién constitucional de banca central. Ya
para ese entonces habia pasado el periodo de las grandes inversiones. A partir de
la segunda mitad de la década de 1990, la gerencia general apoy6 el
fortalecimiento de las actividades culturales en la Sucursal Cartagena, asi como la
conformacién de un grupo de investigaciones econdmicas regionales, el primero
de este tipo dentro del Banco de la Republica a nivel nacional. Esta experiencia de
investigacion ha servido de base para otros centros regionales de estudios
econdmicos en Barranquilla y Cartagena, asi como el del Banco de la Republica

sucursal Medellin, que inicié actividades en 2004.

195 Julio Cesar Turbay, “Texto de la intervencion del Sefior Presidente de la Republica, Doctor Julio Cesar
Turbay Ayala” durante la inauguracion del Centro de Convenciones de Cartagena, 1982, p. 19.

80



Bibliografia
Arango, Silvia, “Historia de la arquitectura en Colombia”, Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, 1989.
Banco de la Republica (editor), El Banco de la Republica. Antecedentes,
evolucion y estructura, Bogota, 1990.
Banco de la Republica, “Informe de situacion de la Sucursal Cartagena -
1993”, Cartagena, 1993.
Banco de la Republica, “Informe Anual del Gerente a la Junta Directiva”,
1947, 1966, 1969, 1976, 1984, 1991, Bogota, varios afos.
Bossa Herazo, Donaldo, “Cartagena independiente: tradicion y desarrollo”,
Bogota, 1967.
Calvo, Haroldo y Meisel, Adolfo (editores), “Cartagena de Indias en el siglo
XIX”, Banco de la Republica, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Cartagena,
2002.
Calvo, Haroldo y Meisel, Adolfo (editores), “Cartagena de Indias y su
historia”, Cartagena, 1998; “Cartagena de Indias en el siglo XX”, Cartagena,
2000.
Calvo, Haroldo y Meisel, Adolfo (editores), “El rezago de la Costa Caribe
colombiana”, Banco de la Republica, Fundesarrollo, Universidad del Norte,

Universidad Jorge Tadeo Lozano, Cartagena, 1999.

81



Chacédn, Néstor Ricardo, “Régimen juridico del Banco de la Republica”,
Mimeo, Bogota, 1998.

Fundacion Jardin Botanico Guillermo Pifieres, “La Fundacion Jardin
Botanico: documento descriptivo”, Cartagena, 1994.

Galvis, Silvia y Donadio, Alberto, “Colombia Nazi, 1939-1945", Planeta,
Bogota, 1986.

Gama Quijano, Rafael, “El Banco de la Republica o la banca central
colombiana 1923-1983", Banco de la Republica, Bogota, 1983.

Gomez Arrubla, Fabio, “Historia del Banco de la Republica - 60 afios”,
Talleres Graficos del Banco de la Republica, Bogota, 1983.

Gdémez, Hernando J. “Antecedentes y evolucion de crédito de fomento en
Colombia y su relacién con el Banco Central”, en Banco de la Republica,
Op. cit., 1990.

Ibafez Najar, Jorge, “Antecedentes legales de la creacion del Banco de la
Republica”, en: Banco de la Republica, Op. cit., Bogota, 1990.

Ibafez Najar, Jorge, “Estatizacion del Banco de la Republica”, en: El Banco
de la Republica. Antecedentes, evolucion y estructura, Bogota, 1990.

Lopez Michelsen, Alfonso, Prélogo del libro “El Banco de la Republica o la
banca central colombiana 1923-1983”, Rafael Gama Quijano, Banco de la
Republica. Bogota, 1983.

Meisel, Adolfo (editor), “Experiencias exportadoras del Caribe colombiano”,

Banco de la Republica, Cartagena, 2002.

82



Meisel, Adolfo y Viloria, Joaquin, “Los alemanes en el Caribe colombiano: el
caso de Adolfo Held, 1880-1927", Cuadernos de Historia Economica y
Empresarial, N° 1, Banco de la Republica, Cartagena, 1999.

Samudio Trallero, Alberto, “Arquitectura republicana en Cartagena”, Banco
de la Republica, Bogota, 2001.

Samudio Trallero, Alberto, “El crecimiento urbano de Cartagena en el siglo
XX: Manga y Bocagrande”, en Adolfo Meisel y Haroldo Calvo, Cartagena de
Indias en el siglo XX, Banco de la Republica - Universidad Jorge Tadeo
Lozano del Caribe, Cartagena, 2000.

Téllez, German, “La arquitectura y el urbanismo en la época republicana,
1830-40 / 1930-35", “Manual de Historia de Colombia”, Tomo I, Procultura -
Instituto Colombiano de Cultura, Bogota, 1984.

Turbay Ayala, Julio Cesar, “Texto de la intervencion del Sefor Presidente
de la Republica, Doctor Julio Cesar Turbay Ayala” durante la inauguracion
del Centro de Convenciones de Cartagena, 1982.

Viloria De la Hoz, Joaquin, “Banco de la Republica en Barranquilla, 1923-
19517, Barranquilla, 2000.

Viloria De la Hoz, Joaquin, “Banco de la Republica en Cartagena, 1923-
1929”, Cartagena, 1998.

Viloria De la Hoz, Joaquin, “El edificio del Banco de la Republica en
Cartagena: construccion, ampliacion y restauracion, 1927-2001”, Banco de

la Republica, Cartagena, 2001.

83



Anexos

1. Cupos de crédito aprobados a firmas del departamento, 1945-1954

Razén social

Cupo de crédito ($)

José V. Mogollén & Cia. (1954) 400.000
Ganaderia Gallo & Osorio 400.000
Compaiiia Agricola Industrial Ltda. 200.000
Pablo Capella Gomez (1954) 200.000
José Santos Cabrera 150.000
Méndez & Villa (Monteria) 100.000
Importadora Textil Ltda. 90.000
Segrera Solana Hermanos 80.000
Emiro Vergara Rodriguez 80.000
Industria Refinadora Nacional 80.000
Pedro Ganem & Sra. 80.000
Barbur Hermanos 90.000
Diego Martinez & Cia. (San Bernardo del V.) 50.000
Leonor T. de Martinez 50.000
Arrocera la Popa Ltda. 50.000
C. V. Covo & Cia. 50.000
Rumié & Cia. 40.000
Froilan Cepeda Torres 40.000
Abraham Jattin 40.000
Trapiche Zucarabuena Ltda. 38.000
Eustaquio Gonzalez (Monteria) 35.000
Vicente Mejia (Monteria) 30.000
M. A. Rincon & Cia. 30.000
Valderrama & de los Rios Ltda. 30.000
Reinaldo Paschke 30.000
Drogueria Blanco & Roca de Cartagena 28.000
Armando Espriella & Cia. 25.000
Goémez Gallo & Gallego 25.000
Luis Alvarez Parra (Monteria) 25.000
José & Saul Cabarcas Gonzalez 25.000
Joaquin Franco 25.000
Alfonso Amadé 25.000
Espriella & Segovia Ltda. 25.000
Angel Nufiez Martinez 20.000
Julio Rios Doria (Monteria) 20.000
Juan Zaher 20.000
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Akerstain Hermanos 20.000
Ruben Hernandez 20.000
Andrés Guillermo Tarra 20.000
Eloy Urena Ariza 20.000
R. Villarreal Vélez 15.000
Israel de J. Moreno 15.000
Guillermo & José Taboada V. (Monteria) 15.000
Llach Hermanos 15.000
Jorge Méndez Lemaitre (Monteria) 12.000
Oscar Hernandez Franco 10.000
Alfonso Gonzalez Gémez (Monteria) 10.000
Santiago Mejia Correa 10.000
Abraham Chalita 10.000
Rafael & Arquimedes Montes 4.000
Miguel Borge Escobar 3.000

FUENTE: Actas de la Junta Directiva, Actas N° 306, 313 de 1945, N° 318-319, 323 de 1946, 343
de 1948, N° 350 de 1049, N° 389 de 1952, N° 399, 401 de 1953.
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2. Cupos de crédito aprobados por el Banco de la Republica a empresas del

departamento de Bolivar, 1947

Razdn social

Cupo aprobado

Roberto Cavelier y Carlina Vélez de Cavelier 200.000
Daniel Lemaitre & Co. Ltda. 100.000
Ana Maria Vélez de Truijillo 100.000
H. Lecompte e Hijo Ltda. 100.000
Hijos de José A. Yacaman 80.000
Leonor T. de Martinez 70.000
Sucesores de Lazaro Maria Pérez U. 70.000
Maria Mathieu de de la Vega 60.000
Sucesores de Fernando Vélez Pombo Ltda. 60.000
Osorio Hermanos 60.000
Laboratorio Roman S.A. 50.000
M.A. Gomez e Hijo Sucesores 35.000
Cuesta Hermanos 35.000
M.A. Ricén & Cia. 30.000
Goémez Gallo & Gallego 25.000
José y Saul Cabarcas 20.000
Elias Gbmez Casseres 15.000
Roman & Cia. Ltda. 15.000
Nabonasar Martinez 15.000
Morales Hermanos 15.000
Drogueria Salom Ltda. 15.000
E. Gomez & Cia. 10.000
Antonio Mayor 5.000
Sergio Foschini 4.500
Méndez & Gomez Ltda. 4.000

FUENTE: Banco de la Republica Cartagena, Cartas e informaciones confidenciales, Cartagena

1929-1947, febrero 7 y 27, y junio 19 de 1947.
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3. Cupos de crédito aprobados por el Banco de la Reptblica a empresas del
departamento de Bolivar, 1956-1964

Nombre Afio Cupo aprobado ($)

Antonio Araujo Martinez 1956 300.000
Luis F. Millan Vargas 1956 230.000
Andrés Tarrd Guardo 1956 100.000
Francisco Vergara O. 1956 100.000
Eduardo Martinez Capella 1956 100.000
Carlina Vélez de Cavelier 1958 720.000
José Vicente Mogollén & Cia. 1958 500.000
Cia. Azucarera Santa Crurz 1958 500.000
Roberto Cavelier 1958 470.000
Juan Yacaman 1958 400.000
Fabrica de Grasas Vegetales | 1958 300.000
de Bolivar

Vicente Gallo Jr. 1958 300.000
Jorge Tajan 1958 300.000
Jaime Vélez Trujillo 1958 300.000
Victor Segrera Solana 1962 500.000
Luis Vicente Joly 1962 400.000
Alcides Bru 1964 800.000
Victor Ricardo Buelvas 1964 500.000
Julieta Vélez de Villegas 1964 500.000

FUENTE: Libro de Actas de la Junta Directiva, Banco de la Republica Sucursal Cartagena, 1945-

1977.
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4. Miembros de la Junta Directiva del Banco de la Republica de Cartagena,

1923-1952
Nombre Periodo En representacion de:
Comentarios
Enrique J. Arrazola 1923-1926 Primer presidente de la junta
directiva
Fulgencio Lequerica 1923-1926 Agente

Domingo de la Espriella

1923-

Agente y asesor

Enrique Lecompte, gerente
Banco Dugand Cartagena

1926

Junta directiva de Bogota

Ramon del Castillo

1927-1928 y 1935-1938

Principal, comerciantes

José Vicente Mogollén

1935-1938

“Hombre de negocios” (hasta 1936),
y principal del Gob. Nal. Sustituy6 a
Leopoldo Villa.

Eduardo Martinez Aycardi 1935-1938 Principal, bancos afiliados
José Joaquin Garcia 1935-1936 Suplente, bancos afiliados
Lacides Segovia 1936-1938 Suplente, Gob. nacional

E. A. Lough, gerente Royal
Bank of Canada

1937-1938, 1941-1942

Banqueros. Reemplazo de Enrique
Lecompte

Miguel Navas 1938-1939 Principal, Gobierno nacional
Oscar Gomez 1927 y 1938-1939 Suplente, Gobierno nacional
Roberto Cavelier 1941-1942 Principal, “hombre de negocios”
Miguel de Pombo 1941-1942 Suplente, “hombre de negocios”

Santiago Araujo

1927-1928 y 1941-1942

Suplente, banqueros

Manuel Obregén

1941-1942

Principal, Gobierno nacional

Vicente Martinez 1941-1942 Suplente, Gobierno nacional
Augusto G. de Pineres 1944-1945 Principal, banqueros
Manuel Angulo Osorio 1944-1945 Suplente, banqueros

Luis M. Orjuela 1947-1949 Principal, banqueros
Miguel Gémez Fernandez 1947-1949 Suplente, banqueros

Luis J. Rueda 1947-1949; 1952-1953

Ernesto Angulo 1952-1953

Raimundo Emiliani Roman 1952-1953

Rodrigo Méndez 1952-1953

FUENTE: Banco de la Republica, Actas de la Junta Directiva de la Sucursal Cartagena, 1923-1954;
Joaquin Viloria, “Banco de la Republica en Cartagena, 1923-1929”, Cartagena, p. 31.
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5. Miembros de la Junta Directiva del Banco de la Republica de Cartagena,

1952-1993
Nombre Periodo
Augusto Tono de la Espriella 1952-1975
Roberto Cavelier 1941-1942 y 1955-1977
Climaco Silva Blanco 1955-1957
Hernando Jaramillo Garcia 1954-1957 y 1962-1963
Coronel Luis F. Millan 1956-57
Francisco Rengifo, Blas Herrera Anzoategui 1958-1960
Herbert Brill, Manuel Pineda Garrido 1961
Daniel Abondano 1961-1963
Guillermo Villegas 1965-1966 y 1969-1970
Belisario Drago Oyaga 1967-1968
Rafael del Castillo Stevenson 1968-1971
Alberto Sanchez 1971
Pedro Bossio Watts 1972-77
Carlos Cuesta 1972-73
Carlos Hoyos 1974-76
Ramiro Martinez M. 1974-1977 y 1983-1989
Augusto Covo 1977
Sergio Espinosa 1983-86
Enrigue de Villarreal 1983-86
Gabriel Garcia 1984
William Mac Master 1984-1989
Alfonso Martinez Emiliani 1985
Jaime de la Cruz de Zubiria 1988
José Vicente Lozano 1989
German Gomez Pombo, Augusto Pifieres Vélez, Alvaro Castellano, 1990-1993

Gina Benedetti de Vélez, Martha Uribe de Berdén, José Vicente
Mogollén

FUENTE: Libro de Actas de la Junta Directiva, Banco de la Republica Sucursal Cartagena, 1945-

1977 y 1977-1993.
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6. Liquidacion de cuotas de indemnizacion de guerra

de los ciudadanos alemanes residentes en el departamento de Bolivar, 1946-1948

Nombre Residencia Numero de | Patrimonio ($) | Cuota de | Observaciones
liquidacién liquidacién

Augusto Tietjen Mompds 15 321.814 0 | Reduccién 100%
segun Ley 39/45

Wilhelm Oeding y Jesus del Rio 22 18.211 355 | Reduccién 50%

sefiora por hijos
colombianos

Wilhelm San Fernando, 292 23.383 1.169 | Reduccion 50%

Haeckermann Bol. por hijos
colombianos

Adolfo W. Maas Cartagena 604 0 0 | Religioso

Manfred H. Askowitz | Cartagena 690 250 0 | Sin patrimonio

Federico Kunzel y Sincé 894 30.485 886 | Reduccion 50%

sefiora por hijos
colombianos

Friederick Hintzmann | Sincelejo 1025 6.119 306 | Sin reduccién

Karl Henning Cartagena 1145 3.667 0 | Capital inferior a $

5.000

FUENTE: A.H.B.R.-Bogotd, Banco de la Republica — Fondo de Estabilizacion — Administracion
Fiduciaria, Liquidacién de cuotas, Aforos, 1946-1948. Ver también: Joaquin Viloria, Op. cit,,
Barranquilla, 2000, pp. 80-83.
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Adolfo Meisel Roca

Luis Armando Galvis A.
Joaquin Viloria de la Hoz
Maria M. Aguilera Diaz
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Juan David Barén R.
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Titulo
Café Caribe: la economia cafetera en la Sierra Nevada de Santa Marta
Los cultivos de camarones en la costa Caribe colombiana
Las exportaciones de algodon del Caribe colombiano
La economia del carbon en el Caribe colombiano
El ganado costeflo en la feria de Medellin, 1950 — 1997
Radiografia socio-econdomica del Caribe Colombiano
(Por qué perdid la Costa Caribe el siglo XX?
La convergencia regional en Colombia: una vision de largo plazo, 1926 - 1995
Determinantes de la demanda por turismo hacia Cartagena, 1987-1998
El crecimiento regional en Colombia, 1980-1996: Una aproximacion con el método
Shift-Share
El empleo industrial urbano en Colombia, 1974-1996
La agricultura del Caribe Colombiano, 1990-1998
La demanda de carnes en Colombia: un analisis econométrico
Las exportaciones colombianas de banano, 1950 — 1998
La matriz insumo-producto del Caribe colombiano
De Colpuertos a las sociedades portuarias: los puertos del Caribe colombiano
Perfil socioecondmico de Barranquilla, Cartagena y Santa Marta (1990-2000)
El crecimiento econdmico de las ciudades colombianas y sus determinantes, 1973-
1998
({Qué determina la productividad agricola departamental en Colombia?
Descentralizacion en el Caribe colombiano: Las finanzas departamentales en los
noventas
Comercio de Colombia con el Caribe insular, 1990-1999.
La topografia econémica de Colombia

Las regiones economicas de Colombia: Un andlisis de clusters

Magangué: Puerto fluvial bolivarense
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Los ciclos econdmicos regionales en Colombia, 1986-2000

Cereté: Municipio agricola del Sinti

Integracion regional de los mercados laborales en Colombia, 1984-2000

Riqueza y despilfarro: La paradoja de las regalias en Barrancas y Tola

Determinantes de la migracion interdepartamental en Colombia, 1988-1993

Palma africana en la Costa Caribe: Un semillero de empresas solidarias

La inflacion en las ciudades de Colombia: Una evaluacion de la paridad del poder

adquisitivo

Efectos regionales de la politica monetaria

Educacion primaria en Cartagena: analisis de cobertura, costos y eficiencia

Perfil socioecondémico de Tubara: Poblacion dormitorio y destino turistico del

Atlantico

Salinas de Manaure: La tradicion wayut y la modernizacion

La descentralizacion y las disparidades econémicas regionales en Colombia en la

década de 1990

La continentalizacion de la Isla de San Andrés, Colombia: Panyas, raizales y turismo,

1953 - 2003

(Qué sucedid con las disparidades econdmicas regionales en Colombia entre 1980 y el

20007

La tasa de cambio real regional y departamental en Colombia, 1980-2002

Ganaderia bovina en las Llanuras del Caribe colombiano

(Por qué la descentralizacion fiscal? Mecanismos para hacerla efectiva

Aguachica: Centro Agroindustrial del Cesar

La economia ganadera en el departamento de Cordoba

El cultivo de algodon en Colombia entre 1953 y 1978: una evaluacion de las politicas

gubernamentales

La estatura de los colombianos: un ensayo de antropometria historica, 1910-2002
Los ciclos ganaderos en Colombia, 1950-2001

Politicas econdmicas regionales: cuatro estudios de caso

La Mojana: Riqueza natural y potencial econdmico

Descentralizacion fiscal y disparidades en el ingreso regional:

experiencia colombiana

La economia de Ciénaga después del banano

La economia del departamento de Cordoba: ganaderia y mineria como sectores clave

Consideraciones para una politica econdmica regional en Colombia
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Dimension espacial de la pobreza en Colombia
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