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RESUMEN

En este documento se analiza la actividad econ6mica y empresarial que se desarrollé
en el departamento del Magdalena, mas especificamente en Ciénaga y su area de
influencia, entre las décadas de 1870 y 1930. Con este proposito, se estudian las
iniciativas empresariales que buscaban impulsar y consolidar econ6micamente esta
zona agricola, a través de cultivos como el tabaco, el cacao y el banano. La zona
bananera del Magdalena muestra un conjunto dindmico de iniciativas empresariales
desde el nivel local, en el que sobresalen las redes y las empresas familiares. A
finales del siglo XIX, estos empresarios agricolas fueron los pioneros de la economia
bananera en Colombia. La consolidacién de la economia bananera de exportacion en
las primeras décadas del siglo XX, fue el resultado de al menos tres variables:
iniciativas empresariales multiples, politica de estado favorable para la inversion
(adjudicacién de tierras y exenciones tributarias) y aprovechamiento de economias de
escala en la produccion y distribucidon de la fruta. La actividad bananera generé una
dinamica economica significativa durante varias décadas en el departamento del
Magdalena, pero, por diferentes fendmenos, no pudo convertirse en motor del
desarrollo econdémico regional como lo fue la actividad cafetera en varios

departamentos de Colombia.

Palabras Clave: Zona Bananera del Magdalena, empresarios agricolas,
historia econdmica, United Fruit Company.

Clasificacion JEL: N56, H86, N960
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1. INTRODUCCION

En este documento se analiza la actividad econOmica y empresarial que se
desarrollo en el departamento del Magdalena, mas especificamente en Ciénaga y
su area de influencia, entre las décadas de 1870 y 1930. Con este propdsito, se
estudian las iniciativas empresariales primigenias que buscaban impulsar y
consolidar econdbmicamente esta zona agricola, a través de cultivos como el

tabaco y el cacao, de gran demanda en el mercado internacional de ese momento.

El proceso de consolidacion de esta zona agricola del Magdalena tuvo al menos
tres etapas: la primera fue impulsada por empresarios agricolas locales, asi como
por algunos alemanes, franceses, ingleses y holandeses, quienes se concentraron
en el cultivo de cacao y tabaco. La segunda la constituyo el cultivo de banano, o
guineo como se le conoce en el Magdalena Grande. La importancia del banano, a
diferencia de otras experiencias exportadoras de la época, fue que transformé la
economia de esta zona del Magdalena desde la ultima década del siglo XIX. El
banano fue el primer producto que atrajo inversion extranjera de alguna
consideracion para el Magdalena, lo que permiti6 un crecimiento de las
exportaciones a largo plazo, a diferencia de lo sucedido con el cacao y el tabaco.
El banano fue para el Magdalena, el primer generador de divisas de manera
continua, después de varias frustraciones exportadoras con el tabaco, la quina y el

anil.

La tercera etapa o componente lo constituye la adjudicacion de baldios, entendido

como el origen histérico de la empresa bananera regional. En este estudio, se



plantea que en el departamento del Magdalena las adjudicaciones de tierras
baldias se utilizaron como una politica de Estado para impulsar la agricultura de
exportacion, lo que ayudo a consolidar el negocio del banano y la zona bananera
del Magdalena. También se argumenta que los principales beneficiarios de la
adjudicacion de tierras fueron los terratenientes del Magdalena, en su mayoria
conservadores, asi como los militares veteranos de la Guerra de los Mil Dias y

algunos empresarios extranjeros.

Una prueba de lo anterior fue la consolidaciéon de la United Fruit Company — UFC y
sus estrategias de integracion como una forma de concentrar su poder monopdélico
y debilitar a la competencia hasta su absorcion o desaparicion. En este sentido, se
estudian las alianzas y los conflictos que afronté la UFC durante las tres primeras
décadas del siglo XX. Un hecho notable fue que la compafia bananera entro a
privilegiar a los terratenientes del departamento (“privilegios para los
privilegiados”) a través de varios mecanismos: créditos a bajos intereses, compra
y venta de tierra y cargos administrativos en la Compafia. De otra parte, el
documento analiza los diferentes intentos de organizacion gremial por parte de los
medianos productores, con el fin de exportar la fruta directamente. Un argumento
es que el inconformismo contra la UFC por parte de los pequefios y medianos
productores de banano, los comerciantes, los politicos liberales y los obreros,
desembocé en la huelga de las bananeras de 1928 y su desenlace tragico. El
documento cierra con unas conclusiones, enfatizando el papel jugado por los
empresarios locales y extranjeros, asi como la adjudicacion de tierras como

politica de estado.



La presente investigacion se nutri6 de multiples fuentes de consulta. En este
sentido, no s6lo se ech6 mano de las fuentes tradicionales (libros, periédicos y
revistas), sino que ademas se ampliaron las pesquisas a protocolos notariales y de
archivo en general, asi como a las entrevistas a familiares de los primeros
bananeros de la regidn. Estas fuentes fueron consultadas en archivos y bibliotecas
como el Archivo General de la Nacion, la Biblioteca Nacional de Colombia, la Sala
de Libros Raros y Manuscritos de la Biblioteca Luis Angel Arango, el Archivo
Historico del Magdalena y la Notaria Unica de Ciénaga. La diversidad de fuentes
consultadas permitié contar con un cumulo de informacion que resultd provechosa

para la presente investigacion.

2. PRIMEROS EMPRESARIOS AGRICOLAS

Ciénaga fue el municipio de mayor poblacion y dinamica comercial del
departamento del Magdalena durante el siglo XIX y gran parte del XX. A finales
de la década de 1870 Ciénaga era la ciudad mas grande del Magdalena, con
cerca de 7.000 habitantes®. A lo anterior se suma que las tierras al sur de Ciénaga
cuentan con una fertilidad privilegiada. Estas tierras estan enmarcadas entre las
estribaciones de la Sierra Nevada (al oriente) y la Ciénaga Grande de Santa Marta
(al occidente), y son bafiadas por los rios Frio, Orihueca, Sevilla, Tucurinca,

Aracataca y Fundacion. Hacia el norte de la ciudad se ubicaban las haciendas

! Simons, F. A., 1882. Sierra Nevada de Santa Marta. Recientes observaciones y apuntamientos
sobre su altura, nacimiento y curso de sus aguas, Imprenta de Juan B, Ceballos, Santa Marta, p.
17.



Santa Cruz de Papare y Santa Rosa de Garabulla, a orillas del mar Caribe y

bafiadas por los rios Cérdoba y Toribio.

Mapa de Zona Bananera de Santa Marta (Magdalena)
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Esta subregion agricola se abrié al mercado a mediados del siglo XIX, cuando se
empezaron a implementar las politicas liberales en Colombia®. En efecto, las
primeras iniciativas de explotacion empresarial de esta zona agricola fueron
emprendidas por empresarios europeos (alemanes, ingleses, franceses vy
holandeses), quienes aprovecharon el fin del estanco del tabaco para iniciar

cultivos de tabaco y cacao en la region.

En 1856 los europeos caribefios Carl H. Simmonds (judio aleméan radicado en la
isla sueca de San Bartolomé desde la década de 1810), Pedro Fergusson® (inglés
nacido en Jamaica, que habia llegado a Riohacha en la década de 1830) y Jacob
Henriquez de Pool* (judio sefardita, nacido en Haiti de padres curazalefios, por lo
que tenia la nacionalidad holandesa) y otros comerciantes locales conformaron
una sociedad para cultivar tabaco en Orihueca y Cafabobal, que exportaban a
Alemania. Esta sociedad se disolvio en 1874, pero en el transcurso de esos afos
sus socios lograron abrir al mercado una rica zona agricola, que empezaria a ser

colonizada por agricultores nacionales y empresas extranjeras”.

% Las politicas liberales se empezaron a impulsar durante la administracién del general conservador
Tomas Cipriano de Mosquera (1845-1849), quien nombré como secretario de Hacienda al liberal
Florentino Gonzalez. El 1849 fue elegido presidente el general José Hilario Lopez, iniciandose una
era de gobiernos liberales hasta 1880, quienes impulsaron las exportaciones, liberalizaron el
mercado de tierras, disminuyeron los aranceles y apoyaron la educacion en los diferentes estados
soberanos. Cfr. Marco Palacios y Frank Safford, 2002. Colombia, pais fragmentado, sociedad
dividida. Su historia, Editorial Norma, Bogota.

® Notaria Primera de Santa Marta, Libro de Protocolos de 1865, Testamento de P. Fergusson.

* Jacob Henriqguez fue navegante, agricultor y comerciante establecido en Ciénaga desde
mediados del siglo XIX. De acuerdo con el juicio de sucesion entablado por sus hijos en 1880,
Henriquez dejo bienes valorados en $3.561 pesos, una fortuna pequefia si se compara con los
montos de Manuel Julian de Mier o C.H. Simmonds. Notaria Unica de Ciénaga, Tomo de 1880, 17
de julio, y Santa Marta, 29 de julio de 1880. También véase: Henriquez Torres, Guillermo, 2003. El
misterio de los Buendia. El verdadero trasfondo histérico de Cien afios de soledad, Editorial Nueva
América, Bogota, p. 82.

> AHM, N.P.S.M., E.P. 30 y 41 de 1856, y 25 de 1874.



Las iniciativas empresariales continuaron en la subregion. Asi, en la década de
1870 la empresa francesa Compagnie Immobiliere et Agricole de Colombie se
estableci6 en Aracataca, en el terreno denominado Theobromina®, en donde llegé
a tener cerca de 20 mil hectareas, y de ellas unas dos mil sembradas en cacao y

tabaco, que exportaba en su mayoria a Francia.

Familias y empresas de origen extranjero tuvieron una fuerte incidencia en el
desarrollo agricola de esta franja territorial al sur de Ciénaga. Otra familia de
empresarios con intereses en la region Caribe fueron los Salzedo, judios
sefarditas procedentes de Curazao. Los Salzedo construyeron una efectiva red
familiar, a partir de matrimonios, asociaciones comerciales o alianzas politicas en
los departamentos de Magdalena y Atlantico. La red matrimonial se extendié a
familias como los Campo, Riascos, de Mier, Flye y Pinedo, de gran poder

econdmico y politico en la regién’.

Martin Salzedo Ramon fue empresario y politico, quien se desempefid como
gobernador del Magdalena en tres ocasiones, entre 1875 y 1888. En lo
econdémico, Salzedo Ramoén era conocedor de la importancia estratégica que

estaba tomado la zona agricola al sur de Ciénaga, por lo que decidié ampliar sus

® La theobromina es el alcaloide del chocolate, producto que tiene como base el cacao. En el siglo
XVIII el naturalista sueco Lineo clasificd el cacao con el nombre de theobroma cacao, que en
palabras griegas y mayas significa “alimento de los dioses”. Es evidente que al bautizar sus tierras
con el nombre de Theobromina, los franceses de la Compafiia “immobiliere” tenian como propésito
Principal el cultivo del cacao para la exportacion.

Sourdis, Adelaida, 2001. El registro oculto. Los sefardies del Caribe en la formacion de la nacion
colombiana 1813-1886, Academia Colombiana de Historia, Bogota, p. 46 y 48.



propiedades rurales, al comprar en 1893 el terreno denominado “Santa Rosa de
Aracataca”, de aproximadamente dos mil hectareas. Sus propiedades siguieron
creciendo y en 1905, durante el auge bananero, recibié una concesion de cinco mil

hectareas de terreno en cercanias del rio Tucurinca®.

Cuadro 1
Concesion de bonos territoriales, departamento del Magdalena 1861-1874
Beneficiario Hectareas cedidas Fecha de expedicién

Alejandro Martinez 1.198 Junio, 1861
Alberto Zuiiga 450 Junio, 1861
Manuel L. Guardiola 110 Junio, 1861
Rafael Robles 350 Junio, 1861
Cesar Campo 3.000 Junio, 1861
Maria de Noguera 1.580 Junio, 1861
Ismael Noguera Conde 600 Junio, 1861
Carlos Alzamora 30 Junio, 1861

H. B. Taylor 4.380 Junio, 1861
Rafael Robles 15 Junio, 1861
José de Jesus Catafio 390| Junio 1861y Nov. 1866
Tomas Abello Vergara 200 Diciembre 1866
Mateo Londofio 100 Diciembre, 1866
Juan del Gordo 200 Diciembre, 1866
Tomas Cipriano de Mosquera 1.200| Dic., 1866 y enero 1867
Joseé Ignacio Diaz Granados 100 Agosto, 1872
Manuel Déavila Garcia 1.500 Septiembre, 1872
Martin Salzedo Ramon 1.127 Diciembre, 1874
Total hectareas cedidas 16.530 De 1861 a 1874

Fuente: Hoyos Castafieda, Patricia, 1982. “La inversion extranjera y la conformacién de la Zona
Bananera en el Departamento del Magdalena, 1880-1920", Tesis de Grado, Departamento de
Historia, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd, pp. 57-58.

A comienzos de la década de 1870 la economia del departamento del Magdalena
mostraba sintomas de recesidn, como consecuencia de la disminucion del

comercio exterior, las continuas guerras civiles y la migracion de muchos de sus

® AHM, N.P.S.M., E.P. N°25 del 29 de marzo de 1883 y N°22, del 7 de marzo de 1893. También
ver: Beracasa Hoyer, Samuel y Hinestroza Llanos, Alberto, Op. Cit., p. 10.



empresarios a ciudades mas pujantes como Barranquilla o Bogota. Ante este
panorama, en 1872 los diputados José Ignacio Diaz Granados, Antonio Maya,
Luis Capella Toledo, Vicente Noguera y Joaquin Riascos, solicitaron al presidente
de la republica la concesion de terrenos baldios pertenecientes a la nacion, para
ser entregados a empresarios extranjeros que invirtieran sus capitales en el
Magdalena. Para tal fin el presidente otorgd 18 mil hectareas de baldios

nacionales®.

Es importante anotar que desde los primeros afos de la Republica, la concesion
de tierras baldias fue una politica de estado destinada, tanto a pagar con tierra a
militares y comerciantes que apoyaron la causa de la Independencia, como para
atraer a inversionistas extranjeros. El cuadro 1 muestra la concesion de bonos
territoriales entregados en el Magdalena entre 1861 y 1874. Entre los beneficiarios
de tierras encontramos a un presidente de la Republica, el general Tomas
Cipriano de Mosquera, varios gobernadores del Magdalena, como Tomas Abello,
Martin Salzedo Ramoén, Cesar Campo, José Ignacio Diaz Granados y Manuel
Davila Garcia, un extranjero, el inglés H. B. Taylor. Los demas beneficiarios

podrian clasificarse como comerciantes y politicos locales.

Las adjudicaciones de tierra no solo se limitaron a politicos y militares afectos al
gobierno de turno. Empresas y empresarios también tuvieron acceso a este

privilegio desde finales del siglo XIX. Un ejemplo de este ultimo caso fue en 1887,

° Botero, Fernando y Guzman, Alvaro, 1977. “El enclave agricola en la zona bananera”, Cuadernos
Colombianos, Vol. 3, N°11, Medellin, p. 316.



cuando el gobierno de Colombia se comprometié a conceder a la empresa del
ferrocarril de Santa Marta 100 mil hectareas de tierras baldias de manera gratuita,
en la medida que fuera avanzando la construccion de la via férrea. Esta empresa
se conformd en Nueva York en 1881 por dos empresarios, el inglés Robert A. Joy

y el colombiano Manuel Julian de Mier.



Adjudicacion de baldios nacionales en los municipio

Cuadro 2

Bananera del Magdalena, 1892-1931

s correspondientes a la Zona

Afio Adjudicatario Municipio Hectéreas

1892 |Gregorio Beltran San Juan del Cérdoba 22
1895 |Maria Concepcion de Duran San Juan del Cérdoba 3.385
1896 |Luis J. Porto Aracataca 410
1897 |Teotiste Maya San Juan del Cérdoba 190
1899 |Sergio Rosellon San Juan del Cordoba 1.000
1904 |Sergio Rosellon Puebloviejo 1.003
1908 |Ulpiano Valenzuela & Cia. San Juan del Cordoba 285
1913 |David Ferrero Aracataca 1.921
1913 |Luis Castafieda Aracataca 50
1914 |Roberto Guerrero Aracataca 2.010
1915 |Luis C. Diaz Granados Aracataca 595
1916 |José Paez de Castro Aracataca 1.050
1916 |Julio A. Correa Aracataca 1.002
1916 |Ramon Demetrio Moran Aracataca 1.000
1916 |Manuel de Vengoechea Aracataca 764
1916 |Francisco L. Campuzano Puebloviejo 150
1917 |Manuel Pérez Aracataca 2.399
1919 |Carlos Ferrero Aracataca 831
1920 |Charles Gautier Aracataca 587
1920 |Ricardo A. Correa Puebloviejo 450
1920 |Anastasio Escorcia San Juan del Cordoba 289
1921 |Francisco Davila Aracataca 1.968
1923 |Gral. Florentino Manjarrés Puebloviejo 2.397
1923 |Lorenzo Arrieta San Juan del Cérdoba 1.285
1923 |Daniel Robayo Aracataca 571
1923 |Heliodoro Pinilla San Juan del Cérdoba 301
1923 |Manuel Gomez San Juan del Cordoba 300
1924 | Alberto Zuhiga Aracataca 2.035
1929 |Garcia & Cia. San Juan del Cérdoba 183
1931 |José de la Cruz Aracataca 20
Total |29 personas 0 empresas Tres municipios 28.453

Fuente: Ministerio de Industrias, 1931. Memorias del Ministerio de Industrias, Tomo V, Bogota, pp.
304-310, 380 y 381.

La construccion de ferrocarril de Santa Marta se inici0 en junio de 1882 y cinco

afios después habia avanzado 35 kildmetros, comunicando la ciudad de Santa

Marta con Ciénaga. En 1887 los concesionarios De Mier y Joy vendieron el
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ferrocarril de Santa Marta por un milléon de pesos a la firma inglesa Greenwood &
Co.'° El ferrocarril llegé a Sevilla en julio de 1894 y a Fundacién en enero de 1906,
lograndose construir sélo 95 kilometros. Hasta alli llegaria el ferrocarril; no alcanzé
el rio Magdalena pero si atraves6 toda la zona bananera de norte a sur. La

concesion del ferrocarril de Santa Marta fue traspasada a la UFC en 1901*".

De acuerdo con la informacion del Ministerio de Industrias, en el periodo 1892-
1931 se adjudicaron varios baldios en los municipios correspondientes a la zona
bananera: Ciénaga, Puebloviejo y Aracataca, convertido en municipio en 1915,
que en total sumaron cerca de 29 mil hectareas de terreno, de las cuales 60%
estaban ubicadas en jurisdiccion de Aracataca, 26% en Ciénaga, conocido en ese
entonces como San Juan del Cérdoba, y 14% en Puebloviejo.

Las mayores adjudicaciones de tierra en Aracataca se concedieron a partir de
1913, unos afios después de la llegada del ferrocarril. Como beneficiarios de estas
adjudicaciones se encontraban terratenientes de la region como Roberto Guerrero,
Ramén Demetrio Moran, Sergio Rosellon, las familias Davila, Vengoechea, A.
Correa y Duran, el general F. Manjarrés y varios agricultores del interior del pais,
como Ulpiano Valenzuela, David y Carlos Ferrero, Francisco Campuzano y Daniel

Robayo, entre otros.

' AHM, E.P. N°15, abril 14, tomo de 1890.

! Para esta época fue nombrado el inglés Phillips Marshall como gerente del ferrocarril, un hombre
de experiencia en los negocios coloniales del imperio britanico, y como tal ejerci6 sus funciones de
gerente en Santa Marta y la zona bananera. Luna Cardenas, Alberto, 1960. Un afio y otros dias
con el general Benjamin Herrera en las bananeras de Aracataca, Editorial Bedout, Medellin, p. 92.
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La presencia francesa pre-United resulté fundamental. A finales del siglo XIX llego
una empresa francesa, de los industriales Heéctor Franchomme y Georges
Fauchille, sucesores de Delespaul-Hanez'?. Ante la necesidad de contar con la
materia prima suficiente y oportuna para fabricar sus caramelos y barras de
chocolate, Franchomme y Fauchille decidieron incursionar en el cultivo de cacao
en la zona agricola ubicada al sur de Ciénaga. Esta empresa francesa compro
tierras y las sembrd de cacao, producto que exportaba directamente a Francia.
Ante la dificultad de operar en Colombia, en 1908 Franchomme y Fauchille
concedieron un poder al empresario francés Jean Pepin, ejecutivo de la United
Fruit Company radicado en Santa Marta, para que administrara los bienes de esta

sociedad anénima francesa®®.

Cuadro 3

Produccion agropecuaria del Departamento del Magdal ~ ena en 1890

Producto Produccion (Toneladas)
Café 18.250
Azlcar y panela 10.000
Algoddn 7.250
Arroz 3.650
Cacao 330
Pescado 23.750
Novillos de exportacion 24.000
Novillos de ceba 12.000
Otros ganados 12.000

Fuente: Goenaga, Ramon, 1890. Informe que el Gobernador del Departamento del Magdalena
presenta a la Asamblea Departamental en 1890, Tipografia La Voz, Santa Marta, p. 197.

'2 En 1848 Henri-Victor Delespaul y su esposa Emilie Havez fundaron en la ciudad de Lille una

fabrica de chocolates, siendo su producto mas famoso el caramelo Carambar. Al no tener

herederos, en 1893 la pareja negocid su fabrica con los empresarios Franchomme y Fauchille.
Pincas, Eric, “La saga des marques. Carambar: De |'or en barre”, en: Historia Special, N°700, Ces
rands hommes qui ont fair I histoire, informacién disponible en Internet (www.historia.presse.fr).

* AHM, N.P.S.M., Escritura de protocolizacién de un poder presentado por Jean Pepin, N° 255,

Santa Marta, 18 de septiembre de 1908; Escritura N° 287, Santa Marta, 8 de octubre de 1908.
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Las actividades de las compafiias francesas en esta zona agricola del Magdalena,
generaron una primera dinamica econdémica en Ciénaga y su area de influencia,
atrayendo experimentados cultivadores de tabaco y de cacao de otros
departamentos, asi como casas de comercio como Vengoechea, Lafaurie & Cia.,
Gonzalez & Cia., Garcia & Cia., Pedro Diaz Granados, y familias como los

Miranda, Barranco y Juvinao.

Segun el gobernador Ramon Goenaga, en 1890 Ciénaga producia 250 mil
kilogramos de tabaco. En estos afios, el municipio era el tercer productor de
tabaco y cacao en Colombia. El tabaco se exportaba a Alemania y el cacao a
Francia en su gran mayoria. El cultivo del tabaco habia tomado auge en la region
Caribe en la segunda mitad del siglo XIX, luego de la crisis tabacalera de
Ambalema, municipio del Tolima. En efecto, la economia del tabaco se expandio
por toda la subregion de los Montes de Maria, Plato, Bosconia, Ciénaga y
Aguachica, en los estados soberanos de Bolivar y Magdalena, pero las técnicas
del cultivo continuaron siendo las mismas que utilizaban los campesinos antes del

auge exportador.

La economia agricola de Ciénaga seguia creciendo. En 1883 se constituyé en
Ciénaga una sociedad agricola denominada “El Apostolado”, de la cual eran
socios doce empresarios (ocho costefos, un tolimense y tres ingleses): Rafael
Barranco, Zabarain Hermanos, Lorenzo Diaz Granados, Ramoén Arrieta, José
Miranda, Ezequiel Garcia Pérez, Oscar Pereira, Ricardo Echeverria, Manuel

Galindo y los britAnicos Mansel F. Carr, Laurence Bradbury y H. B. Taylor. La

13



sociedad adquirié un terreno de 360 hectareas en la margen izquierda de Riofrio,
para dedicarlo al cultivo de cacao y platano, mientras otros agricultores de la zona
se dedicaban al cultivo de tabaco, cafia de azucar y frutales. El gobierno municipal
autorizé a la sociedad para que construyera un canal de irrigacion que se llamo

desde entonces el “canal del Apostolado”.

Entre los ingleses se destacaba Mansel F. Carr, quien llegé a Santa Marta en
1882 como gerente de la Compafia del Ferrocarril de Santa Marta, y mas tarde
fue nombrado vice-consul britanico en la ciudad. Su ascenso social fue rapido, por
su triple condicion de inglés, gerente de una empresa britanica de importancia en
la region y cufiado de Robert Joy, uno de los empresarios mas prosperos del
Magdalena en la segunda mitad del siglo XIX. Carr y Bradbury conocieron de la
fertilidad de las tierras al sur de Ciénaga y de la demanda internacional por
productos agricolas, por lo que empezaron a cultivar banano y cacao en la region
de Riofrio. En sus cultivos, estos ingleses emplearon por primera vez en la zona el
arado y el sextante, lo cual indica el estado de atraso en que se encontraba la

agricultura del Magdalena™.

3. PIONEROS DEL BANANO
En esta seccion del documento se presentan los primeros intentos de produccion y

exportacion de banano adelantados por empresarios magdalenenses, asi como

4 Alarcon, José, 1963. Compendio de historia del Departamento del Magdalena (de 1525 hasta
1895), Editorial El Voto Nacional, Bogota.
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los tropiezos y la forma como fueron penetrando las primeras empresas

bananeras extranjeras.

En la década de 1880 irrumpio el cultivo que cambiaria la historia agricola de esta
subregion y del departamento del Magdalena. El primer cultivo de banano en esta
zona lo hizo el empresario samario José Manuel Gonzélez Bermudez',
comerciante y agricultor, quien en 1887 se asocio con el colombiano Santiago
Pérez Triana, residente en Nueva York. El cultivo de banano no requeria una
tecnologia avanzada, sélo tierras planas y abundante agua, y estas condiciones se
cumplian en la zona al sur de Ciénaga, enmarcada entre las estribaciones de la
Sierra Nevada y la Ciénaga Grande. Estos empresarios hicieron la primera

exportacion de banano en marzo de 1891, en una cantidad de 1.500 racimos®®.

Otros agricultores de Ciénaga y Santa Marta secundaron a la familia Gonzalez en
la siembra de guineo, como por ejemplo los integrantes de la sociedad del
Apostolado, ademas de Clemente Ropain, Pedro Segovia, Antonio Elias, José
Garizabalo, Rodrigo Pantoja y las familias Davila Pumarejo, Lombana Barreneche

y Jacobo Senior, este ultimo radicado en Barranquilla.

'* José Manuel Gonzalez nacié en Santa Marta en 1824 y murié en Barranquilla en 1897. En 1853
se caso6 con Josefa Vengoechea, y luego organizé con su cufiado Miguel Vengoechea la casa de
comercio “Vengoechea & Gonzalez”, la cual existi6 hasta 1872, cuando Miguel se fue a vivir a
Paris. Con otros empresarios de Santa Marta fundé la empresa de navegacion Compaiiia
Nacional, y luego en 1890 con sus hijos organizé la firma de comercio “Gonzéalez & Cia.” En junio
de 1899, esta firma domiciliada en Barranquilla contraté con el Ministerio de Hacienda la apertura
de Bocas de Ceniza (desembocadura del rio Magdalena), pero el estallido de la Guerra de los Mil
Dias frustré por varios afios esta obra. Informacién suministrada por Miriam Gonzalez Pinedo,
descendiente de José Manuel Gonzalez. Santa Marta, julio de 2007.

'° E| Estado, Santa Marta, 30 de diciembre de 1947.
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El primer tropiezo fue la falta de experiencia en el transporte y almacenamiento del
banano. Esto origind que la fruta de los primeros embarques llegara dafiada al
mercado norteamericano’. Los problemas del transporte del banano ocasionaron
el fracaso comercial de varios empresarios agricolas de la region, que habian
arriesgado su capital en un nuevo producto de exportacion: “Fue entonces cuando
los cultivadores nacionales de la fruta comenzaron a entender el gran desarrollo
técnico que requiere la produccion, exportacion y venta de banano que solo le
permite a las grandes compaiiias que cuentan con un transporte y una distribucion

bien establecidos, entablar el negocio de banano con alguna seguridad™®.

Luego de este primer infortunio, en el que la familia Gonzalez perdio veinte mil
pesos oro, algunas de sus propiedades pasaron a poder de la firma
norteamericana J. Sanders, la que a su vez las vendid en 1892 a la empresa
inglesa Colombian Land Company, de amplia experiencia en explotaciones
bananeras en las islas del Caribe. Esta firma inglesa fue una de las primeras
empresas extrajeras en establecerse en la zona, al igual que la francesa
Immobiliere. La Colombian Land Co. llegd a tener en las décadas finales del siglo

XIX mas de 5.500 hectareas de tierra®®.

" Una situacion similar experimentaron los exportadores de tomate de Sinaloa, en México, a
principios del siglo XX, toda vez que los barcos que transportaban el producto a los Estados Unidos
eran muy lentos y no tenian refrigeracion. Frias, Eduardo, 2005. El oro rojo de Sinaloa, El
desarrollo de la agricultura del tomate para la exportacion, 1920-1956, Universidad Auténoma de
Puebla, Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades, Tesis para obtener el grado de Doctor en
Historia, Puebla, p. 220.

'8 Botero, Fernando y Guzman, Alvaro, Op. Cit., p. 325.

o Hoyos Castafieda, Patricia, 1982. “La inversion extranjera y la conformacion de la Zona
Bananera en el Departamento del Magdalena, 1880-1920", Tesis de Grado, Departamento de
Historia, Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, p. 123; White, Judith, 1978. La United Fruit
Company en Colombia: Historia de una ignominia, Editorial Presencia, Bogota, p. 19.
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En 1893 José Manuel Gonzalez vendié a la Colombia Land Co. un globo de
terreno superior a 3.300 hectareas, por valor de diez mil pesos oro. EI comprador
fue William Cooperthwaite, apoderado de la empresa inglesa Colombian Land Co.
y a su vez gerente de la Santa Marta Railway Co., quienes para 1894 tenian 520
hectareas cultivadas en banano®. Estas compafiias tenian a Minor C. Keith como
su principal accionista®*. Un periddico de la época denunciaba que la empresa
estaba acaparando la compra de tierras para sembrar banano, precisamente a lo
largo del trazado de la carrilera del tren. En efecto, en esos afios compraron las
fincas Alicia Gertrudis, Colonia, Los Naranjos, Las Palmas y Neerlandia, en lo que

apenas se insinuaba como la zona bananera de Santa Marta®.

A pesar de la iniciativa empresarial local en el cultivo y exportacion de banano, la
inversion de capital a gran escala sélo se presenté cuando llegaron las empresas
extranjeras. Esto confirmaria que los empresarios locales tuvieron la iniciativa
empresarial, pero les faltd el capital suficiente para enfrentar el mercado externo.
La organizacion y financiacion que estas empresas bananeras le imprimieron al
negocio, llevo a que la producciéon y exportaciones fueran crecientes entre 1891 y

1894, al pasar de 74.915 racimos a 298.766.

% Junta Agraria del Departamento del Magdalena, Resolucién N°3, Santa Marta, 13 de febrero de
1908, citado por: Botero y Guzman, Op. Cit., Anexos, p. 383.

! Rozo, Angela Maria, 1981. La relacion entre el Gobierno y la United Fruit Company (1924-1930).
El colono y el problema de la tierra en el departamento del Magdalena, Trabajo de Grado, Pontificia
Universidad Javeriana, Departamento de Historia, Bogota, pp. 16-17.

?? La Ola, Ciénaga, 7 de marzo de 1893; Botero y Guzman, 1977, Op. Cit., p. 334.
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Las perspectivas de la actividad bananera se veian prometedoras para finales de
1894, toda vez que se habia adquirido experiencia en la manipulacion y transporte
de la fruta. Pero el 6 de diciembre de 1894 se present6 un fuerte ciclén que origind
inundaciones entre Santa Marta y Ciénaga. Por este fendmeno natural, en 1895
las exportaciones de banano cayeron a 155.845 racimos. Luego, entre 1896 y

1899 las exportaciones pasaron de 335.834 a 485.385 racimos®.

Grafico 1
Exportaciones de banano de la Zona Bananera del Mag dalena, 1891-1935
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Fuente: Diaz Granados, Manuel, 1996. Geografia Econémica del Magdalena Grande (1946-1955),
Instituto de Cultura del Magdalena, Santa Marta, pp. 284-289.

El auge del cultivo del banano continud a finales del siglo XIX y con él se hizo
necesaria la construccion de obras de riego para las bananeras. Ademas del

“Apostolado”, se construyeron otros canales como la Lucia por Miguel Gonzalez

8 Alarcon, José, 1963. Compendio de historia del Departamento del Magdalena (de 1525 hasta
1895), Editorial ElI Voto Nacional, Bogota, p. 318; Manuel José Diaz Granados, 1996. Op. cit., p.

285.
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Vengoechea, acequia El Tunel por el general J.M. Campo Serrano y Jacobo
Senior, para irrigar las fincas Colonia y Neerlandia. En la década de 1890 el
gobernador Ramén Goenaga ordend la construccion de otro canal con recursos
del Departamento como una derivacion del Riofrio, de 2.800 metros de extension,
el cual fue llamado “canal Goenaga”. Esta obra de irrigacion beneficio una amplia
zona en la cual se encontraban las fincas de los empresarios José Domingo y
Manuel Davila Pumarejo, general Florentino Manjares, ex gobernador, Ricardo
Arjona, Préspero Carbonell, los hermanos Obregon Armenta, Pedro Fernandez de
Castro, Martin Salzedo Ramon, quien se desempefidé en varias ocasiones como
gobernador y el concejal liberal de Ciénaga Francisco Robles Samper, entre

otros®*,

Para esta época, varios informes dan cuenta de la fertilidad de la tierra en la zona
agricola del Magdalena. En 1899 C. Michelsen escribié en su informe presentado
al Ministro de Hacienda: “En ningun lugar del mundo he visto terrenos tan fértiles y
clima tan adecuado para el cultivo de cacao y platano como son los de las llanuras

que recorre y atraviesa el ferrocarril de Santa Marta™.

De seguro, esta fertilidad del suelo y estratégica ubicacion cerca del puerto de
Santa Marta fue lo que debieron valorar las diferentes empresas extranjeras que

se asentaron en la zona agricola del municipio de Ciénaga. Por otro lado, como la

4 Correa, Ismael A., 1996. Anotaciones para la historia de Ciénaga (Magdalena), Editorial Lealon,
Medellin, pp. 137-138.

*® Diario Oficial, Bogota, 15 de septiembre de 1899, Informe presentado por C. Michelsen al
Ministro de Hacienda sobre el ferrocarril de Santa Marta.
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actividad bananera requeria economias de escala para dominar el mercado e
incrementar las utilidades, en 1899 las empresas Colombian Land Co., Boston
Fruit Co., Snyder Banana Co., Fruit Dispatch Co. y Tropical Trading and Transport
Co. conformaron una nueva empresa bajo la razén social United Fruit Company
(UFC), como la firma encargada de concentrar los negocios bananeros en
Centroamérica y la cuenca del Caribe. Pero en Colombia el negocio no pudo

comenzar de inmediato, ya que ese mismo afio estall6 la Guerra de los Mil Dias.

La guerra caus6 que las exportaciones de banano cayeran a menos de 270 mil
racimos en 1900 y 1901, pero al lograrse la paz con la firma del tratado de
Neerlandia en 1902, las ventas al exterior crecieron de nuevo. Una vez finalizada
la guerra, varios militares liberales y conservadores se radicaron en la zona
bananera y norte del departamento del Magdalena, dadas las oportunidades que
ofrecia la nueva actividad econémica. Es asi como el general liberal José Rosario
Duran se convirtio en uno de los terratenientes bananeros mas présperos de
Aracataca y el general Benjamin Herrera compro una finca de 260 hectareas. Los
generales Francisco Ortiz Garay y Clodomiro Castillo, allegados al general Uribe
Uribe, también se residenciaron en el departamento del Magdalena®®. Asi mismo,
los generales conservadores Florentino Manjarrés, Ignacio Foliaco, Diego de
Castro, Rubén Restrepo y el mismo Presidente Rafael Reyes, entre otros, tuvieron

intereses econdmicos en la zona bananera.

® Luna Cérdenas, Alberto, Op. Cit.,, pp. 102, 185-186; Fonnegra, Gabriel, 1980. Bananeras,
testimonio vivo de una epopeya, Ediciones Tercer Mundo, Bogot4, p. 190.
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Una vez lograda la paz en el territorio nacional, la United Fruit Company se
dispuso a desarrollar la zona bananera del Magdalena: impulsé nuevas técnicas
de cultivo, con semillas traidas de Panama, asi como un amplio sistema de
financiacion para los productores. Al frente de estas innovaciones y estructuracion
del negocio estuvo el empresario norteamericano Minor C. Keith, quien tenia en

Costa Rica la base de sus operaciones.
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Diagrama 2
Conformacion de la  United Fruit Company (1899) y
empresas que luego fueron absorbidas (1920-1928)

[ UNITED FRUIT COMPANY ]

Empresas constitutivas (1899)

N

-

Colombian Land Co.

Empresas absorbidas (1920-1928)

Tropical Trading and Transport Co.

Sevilla Banana Co.

Boston Fruit Co.

Coyumel Fruit Co.

Fruit Dispatch Co.

Compagnie Immobiliere et Agricole

Snyder Banana Co.

Atlantic Fruit Co.
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En el departamento del Magdalena el cultivo del banano se impuso a los demas
por diversos factores: aunque era fundamental el capital, el negocio era intensivo
en mano de obra; los rendimientos eran mas rapidos que otros cultivos como el
café, ya que en el banano la madurez llegaba a los siete meses, mientras en el
café a los tres o cuatro afios; y no requeria ningun proceso de transformacion
como la cafa de azucar. Ademas, con la llegada de la UFC el impasse de la falta
de créditos se subsané parcialmente, ya que esta compafia destinG un monto
considerable para este fin. “Anteriormente tanto el capital nacional como extranjero
habian sido invertidos en azucar y cacao, aprovechando el creciente mercado
para estos productos... La United Fruit vino a monopolizar el transporte esencial y

la irrigacion... y a monopolizar la mayor fuente de crédito™’.

Aunque el cultivo de banano era sencillo, su transporte era una actividad compleja
y especializada, que llevé a la UFC a dominar el transporte maritimo refrigerado
con su Gran Flota Blanca. Asi mismo, se necesitaba conocer las caracteristicas

del mercado internacional, especialmente el norteamericano y europeo.

En los primeros afios del siglo XX, la UFC emprendié una agresiva politica de
compra de tierras y denuncia de terrenos baldios en la zona bananera del
Magdalena, situacion que llevaria a la empresa a enfrentarse con colonos,
campesinos, agricultores locales y, en ocasiones, con las autoridades. En 1901 la
empresa inglesa Colombian Land Co. vendio sus terrenos a la UFC por 55 mil

pesos oro, convirtiéndose en la primera propiedad de la empresa norteamericana

2" White, Judith, Op. Cit., pp. 22-23.
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en la zona bananera. Ante las pretensiones de la UFC de aparecer como Unica
propietaria de 22.500 hectareas en San José de Sevilla, denunciadas cien afios
atras por José Francisco Diaz Granados, en 1908 la Junta Agraria del Magdalena
reconocio que los terrenos no eran tierras baldias. De acuerdo con el concepto de
la Junta, los derechos sobre Sevilla correspondian a los descendientes de Rosario
Diaz Granados, nieta de José Francisco, a los descendientes de José Manuel

Gonzélez, representados por Gonzalez & Cia. y a la UFC?.

Otra de las familias del Magdalena con gran poder econdmico fueron los Davila.
Diferentes miembros de esta familia se convirtieron en los empresarios mas
prosperos del departamento del Magdalena y en aliados de las empresas
bananeras extranjeras. A finales del siglo XIX Manuel Davila Pumarejo y otros
empresarios de la regién fundaron la sociedad Santa Marta Fruit Company, a
través de la cual explotaron los terrenos de la Santisima Trinidad de Aracataca.
Esta empresa tuvo estrechas relaciones comerciales con la Colombian Land Co. y
desde los primeros afios del siglo XX con la UFC. En efecto, Davila Pumarejo
firmd al menos dos acuerdos con la United en abril y agosto de 1908, en el que
guedaba clara la presion que ejercia esta empresa ante el gobierno y el Congreso,
a través de politicos y empresarios influyentes a nivel regional y nacional. Uno de
los puntos del acuerdo estipulaba: “Si el dia primero de febrero de 1909 el
Gobierno de Colombia no hubiere hecho la concesiéon de no gravar los guineos
con derecho de exportacion, durante veinte afios mas o menos, este contrato y el

primitivo, celebrado en Boston, el 4 de abril del presente afio quedan anulados y

%8 Botero, Fernando y Guzman, Alvaro, Op. Cit., p. 345.
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sin ningun valor”®®. En efecto, el gobierno de Rafael Reyes aprobé la desgravacion

de las exportaciones de banano por un periodo de veinte afios.

Otro de los puntos del citado contrato establecia que la empresa norteamericana
se comprometia a prestar la suma de veinte mil pesos oro a Davila Pumarejo, al
seis por ciento de interés anual. Con estos recursos Davila compraba terrenos que
luego vendia a la Santa Marta Fruit Co., como ocurrié en 1910 con el traspaso de
los terrenos de la Concepcion y la Santisima Trinidad de Aracataca. Estos
terrenos fueron denunciados en 1796 por Basilio Garcia, abuelo de Manuel Davila

Garcia y, por tanto, bisabuelo de Manuel Davila Pumarejo®.

Manuel Davila P. logré concentrar cerca del 70% de la propiedad original de la
Santisima Trinidad de Aracataca, a través de compras hechas a varios de los
herederos de su bisabuelo, asi como a otros propietarios, entre ellos Martin
Salzedo Ramon, Juan Campo y descendientes de Pedro Diaz Granados. Otros
propietarios que vendieron a la Santa Marta Fruit fueron sus hermanos Francisco,
Rosa, José, Romulo y Josefina Davila, asi como Urbano Pumarejo, tio de Manuel.

En 1917 la Santa Marta Fruit vendio estos terrenos a la UFC, cuya extension era

9 Contrato N°217, suscrito entre Mansel F. Carr, ge rente de la UFC, y Manuel Davila P., 17 de
agosto de 1908, citado por Botero y Guzman, Op. Cit., p. 346.

% Otro de los hermanos Davila Pumarejo, José Domingo, fue un préspero empresario que tuvo
inversiones en la zona bananera, construyo el acueducto de Ciénaga, fue cofundador del Banco
Hipotecario de Colombia, urbanizador en Bogota y uno de los precursores de la energia eléctrica
en la capital de la republica. En 1905 José Domingo Davila se radic6 en Bogota; en 1920
constituy6 la Compafiia Nacional de Electricidad con algunos socios, entre los que se encontraba
su hermano Manuel. En 1930 la Compafiia de Davila se fusioné con la Empresa de Energia
Eléctrica de Bogotd y pasé a llamarse Empresas Unidas de Energia Eléctrica de Bogota S.A.
Interconexién Eléctrica S.A. — ISA, 2002. El sector eléctrico colombiano. Origenes, evolucién y
retos. Un siglo de desarrollo (1882-1999), Bogota.
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de 8.115 hectareas, divididos en cultivos de banano (1.455 hectareas), pastos
(198) y &rea sin cultivar (6.462)%'. De nuevo, en 1922 Manuel Davila P. le vendi6 a
la UFC 800 hectareas de la Santisima Trinidad de Aracataca, por un valor de 90
mil délares®®. Era evidente que la UFC favorecié a un grupo de empresarios
locales, como una forma de ganarse su apoyo en momentos en que tuvieran que

negociar o presionar ante el gobierno o empresarios liberales.

4. EL QUINQUENIO DE REYES

El auge de las actividades productivas y exportadoras de la UFC fueron en parte
resultado de la politica econdmica del gobierno conservador del general Rafael
Reyes, presidente de la republica entre 1904 y 1909. Reyes fue el encargado de
hacerle frente a la grave crisis producida por la Guerra de los Mil Dias (1899-1902)
y la separacion de Panama (1904). Después de la guerra, y hasta la década de
1940, el pais vivido un largo periodo de paz y confianza: “estos afos dieron a

Colombia cierto nombre de pais serio, democratico y pacifico™.

El general Reyes, llamado por sus contemporaneos El Modernizador, admiraba el
estilo del Presidente mexicano Porfirio Diaz, en quien se inspird para impulsar
varias de sus reformas econdmicas. Pero la admiracién por México no se reducia

a Reyes: otros politicos e industriales como Jorge Holguin, Jorge Roa y Pedro Nel

%1 Botero y Guzman, Op. Cit., pp. 346-347 y 384.
%2 AHM, N.P.S.M., E.P. del 8 de julio de 1922. Cfr. Beracasa, Samuel, Hinestroza, Alberto, Op. Cit.,

. 10.
& Ospina Vasquez, Luis, 1987. Industria y proteccion en Colombia 1810-1930, Biblioteca

Colombiana de Ciencias Sociales FAES, Medellin, p. 379.
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Ospina visitaron aquel pais, para conocer sus avances en materia industrial y de

infraestructura de transporte*.

El Quinquenio, como se le denominé al periodo de gobierno de Reyes, fue tal vez
el primer intento de aplicar en Colombia una politica econémica de corte
capitalista, pero asi mismo proteccionista®. Al venir de la actividad empresarial,
Reyes era un hombre pragmatico a quien le gustaba asumir riesgos, por lo que
estaba dispuesto al cambio y a las innovaciones, aptitud que era compartida por

los empresarios locales.

Reyes se hizo dictador en 1905 para darle curso a su reforma administrativa. El
Decreto Legislativo N°15 de 1905 elevé en un 70% | os derechos de aduana y asi
mismo otra medida rebajé el impuesto de algunos articulos que en ese momento
eran considerados como materias primas. Durante El Quinquenio, la accion del
Estado se concentr6 en tres estrategias: primero, el establecimiento de los
monopolios fiscales (licores, tabaco, deguello; rentas por la explotacion de las
minas de sal, timbre, papel sellado e incremento en las rentas de aduanas).
Segundo, estimulos fiscales para fomentar la industria textil y la agricultura de
exportacion, como una forma de atraer inversion extranjera. Y tercero, el
incremento de la inversion publica, dirigida fundamentalmente a mejorar y ampliar

la infraestructura de carreteras y ferrocarriles. Fue durante la administracion de

% Bucheli, Marcelo, 2005. Bananas and Business. The United Fruit Company in Colombia, 1899-
2000, New York University Press, New York, p 89; Ospina Vasquez, Luis, Op. Cit., p. 363.

% vélez, Humberto, 1986. “Rafael Reyes, o los inicios del Estado moderno en Colombia”, Lecturas
de Economia, N°21, Universidad de Antioquia, Medellin, p. 61.
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Reyes, que el ferrocarril de Santa Marta llego hasta Aracataca y Fundacion. En el
periodo 1904-1909 se paso de 491 a 871 kilometros de vias férreas; en esos afios

se construyeron mas kilémetros que en los veinte afios anteriores®.

Para Reyes, el capital extranjero era condicién sine qua non de su programa de
desarrollo econdmico, por lo que sus diferentes politicas estuvieron encaminadas
a conseguir tal objetivo. El capital extranjero llegaria a Colombia, si habia un
ambiente adecuado para los negocios y la infraestructura requerida para hacer
empresa. Al plantear en 1908 la necesidad de establecer una empresa de vapores
que hiciera el servicio de transporte maritimo entre los puertos de Riohacha, Santa
Marta, Barranquilla, Puerto Colombia, Cartagena y Colon, esta ultima ciudad en
Panama, el presidente Reyes dijo: “La civilizacion es como una sefiora delicada a
quien no se puede hacer viajar a pie ni a lomo de mula: es menester guardarle
consideraciones y darle vapores, ferrocarriles, electricidad y automoviles para que
no nos abandone™’. La inversién extranjera llegd, aunque no en las magnitudes
esperadas por Reyes, para financiar ferrocarriles, proyectos agricolas de
exportacion y actividades mineras, en monto superior a los tres millones de pesos

oro, durante el periodo 1904-1906%.

En este periodo, los subsidios, las exenciones de impuestos y los créditos blandos

estuvieron dirigidos para la produccién y exportacién de banano, la instalacion de

% vélez, Humberto, 1986, Op. Cit.

% pedraza, Pedro, 1909. Excursiones presidenciales. Apuntes de un diario de viaje, The Plimpton
Press, Norwood, USA, p. 133.

%8 El Nuevo Tiempo, Bogota, marzo 19 de 1907, “Informe de la Asamblea Nacional de 1907".
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ingenios azucareros, la exploracion de petroleo, la ampliacion de la infraestructura
eléctrica, asi como para la construccion de ferrocarriles y telégrafos: “Después de

Reyes, el proteccionismo era un hecho generalmente aceptado™®.

Algunos de los incentivos consistieron en prestar 15 pesos por cada nueva
hectarea cultivada con banano, asi como conceder exenciones de impuestos a las
exportaciones de banano, medida vigente hasta 1929, y entregar tierras baldias a
los empresarios que se comprometieran a cultivarlas en banano®. Por lo anterior,
Reyes ha sido considerado el gobernante colombiano que mas favorecio la
inversion extranjera. Parte de esos incentivos eran las concesiones de tierras a
inversionistas nacionales o extranjeros dispuestos a producir en el sector
agropecuario con destino a la exportacion. En los primeros afios del siglo XX, el
departamento del Magdalena tenia unas 12 mil hectareas de tierras disponibles
como baldios nacionales, que el gobierno podia distribuir dentro de su politica
agraria. En 1907 el presidente Reyes cre0 la Junta Agraria del Magdalena, que
legalizé las adjudicaciones de baldios concedidos hasta ese momento por los

concejos municipales*.

Durante la administracién de Rafael Reyes, se incrementaron las solicitudes y las
adjudicaciones de baldios en la zona bananera. Es asi como en 1908 se

presentaron 140 solicitudes para adjudicacién de terrenos baldios, entre los que

% Ospina Vasquez, Luis, Op. Cit., p. 393.

0 LeGrand, Catherine y Adriana Corso, 2004. “Los archivos notariales como fuente histérica: una
perspectiva desde la zona bananera del Magdalena”, Anuario Colombiano de Historia Social y de la
Cultura, N°31, Bogota, pp. 159-208.

“! Hoyos, Patricia, Op. Cit.
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se encontraba el mismo presidente Reyes. De estas solicitudes, solo 57 indicaban
la procedencia del solicitante, de los cuales 56 eran de Bogota y otras ciudades
del interior del pais, y s6lo una de la Costa Caribe, mas exactamente de
Barranquilla. Entre 1901 y 1909 hubo extensas adjudicaciones, como las
concedidas a Leo Erdwarm en Santa Marta (3.000 hectareas), Sergio Rosellon en
Aracataca y Puebloviejo (3.000 hectareas), Teodosio Goenaga en Fundacion

(1.000 hectareas) y Gertrudis Stubbs & Co. en Aracataca (775 hectareas)*.

Una de las preocupaciones adicionales de Reyes fue buscarle ocupacion a
aguellos militares retirados del ejército, luego de concluida la Guerra de los Mil
Dias en 1902. Para tal fin, en enero de 1908 el Presidente comisiond a los
generales Nicolas Perdomo y Victor Calderdon para que hicieran un viaje de
exploracion al departamento del Magdalena, y estudiaran los terrenos entre Santa
Marta y Fundacion en donde establecer una colonia militar y agricola, que diera

trabajo a los militares retirados.

2 bid., pp 154-161.
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Cuadro 4

Adjudicacién de baldios en la Zona Bananera, 1908

Propietario Hectareas
General Victor Calderon Reyes 200
General Eduardo Bricefio 200
General Pedro A. Pedraza 150
General Carlos Sarria 150
General Diego de Castro 150
General Florentino Manjarrés 150
General Rubén Restrepo 150
Sargento Mayor Faustino Pomar 50
Sargento Mayor Calixto Medina 50
Damaso Angel 50
José Manuel Pérez 50
Alberto Pedraza 50
Francisco Ruiz 50
Eliseo Maldonado 20
Total adjudicaciones (en hectareas) 1.470

Fuente: AGN, Fondo Ministerio de Industrias, Seccién Baldios, Tomo 29, f. 517v, afio 1908.

En su viaje a la zona bananera, la comision se hizo acompafiar de M.F. Carr,
gerente de la UFC, P. Marshall, gerente del ferrocarril, L. Bradbury, bananero
inglés, los ex gobernadores Ramén Goenaga, y los generales Florentino Manjares
y Gabriel Bermudez, el alcalde de Ciénaga José Torres y otros personajes con
intereses en la actividad bananera. Los expedicionarios recomendaron que el sitio
mas adecuado para construir la Colonia Militar era uno cercano a la poblacion de
Fundacion, por su disponibilidad de terrenos baldios, las condiciones de fertilidad,
el acceso por ferrocarril y al estar menos expuesto a los huracanes procedentes

de la Costa Caribe™.

Una vez presentado el informe por los generales Perdomo y Calderdn, el

Presidente Reyes le dio tramite a la creacion de la Colonia militar y agricola con

3 El Nuevo Tiempo, Bogota, 3 de marzo de 1908.
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una seccion penal en el departamento del Magdalena, mediante Decreto 472 del
30 de abril de 1908. En la parte motivada del Decreto se argumentaba que “la
reduccion que se ha hecho en el Ejército y en el personal de empleados civiles de
la Nacion, muchos individuos se han quedado sin empleo, y es deber del gobierno
no solamente procurarles ocupacion sino facilitarles el modo de que en aquella

"4 Con este

industria puedan formarse una vida independiente y decorosa
propésito fue creada la Colonia, y su junta tenia la facultad de adjudicar lotes a

particulares, en especial a los militares.

Varios de los beneficiarios de las adjudicaciones de terrenos en 1908 fueron
militares conservadores que ese mismo afio hicieron parte de la comitiva que
acompafo al presidente Reyes por los departamentos de la Costa Caribe, como
los generales Eduardo Bricefio, subsecretario de Guerra, Pedro A. Pedraza,
comandante en jefe de la Gendarmeria Nacional y los sargentos mayores Faustino
Pomar y Calixto Medina, ayudantes de la Casa Militar. EI general Diego de Castro
se uni6é a la comitiva presidencial en Magangue, y el general Victor Calderon,
Ministro de Guerra, habia sido comisionado por Reyes para que inspeccionara el
desarrollo econdmico de la zona bananera y recomendara el sitio donde se debia
establecer una Colonia militar y agricola®. Con estas adjudicaciones, Reyes le
cumplia a un sector de los militares en su propoésito de entregarles recursos para

que trabajaran.

* pedraza, Pedro A., Op. Cit., pp.46-47.
“* Ibid., pp. 22-25.
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Algunos comentarios de bananeros de la época parecerian sefialar una especie
de clientelismo en la adjudicacion de tierras. Escribe uno de los colaboradores del
general Benjamin Herrera, con quien trabajé en su finca la Colombia, que cuando
éste pasaba por las estupendas haciendas a orillas de la carrilera del ferrocarril,
exclamaba con frustracion: “Si yo hubiera venido algunos afios antes (a la zona
bananera), cuando el general Reyes patrocinaba esta empresa, quiza poseyera
una de estas présperas plantaciones”; pero Herrera tenia compromisos politicos
con el partido liberal, manteniéndolo alejado “de las sugerencias que el general
Reyes solia hacer a sus amigos”, en su mayoria conservadores®. Incluso, el
mismo Reyes tuvo intereses particulares en la Zona Bananera, a traves de la
compafia “Reyes, Delgado y Valenzuela”, de la que eran socios, ademas del
presidente de la republica, los empresarios Ulpiano Valenzuela, terrateniente de
Ocafia, y Juan B. Delgado, ingeniero agrimensor de la Junta Agraria del
Magdalena. De acuerdo con lo anterior, se podria pensar que Reyes uso la politica
de adjudicacion de tierras como una estrategia de clientelismo politico, del cual se
beneficiaron principalmente sus antiguos comparnieros de armas y algunos amigos

del interior del pais.

5. CONSOLIDACION DE LA ZONA BANANERA
Los incentivos a la inversién extranjera otorgados por la administracion Reyes

fueron aprovechados con ventaja por la UFC, que compré mas de 13 mil

“® Luna Cardenas, Alberto, Op. Cit., pp. 231, 257 y 266.
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hectareas en las cercanias de Aracataca y otros sectores de la zona bananera, y
prolongé la construccion del ferrocarril de Santa Marta hasta Fundacion®’.

Inicialmente la Compafiia propici0 una integracion horizontal, cuando las
diferentes compafias bananeras constituyeron la United Fruit Company, y esta
luego absorbio o liquidé las empresas que le competian. También se dio una
integracion vertical, con la compra de fincas y siembras de banano; organizacion
de una flota de buques refrigerados para el transporte de la fruta; de una empresa
de navegacion fluvial a vapor; compra del puerto y del ferrocarril de Santa Marta y
venta de la fruta al comprador final en Estados Unidos*. Estas integraciones

crearon conflictos al interior de la zona bananera, que se analizan mas adelante.

Cuadro 5
Fincas compradas por la Compagnie Immobiliere et Agricole de Colombia en 1908
Finca Ubicacion Extension (Has.) Cultivos

Santa Felicia 132 Cania, pastos, banano y café
La Victoria El Tablazo 43 Banano

Ceibales El Tablazo 153 Banano

El Olivo El Tablazo 102 Banano

Ceibalito El Tablazo 103 Banano y pastos

Fuente: AHM, N.P.S.M., E.P. N°289 de octubre de 19 08 y N°366 de diciembre de 1908.

El auge del banano atrajo a multiples empresarios de diferentes partes del pais y

del exterior, quienes incursionaron en el cultivo de la fruta. En la primera década

*" Bucheli, Marcelo, 2002. The United Fruit Company in Colombia: Labor, Local Elite and

Multinational Enterprise, 1900-1970, A Dissertation Submitted to the Department of History and the
Committee on Graduates Studies, Stanford University, California, p. 64.

8 Segun Chandler, la empresa moderna podia crecer a través de cuatro estrategias: i) por
adquisicion o fusién con otras empresas de la competencia (integracion horizontal); ii) por compra
de empresas especializadas en las fases anteriores o posteriores con respecto al producto central
(integracion vertical); iii) por ampliacion a otras zonas geogréficas del pais o del exterior; y iv) por
fabricacion de nuevos productos. La UFC crecia y se consolidaba a partir de las tres primeras
estrategias. Chandler, Alfred, 1996. Escala y diversificacion. La dinamica del capitalismo industrial,
2 volimenes, Prensas Universitarias de Zaragoza, Zaragoza, pp. 59-60.
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del siglo XX se consolidé la presencia de la Compagnie Immobiliere et Agricole de
Colombie, destacandose entre sus empleados y directivos a Julidn Retat, Joseph
Pepin, Jules Jotter, Alfred Honnoré, y otros de apellido Capmartin, Floraisson y
Donat, algunos de los cuales ya hacen parte de la tradicion familiar
magdalenense. En esos afios, en la zona del Tablazo habia sembrados 14 mil

arboles de cacao®.

En 1908 esta Compafia francesa adquiri6 varias propiedades en la zona
bananera, a través de su apoderado y administrador Alphonse Schlagel. Una de
esas propiedades agricolas, valorada en 4.200 pesos, fue la finca Santa Felicia,
de 132 hectareas, de las cuales 52 estaban sembradas de cafia de azlcar,
pastos, banano y café®®. También esta compafifa le compré al britanico Mansel F.
Carr, apoderado de Lorenzo Bradbury, varias propiedades que sumaban mas de

400 hectareas, por valor de 67.500 pesos oro americano®".

En la subregidon de Aracataca también vale la pena destacar los nombres algunos
militares y empresarios que incursionaron en el negocio bananero, como el
general liberal Benjamin Herrera en la Finca Colombia®, el general conservador
Francisco Troconis y su hijo Manuel Francisco en la Finca La Andalucia, David

Ferrero en la Finca La Guajira, de 1.921 hectéreas, y Antonio Borda Carrizosa, en

9 pedraza, Pedro A., Op. Cit., p. 36.

% AHM, N.P.S.M., E.P. N°182 (julio) y 289 (octubre) , Santa Marta, 1908.

°L AHM, N.P.S.M., E.P. N°366, Santa Marta, diciembre de 1908.

%2 | general Herrera naci6é en la ciudad de Cali y gran parte de su vida adulta la pasé en el
departamento de Santander. Ingres6 a la masoneria en 1915, a la edad de 65 afios, y fue uno de
los fundadores de la Logia Masonica de Aracataca, junto con los hermanos Jacobo e Isaac
Beracasa, de origen arabe-marroqui. Cfr., Beracasa, Samuel, Hinestroza, Alberto, Op. Cit., pp.18-
19.
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la Finca La Bogotana, ademas del general cienaguero José Rosario Duran. Una
de las mejores haciendas bananeras de Aracataca era propiedad del general
Duran, avaluada en mil pesos la hectarea, mientras las otras se podian cotizar a

mitad de ese precio™.

No cabe duda que en las primeras décadas del siglo XX el grupo mas respetable
de Aracataca lo constituian los veteranos militares de la Guerra de los Mil Dias,
quienes se habian establecido en su territorio: ademas de los ya mencionados
generales Herrera, Troconis y Duran, se encontraban los generales Ignacio
Lapeira, Juan Climaco Herran y Pablo E. Morales, asi como los coroneles Nicolas
Marquez, el abuelo de Gabriel Garcia Marquez, José Rentaria, Domingo Vizcaino

y Jesus Aguirre>*.

En 1906, cuando el ferrocarril llegé hasta Fundacion, la produccion bananera
superd la barrera del millébn de racimos y el precio de la fruta estaba en uno de sus
niveles mas altos. En estos afios la empresa norteamericana UFC, que ya
empezaba a dominar el cultivo y comercializacion de banano, se hizo al control del
ferrocarril de Santa Marta, constituyo la Gran Flota Blanca para exportar su propio
banano y café, e importar una diversidad de productos que comercializaba al por

menor a través de sus comisariatos. Asi mismo, era la principal beneficiaria del

3 E padre del general Duran fue el ingeniero cienaguero Francisco Duran, quien trazé las
primeras calles de Aracataca, y era uno de los mayores terratenientes de esa subregién. Por su
parte el general Durdan fue una de las figuras sobresalientes del naciente pueblo: militar,
empresario bananero y politico, dirigié el liberalismo de Aracataca por mas de cincuenta afos.
Saldivar, Dasso, 1997. Garcia Marquez. El viaje a la semilla. La biografia, Alfaguara, Madrid, p. 59;
Henriquez, Guillermo, Op. Cit., p. 174.

> Saldivar, Dasso, Op. Cit., p. 58; Beracasa e Hinestroza, 2005. Retazos histéricos de Aracataca-
90 afios (1915-2005), Santa Marta, pp. 25y 59.
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servicio telegrafico, telefonico, de la energia eléctrica y de la fabrica de hielo de
Santa Marta. Ademas, crearon la Santa Marta Wharf Company Ltd., a través de la
cual incursionaron en la navegacion a vapor por los cafios de la Ciénaga Grande,
entre Puebloviejo y Barranquilla. A partir de 1901, esta empresa quedd exenta del
pago del derecho fluvial. De todas formas, esta Compafiia no ejercia el monopolio
de la navegacion por los cafos de la Ciénaga Grande, ya que en 1912 habia 28

embarcaciones de diferentes empresas y en 1914 llegaban a 123°°.

Hubo varias compafias norteamericanas que intentaron competirle a la UFC, pero
al final ésta se impuso, primero al bloquearlas y luego absorbiéndolas. Uno de los
primeros intentos de hacerle competencia a la United lo protagonizé el empresario
de Santa Marta Ricardo Echeverria, quien autorizado por un grupo de productores
nacionales de banano firmé en 1908 un contrato con la compafia J. B. Camors de
Nueva Orléans. Segun algunos testimonios de la época, soterradamente la UFC
realizd practicas desleales o dumping como demorar el transporte y cargue del
banano en el ferrocarril y en el muelle de Santa Marta, pues estas ultimas
empresas estaban dominadas por la United. La demora fue tal, que cuando la fruta
llegd al puerto de Nueva Orléans, la mayor parte se encontraba en estado de
descomposicion. Asi mismo, la UFC ofrecio a los bananeros comprometidos con
Echeverria el doble de precio por la fruta, a cambio de no cumplir el acuerdo. “Las

mismas fatales coincidencias siguieron presentandose para los embarques

*® Informe del Intendente de la Navegacion del rio Magdalena y sus afluentes..., Barranquilla, 1913
y 1915; Fonnegra, Gabriel, 1986, Las bananeras. Un testimonio Vivo, Circulo de Lectores, Bogota,
pp. 26, 27 y 190. Como dato curioso se debe decir que al embarcadero donde llegaban los vapores
de la Santa Marta Wharf Company en las cercanias de Ciénaga, los habitantes de la regién le
llamaban el “muelle de Glarfe”, como una castellanizacion de la palabra inglesa wharf que traduce
muelle o embarcadero.
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siguientes del sefior Echeverria, por o que en cuatro meses nuestro animoso

compatriota hubo de retirarse de la lucha, totalmente arruinado™®.

Otras empresas norteamericanas intentaron competirle a la UFC, pero sin mucho
éxito. Asi por ejemplo, en 1912 la Atlantic Fruit Company and Steamship se
establecio en la zona bananera. En Colombia el representante de esta empresa
fue Charles W. Sinners, quien luego seria gerente de la UFC. La Santa Marta Fruit
Company fue fundada en 1909, y su representante en Colombia fue Manuel
Agustin Montejo, quien al poco tiempo se desempefiaria como gerente de la
United. Montejo también fue el representante de la Sevilla Banana Company en
1910°". Todas estas compaiiias, rivales de la UFC, fueron al final absorbidas por

ésta.

Se calcula que en 1908 la United tenia 1.800 hectareas y dos afios después, al
terminar la administracion de Reyes, habia ampliado sus predios a las haciendas
Santa Ana y Santisima Trinidad, ubicadas en Aracataca, las cuales tenian una
extension de 13.078 hectareas®®. En 1915 se cultivaban un poco mas de 14.300
hectareas de banano en el departamento del Magdalena, de los cuales 6.050
pertenecian a la norteamericana UFC (42% de la zona cultivada en banano),
1.500 a la Compagnie Inmobiliere et Agricole de Colombia, también conocida

como compafiia francesa de Theobromina (10,3%), 1.000 a la Sevilla Banana

*® Uribe Uribe, Rafael, 1908. Conferencia dictada ante la Sociedad de Agricultores de Colombia,
Imprenta de Avelino Alsina, San José, Costa Rica, pp. 94-95.

°" Hoyos Castafieda, Patricia, Op. Cit., pp. 174-177.

%% Gilhodes, Pierre, 1967. “La Colombie et |'United Fruit Company”, Revue Francaise de Science
Politique, Vol. 17, N°2, Paris, p. 308; White, Judith, Op. Cit., p. 33.

38



Company (7%) y mas de 5.800 a cultivadores particulares (40%). Para 1920, el
area se habia ampliado a 30.800 hectareas cultivadas, de las cuales el 50% eran

de la compafiia norteamericana™°.

Algunos politicos locales y empresarios bananeros se oponian a los términos de
los contratos que se firmaban con la UFC para comercializar el banano. Uno de
los que se opuso con mas beligerancia a las practicas comerciales de la compafia
norteamericana fue Juan B. Calderén, empresario bananero y presidente del
Concejo Municipal de Ciénaga, de filiacion liberal en medio de una hegemonia

conservadora.

En las décadas de 1920 y 1930, Calderdn organizd exportaciones de banano por
fuera de la UFC, asociandose con otras empresas como Alejandro Angel & Cia. y
Atlantic Fruit Company. En esta empresa contd con el apoyo del abogado Roberto
Castafieda, un mediano cultivador de la ciudad de Ciénaga. Luego organizo la
Cooperativa Bananera Colombiana para exportar la fruta a Inglaterra, y con Julio
Charris, también bananero y politico liberal cienaguero, conformaron la
Cooperativa de Productores Colombianos de Banano, a través de la cual hicieron
acuerdos de venta con la empresa norteamericana Coyumel Fruit Company.

Todos estos intentos de hacerle competencia a la UFC resultaron fallidos®.

%9 Ortega, Alfredo, 1923. Ferrocarriles de Colombia, Imprenta Nacional, Bogota, p. 610.
® Bucheli, Marcelo, 2002. Op. Cit., p. 144.
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En la segunda década del siglo XX la United Fruit Company consolidaba su
monopolio: los hermanos Davila Pumarejo hacian su negocio con los
norteamericanos, Juan B. Calderon se vio obligado a venderles en 1923 y las
otras empresas que le competian, o desaparecieron o fueron absorbidas por
aguella. La compafia Immobiliére entré en liquidacion en octubre de 1920, por lo
que la asamblea general decidié vender las tierras que poseia en Santa Marta,
Ciénaga, Aracataca, en la zona bananera, y en Tamalameque, municipio
ganadero ubicado al sur del departamento, por un valor de 770 mil pesos oro
americano. Las propiedades de esta compafiia vendidas a la UFC en los tres
municipios bananeros sumaron 17 mil hectareas, de las cuales cerca de 1.500

estaban cultivadas en banano®!.

De otra parte, los negocios de la UFC continuaron con las familias bananeras del
departamento del Magdalena. En enero de 1915 los samarios Manuel y Carlos A.
Davila Pumarejo constituyeron en Barranquilla una sociedad colectiva comercial
bajo la razén social “Davila Hermanos”, con el fin de explotar diferentes ramos de
negocios, como la agricultura y el comercio. El capital inicial fue de mil pesos oro
que los socios aportaron por partes iguales, representado en el terreno El Gavilan,
localizado en jurisdiccién de Aracataca, zona bananera del Magdalena®. Los
Davila Pumarejo eran empresarios bananeros, cafeteros y ganaderos, en

diferentes zonas del departamento del Magdalena.

® AHM, N.P.S.M., E.P. N° 24 del 3 de febrero de 1922, “Remate publico de las tierras de la
Compagnie Immobiliére”.
2 AHA, N.P.B., E.P. 135y 136, enero 29 de 1915.
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En 1919 M. Déavila entablé un pleito juridico en contra de la Compagnie
Immobiliere et Agricole de Colombie. Esta compafia construyd en su predio
Theobromina unas obras de ingenieria con el objeto de defenderlo de las
arremetidas del rio Aracataca. Davila argumentd que la construccion de estas
obras lo perjudicd, ya que en época de creciente las aguas se desviaban e
inundaban su finca El Gavilan. Por su parte Charles W. Sinners, quien ejercia
simultdneamente como apoderado de la compafia francesa y gerente de la United
Fruit Company, argumenté que “cuando se empezaron y concluyeron los trabajos
de las obras referidas, los terrenos nombrados “Gavilan”, eran terrenos incultos y

de propiedad nacional o terrenos baldios™.

En la década de 1920 la UFC compré en la zona bananera 144 propiedades
agricolas cuya extension sumaba cerca de 18 mil hectareas, entre ellas las de la
compafiia francesa Immobiliere en 1921. Otro de los vendedores fue Manuel
Davila Pumarejo, quien, para evitarse conflictos con los norteamericanos, entre
1922 y 1925 negocié con ellos varios terrenos que sumaban mas de 7.200
hectareas®. Un informe del Departamento de Baldios del Magdalena detectd que
en 1924 habia en la Zona Bananera 35.400 hectareas de baldios pertenecientes a
la Nacién, de los cuales 32.900 habian sido adquiridas irregularmente por la

UFC®®,

%% Sinners, Charles W., 1919. “Alegato de segunda instancia presentado por el apoderado de la
Compagnie Immobiliére et Agricole de Colombie..., Tipografia Mogoll6n, Santa Marta, pp. 2-4 y 14.
" AHM, N.P.S.M., E.P. del 8 de julio de 1922; White, Judith, Op. Cit., p. 48.

®® Rozo, Angela Maria, Op. Cit., p. 69.
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No cabe duda de que en esta época la UFC dominaba las diferentes esferas de la
vida econdmica, social y politica de la zona bananera. Funcionarios de la empresa
fueron acusados de sobornar a policias y politicos locales, asi como de favorecer
a un reducido gremio de bananeros incondicionales de la empresa®®. En efecto, la
bonanza bananera fue aprovechada inicialmente por las familias tradicionales de
Santa Marta y Ciénaga, que de tiempo atras dominaron la economia y la politica
local. Entre ellos se encontraban las familias Campo Serrano, Diaz Granados,
Davila, Goenaga, Riascos, Salzedo Ramon, Noguera, Vengoechea y A. Correa.
Estas familias, conservadoras en su mayoria, eran los beneficiarios directos de los
créditos de la compafia bananera. Ademas, miembros de estas familias ocupaban
altos cargos administrativos dentro de la compaiiia frutera. Un ejemplo es Pablo
Garcia, Secretario de la United Fruit Company en Santa Marta, hijo de
terratenientes de la region que tempranamente hicieron negocios con esta
empresa. De acuerdo con Cotie, consul norteamericano en Santa Marta, estos
privilegiados eran los hijos de politicos influyentes del departamento del

Magdalena y de Colombia en general®’.

Por el contrario, las relaciones del general liberal Benjamin Herrera con la
Compafiia no eran cordiales, pues éste consideraba que el tratamiento que le
daban era desigual al que recibian familias privilegiadas de la regién. Su
inconformismo aumentaba al saber que la Compafia rechazaba entre el 60% vy

70% del banano procedente de su finca. Esto motivo al general Herrera a entablar

% \White, Judith, Op. Cit. Fonnegra, Gabriel, 1980. Bananeras, testimonio vivo de una epopeya,
Ediciones Tercer Mundo, Bogota.
®7 Citado por White, Judith, Op. Cit., p. 46.
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acciones legales contra la compafia norteamericana, la cual soborné a través de
su gerente a un empleado del juzgado para que sustrajera el expediente del

proceso®®.

Hubo otros casos escandalosos, como por ejemplo el de empleados de la UFC
que se desempefiaban simultaneamente como diputados de la Asamblea
Departamental, o el encarcelamiento de Bennett en 1937, gerente de la
Compafifa, acusado de sobornar a un alto ejecutivo del Ministerio de Industrias®®.
Segun otro testimonio, “todos los empleados del departamento (del Magdalena) se
preocupan mas por complacer y servir a la poderosa Compaiiia, que por cumplir
honradamente su deber’’®. Estos hechos se repetian con cierta frecuencia, dando
muestras de la debilidad del Estado para hacer cumplir la ley, asi como del poder

de la corrupcion.

El monopolio del banano y del ferrocarril eran una realidad, pero el poder de la
compafia no paraba ahi: en 1911 inaugurd su servicio de telégrafo inalambrico,
que fue el primero en Colombia, en 1912 tomé la administracion del Matadero
Municipal de Santa Marta, y también concentré la fabricacion de cemento a través
de las subsidiarias Padget & West y Talford & Padget. Dos de los ejecutivos de la
UFC, el consul britAnico Mansel F. Carr y el norteamericano William A. Trout,
tenian el monopolio de la fabricacion de hielo. Trout llegé a Colombia en 1889

como gerente de The West India Colombian Electric Co., y en 1900 fue nombrado

% saldivar, Dasso, Op. Cit., p. 56; Luna, Alberto, Op. Cit.
% Botero y Guzman, Op. Cit., p. 363.
© AGN, Seccién, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento — Baldios; L-59, f. 33.
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agente consular de Estados Unidos en Santa Marta, cargo que ocupo6 durante dos

décadas’.

Distribucién de aguas de la vertiente occidental de

Cuadro 6

de Santa Marta, (1924)

la Sierra Nevada

Rio Caudal (I/s) Canales Fincas y hectareas
Fundacion 9.000 | Corralito Pertenece a UFC.
Puede beneficiar a
15.000 has.
Aracataca 6.000 | Vengoechea, Ojo de | Ojo de Agua,
Agua y Davila Macaraquillo, El cacao
y otras. 3500 Has.
Tucurinca 6.000 | Dos canales Fincas de UFC
Sevilla 3.500 | Marconia, Gabulla, | Fincas de UFC,
Abarca Macondo, La Paulina,
Arrienda a: A. Correa,
Garcia, J.Campo, S.
Pinedo, Davila P.
Orihueca 1.000 | Dos acequias Finca de Noguera, R.
Guerreo y UFC (620
Has.)
Frio 5.000 | Acequia la Elias Finca de F. Robles

Samper, C. Ropain,
UFC (900 has)

Varela Finca de Varela, 150
has.

La Colonia De la UFC; Flia.
Campo Serrano y M.
Salzedo Ramén (280
has)

El Tablazo UFC, 500 has.

Canal Goenaga

Del municipio Fincas
particulares y de la
UFC, 4000 has.

Fuente: AGN, Seccion, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento — Baldios; L-59, f. 71-77, ANO
1924.

La United habia construido la casi totalidad de los 148.000 metros de canales de
irrigacion que se extendian por gran parte de la nueva zona bananera’. En efecto,

un estudio de aguas de la vertiente occidental de la Sierra Nevada elaborado por

" Fonnegra, Gabriel, Op. Cit., p. 191. J.J. Little & Co., 1918. Libro Azul de Colombia, New York, p.
508.
2 White, Judith, Op. Cit., p. 25.
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el Ministerio de Fomento, con base en seis rios estimd que éstos producian en su
conjunto unos 30 mil litros por segundo (I/s) y se distribuian en 16 canales de
irrigacion, la mayoria de los cuales beneficiaban los cultivos de la compafia

norteamericana (ver Cuadro 6).

La colonizacion bananera avanzaba de norte a sur de la mano de la United Fruit
Company, y las carrileras del ferrocarril seguian su curso, hasta llegar a la
poblacién de Fundaciéon. En esta empresa colonizadora tomaron parte técnicos y
gerentes extranjeros, terratenientes y politicos colombianos, quienes apoyados o
no por la compafia norteamericana transformaron parte del bosque tropical y
derribaron antiguos sembrados de cacao. Para 1928 empresarios nacionales y
extranjeros tenian cultivadas mas de 31 mil hectareas de banano, distribuidas en
unas 380 haciendas™. En tres décadas (1895-1928), estos terrenos fueron
convertidos en el mas productivo campo de actividad agricola de Colombia,
compitiendo con la legendaria colonizacion cafetera del Quindio, que se desarrollo
por la iniciativa de agricultores y empresarios antioquefios en las ultimas décadas

del siglo XIX.

Junto a la produccién y exportaciones de banano crecia la poblacion de Ciénaga y
toda la zona bananera. En 1913 Ciénaga tenia 15.000 habitantes, frente a 8.000
de Santa Marta, la capital departamental. En 1918 la primera ciudad contaba con

24.700 habitantes, mientras Santa Marta apenas llegaba a 18.000. Con el paso de

"8 Castafieda Aragoén, Gregorio, 1931. Papeles de la Huelga del Magdalena en 1928, Cuadernos de
Espafia, Tipografia Olympia, Barcelona, p. 13.
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los afios esta poblacién en constante crecimiento empez6 a consumir el banano
de rechazo, que en un principio se perdia. Asi, el guineo pas6 a formar parte la
gastronomia popular de los pueblos del Magdalena Grande, a través de comidas
como el mote de guineo o cayeye, el guineo paso y la colada de guineo para

nifos.

Se debe destacar que las exportaciones de banano crecieron sin interrupcion
hasta 1913, pero al estallar la Primera Guerra Mundial estas declinaron por dos
afios. A partir de 1916, se presentd un ciclo expansivo que se extendio hasta
1930, afio en que las exportaciones sobrepasaron los once millones de racimos,
cifra historica que no se superaria durante varios afos. En este periodo expansivo
se present6 un fuerte huracan en mayo de 1927, que destruyo la cosecha de todo
un afo: el vendaval o “ciclon bananero” arraso entre doce y catorce millones de
plantas en la zona de Sevilla y algunos calculos estimaron el dafio en seis millones
de délares’™. Entre los damnificados se encontraba el combativo empresario y
politico Juan B. Calderdn, quien perdié cerca de 400 mil plantas de banano, por lo
que se vio obligado a vender su finca de mil hectareas a orillas del rio Cérdoba.
Calderon aprovecho esta tragedia para organizar la Sociedad de Productores de
Santa Marta y Ciénaga, cuya reivindicacion principal fue el establecimiento de una
sucursal en Ciénaga del Banco Agricola Hipotecario, para lo cual contd con el
apoyo del gobernador Juan B. Cormane, un conservador progresista con

ascendencia sobre los pequefos y medianos bananeros.

™ La Prensa, Barranquilla, 2 de mayo de 1927.
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Es posible que a partir de estas adversidades, Calderon haya bajado la intensidad
a la beligerancia con la que enfrentaba a la UFC. En efecto, en esos afos se
presento el desmonte de un globo de terreno de 18 mil hectareas en el municipio
de Pivijay, por parte de los agricultores cienagueros Juan B. Calderdn, Roberto
Castafieda y Wenceslao Miranda, con la asesoria del ingeniero francés Rodolfo
Villée. Segun el Comisionado de Baldios, estos sefiores “proceden en
conveniencia con la United para el acaparamiento de los terrenos de Pivijay” y

dentro de la zona reservada por la Nacién”.

En 1924, el comisionado especial de Baldios del Magdalena informaba que la UFC
ocupd de hecho unos terrenos en el valle del rio Ariguani, los cuales desde 1912
fueron adjudicados a otras personas. Dice el Comisionado que la United procedio
a tumbar el bosque para sembrar banano. El gerente de la Compafia respondio
que los terrenos los habian adquirido legalmente entre 1910 y 19217, Ante tal
situacion, el comisionado considerd conveniente suspender las obras en los
terrenos en conflicto, hasta que la justicia dictara un fallo en primera instancia,

pero esta sugerencia no fue acogida por la Compaifia.

> AGN, Seccion, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento — Baldios; L-59, ff. 46, 94-95, 137-138 y
160-163. En 1923, el gobierno nacional cre6 la Comision de Baldios para la zona bananera del
Magdalena. El propésito de la Comisién era “proteger toda tierra baldia contra la usurpacién, con el
objeto de crear alli una asociacién nacional de productores de banano”, Cfr. LeGrand, Catherine,
1989. “El conflicto de las bananeras”, en: Alvaro Tirado Mejia (ed.), Nueva Historia de Colombia,
Vol. 3, Editorial Planeta Colombiana, Bogota, p. 198.

"® El globo de terreno Santa Ana, de 7.600 hectareas, fue comprado en 1910 por la UFC a Ramén
Jimeno. El francés Jean Minet ejercié dominio sobre un terreno desde 1913, que al afio siguiente
vendid a la Compagnie des Plantations de Jirocasaca, sociedad an6nima francesa, quienes a su
vez vendieron a la UFC en 1921. Sobre los terrenos de Orihueca y Cafiabobal la UFC compro tres
acciones en 1924 a Alzamora Palacio & Cia. y José A. Miranda. A.G.N., Seccion, Republica;
Fondo, Ministerio de Fomento — Baldios; L-59, f. 15.
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Los desmontes continuaron en la zona de reserva entre Ciénaga y Fundacion, por
empresarios como Samuel Pinedo y su cufiado Pedro Salzedo Campo, al parecer
por encargo de la UFC. Un caso similar se presentd con el predio de San José de
Sevilla, de cinco mil hectareas, el cual la Nacidén habia recibido en dacion de pago
por unos derechos de aduana que adeudaba la firma Gonzalez & Cia.. La parte
alta del predio estaba ocupada por unos arrendatarios de la Nacion, pero éstos
eran hostilizados por hacendados vecinos como Manuel Davila Pumarejo, asi

como Manuel y Adolfo Henriquez’’.

En la década de 1920 la economia del Magdalena estaba dominada por la
produccion de banano, descuidando otros cultivos como el algodén, café, cafa de
azucar y frutales. Pero la economia bananera del Magdalena fue victima de la
enfermedad holandesa. En efecto, la bonanza exportadora del café a nivel
nacional generd un incremento en los costos relativos de produccion en toda la
economia, lo que llevo en el largo plazo a una pérdida de competitividad de otros
productos exportables como el banano. Esto llevo a que el café desplazara las

otras exportaciones colombianas’®.

De todas formas, al interior del departamento del Magdalena el auge del banano
impulsaba a empresarios y especuladores a solicitar adjudicacién de terrenos en
la zona bananera. Es asi como en abril de 1924, estaban pedidas en adjudicacién

156.812 hectareas en el Departamento, de las cuales 82.706 hectareas (53%)

" AGN, Seccién, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento — Baldios; L-59, ff. 17-18, 30 -32 y 38.
® Meisel, Adolfo, 1998. “Dutch Disease and Banana Exports in the Colombian Caribbean, 1910-
1950", Borradores de Economia, Banco de la Republica, N°108, Bogota.
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estaban en la zona de reserva de la Nacion. De 112 solicitudes, 30 correspondian
a predios iguales o superiores a mil hectareas, ubicados en los municipios de
Ciénaga, Aracataca, Puebloviejo y Pivijay, que concentraban el 80% del total de
las hectareas. En estas solicitudes sobresalian las de un grupo de seis personas
residentes en Bogota que sumaban 15 mil hectareas; la familia Davila Pumarejo
(José Domingo, Francisco y Alberto) con 10 mil hectareas; las de J. Muiioz y A.
Otero con 4 mil hectéreas; y finalmente las de Alfonso Manjarrés, José Riascos,
Francisco Daza, Luis Diaz Granados, Pablo Torregrosa, Luis Otero y la sociedad

italiana Scoppetta, Barletta & Cia., con 2.500 hectareas cada uno (ver anexo 2).

Para la misma época, en estos municipios bananeros se habian presentado cerca
de 200 denuncios de terrenos por parte de colonos y ocupantes, que en total
sumaban 41 mil hectareas. Muchos de estos denuncios estaban en conflicto con

propiedades de la United y de otros terratenientes locales’™.

A partir de la década de 1920 surgio otro foco de inconformismo por parte de los
bananeros medianos, ante el traspaso de tierras a la empresa norteamericana por
la via judicial, y el acceso que ésta tenia a la tierra plana servida por el ferrocarril y
el sistema de irrigacién. Hay evidencias para sefalar que parte de las tierras
compradas por la empresa norteamericana (cerca de 18.000 hectareas entre
1921 y 1928) luego fueron arrendadas a poderosas familias de la region, como

una forma de sellar un pacto de mutua cooperacién®. Esta estrategia se impulsé

" AGN, Seccién, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento — Baldios; L-59, ff. 46 y 51-52.
8 White, Judith, Op. cit., pp. 48-49.
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en un momento en que la compafia veia cOmo se empezaban a organizar sus
opositores, entre los que se encontraban los obreros de las bananeras, del
ferrocarril y de los muelles, algunos politicos liberales, los medianos y pequefios

cultivadores, asi como los comerciantes.

6. HUELGA, MASACRE Y POSCONFLICTO

El auge del banano no sélo atrajo a empresarios y comerciantes, sino también a
una amplia masa obrera que en 1908 se calculaba en 15 mil trabajadores,
oriundos en su mayoria del vecino departamento de Bolivar®. Durante la
expansion bananera de la segunda década del siglo XX, se generdé una activa
agitacion laboral dentro de los trabajadores bananeros, quienes reclamaban
mejores condiciones laborales y sociales en general. La compafia bananera
contrataba a través de intermediarios a la mayoria de sus trabajadores, con el
objeto de pagar menores salarios o0 eludir la responsabilidad de pagar las

prestaciones sociales.

En 1915, los obreros portuarios y del ferrocarril de Santa Marta organizaron en
esta ciudad la Sociedad de Artesanos y Obreros®®. La primera huelga de que se
tenga noticias en el departamento del Magdalena estallé en enero de 1918, y fue

provocada por los trabajadores del ferrocarril y de la UFC, quienes pedian mejoras

- El Nuevo Tiempo, Bogota, 3 de marzo de 1908.
% AHM, N.P.S.M., E.P. N°242, 1915.
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salariales®®. De nuevo en 1919 y 1924 se presentaron huelgas menores vy, en

ambas, los trabajadores lograron incrementos salariales.

De acuerdo con algunos autores, en 1925 la empresa tenia contratados de esta
forma por lo menos a 25 mil trabajadores de sus plantaciones bananeras, muelles
y ferrocarril, y solo cinco mil estaban registrados como empleados de la
empresa®*. Asi mismo, los obreros recibian una parte de su salario en vales, los
cuales solo eran redimibles en los comisariatos de la misma empresa, en donde

debian comprar los articulos de primera necesidad.

Los trabajadores elevaron varias peticiones a los empresarios bananeros, en
especial a la UFC, como el reconocimiento de sus obligaciones de seguridad
social, instituir el contrato de trabajo colectivo y el aumento de salarios. Ademas,
los trabajadores solicitaban que les pagaran sus salarios en dinero, y no en vales,
asi como el cierre de los comisariatos de la Compairiia bananera, en donde debian
comprar con los vales que recibian como pago. Algunos testimonios afirman que
los comerciantes liberales de Ciénaga y Santa Marta recomendaron estos dos
altimos puntos, ya que vieron mermadas sus ventas una vez la Compaifia
establecio los comisariatos. En medio de este ambiente de inconformismo y falta

de didlogo entre las partes, el 12 de noviembre de 1928 se declaré la huelga en la

8 Botero y Guzman, 1977. Op. Cit., p. 36.
8 Gilhodes, Pierre, 1967. Op. Cit., p. 308.
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que participaron cerca de 30 mil trabajadores de las fincas bananeras, quienes

paralizaron las labores de la UFC durante tres semanas®.

Al decir del alcalde de Ciénaga de ese entonces, “una circunstancia de valia
material y moral vino a robustecer la continuacion de la huelga: el apoyo franco,
decidido, que el comercio local prest6”®. Ante el agravamiento de los hechos y la
prolongacion de la paralisis por tres semanas, la “Sociedad de Comercio” de

Ciénaga decidio quitarles el apoyo a los huelguistas.

El dia 13 de noviembre llegé a Santa Marta el general Carlos Cortés Vargas al
mando de unos mil quinientos hombres, en su mayoria procedentes del interior del

pais®’.

Una comision del Ministerio de Industrias se reunié el 24 de noviembre con los
empresarios bananeros Thomas Bradshaw (gerente de la United Fruit Company),
José Benito Vives, César Riascos, Atilio A. Correa, Enrigue E. Gonzalez, José
Maria Leyva, en su nombre y en representacion de Helena de Mier de
Vengoechea y Eduardo Noguera. A pesar de la negativa de reunirse con los
huelguistas, los empresarios bananeros negociaron varios puntos: aprobaron el

establecimiento de pagos semanales y la supresion de vales para comprar en los

% LeGrand, Catherine, 1983. “Campesinos y asalariados en la Zona Bananera de Santa Marta
(1900-1930)", Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, N° 11, Universidad Nacional
de Colombia, Bogota, p. 244.

% |nforme que rinde el alcalde del Distrito de San Juan del Cérdoba (Ciénaga) al sefior gobernador
del Departamento sobre la huelga de obreros de la Zona Bananera el dia 12 de noviembre de
1928, Este Informe también fue titulado “Los sucesos de las bananeras: defensa de las
actuaciones del sefior Victor Manuel Fuentes”, Santa Marta, Julio de 1929, p. 6.

8 El Estado, Santa Marta, 3 de diciembre, 1928.
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comisariatos de la Compafia. Con respecto al aumento de salarios, lo fijaron en
1,25 pesos oro legal para los jornales de Riofrio y Orihueca; 1,50 pesos para

Sevilla, Tucurinca y Aracataca, y 2,0 pesos para El Retén.

Estos jornales eran superiores a los pagados a los trabajadores rurales en los
municipios andinos, e incluso siete afios después seguian siendo elevados. En
efecto, en 1935 los jornales agricolas (sin alimentacibn) mas elevados de
Colombia se pagaban en los municipios de Zaragoza ($ 1,50), Ciénaga ($ 1,20) y
Aracataca ($ 1,20), el primero ubicado en la zona minera de Antioquia y los dos
ultimos en la Zona Bananera del Magdalena. En el otro extremo, los jornales mas
bajos se pagaban en los departamentos de Narifio (14 municipios tenias jornales
menores a 25 centavos), Boyaca (cinco municipios con jornales menores a 30

centavos) y Cauca (cuatro municipios con jornales menores a 30 centavos)®.

La huelga continuaba y los trabajadores llegaban masivamente a la estacion del
ferrocarril de Ciénaga y el 5 de diciembre su niumero superaba los cuatro mil. El
Gobierno decidié promulgar el decreto de turbacién del orden publico en Santa
Marta y Ciénaga. En la madrugada del 6 de diciembre, ante la multitud
concentrada, el general Carlos Cortés Vargas ordend a su tropa de soldados
andinos disparar, ocasionando un numero indeterminado de muertos entre los

manifestantes.

8 Anuario Estadistico de Colombia, Bogota, 1936, pp. 567-571
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En tono literario y con acento costefio, Garcia Marquez se refirié al origen de la
tropa de Cortés Vargas: “Los cachacos eran los nativos del altiplano, y [...] los
distinguiamos del resto de la humanidad por sus maneras languidas y su diccion
viciosa. Esa imagen llego a ser tan aborrecible que después de las represiones
feroces de las huelgas bananeras por militares del interior, a los hombres de tropa

no los llamabamos soldados sino cachacos”®.

Las versiones sobre la magnitud de la masacre de las bananeras son confusas y
contradictorias: segun el general Cortés Vargas, jefe civil y militar de la provincia
de Santa Marta, s6lo hubo 13 muertos y 19 heridos, cifra que luego aumento a 48,
incluido un militar. Por el contrario, para el congresista Jorge Eliécer Gaitan y el
jefe huelguista Alberto Castrillén fueron méas de mil las victimas fatales™. Desde la
literatura, Garcia Marquez se imaginé un namero tan elevado de muertos que le
sirviera para llenar varios vagones de tren: “Eran mas de tres mil — fue todo cuanto
dijo José Arcadio Segundo -. Ahora estoy seguro que eran todos los que estaban
en la estacion™. Ocho décadas después de los acontecimientos el nimero de
victimas sigue siendo una incognita, aunque parece haber consenso entre los
historiadores revisionistas de que la masacre no fue de la magnitud como la
describieron el congresista Gaitan y el sindicalista Castrillon, pero mucho mayor

de lo planteado por el general Cortés Vargas.

% Garcia Marquez, Gabriel, 2002. Vivir para contarla, Editorial Norma, Bogota, p. 55.

% Cortés Vargas, Carlos, 1929. Los sucesos de las bananeras, Imprenta de La Luz, Bogot;
Castrillén, Alberto, 1929. Ciento veinte dias bajo el terror militar o la huelga de las bananeras
(exposicion ante el Congreso), Taller de la Revista Universidad, Bogota; Gaitan, Jorge Eliécer,
1929. La masacre en las bananeras, 1928, Editorial Pepe, Medellin.

%' Garcia Marquez, Gabriel, 2007. Cien afios de soledad, edicion conmemorativa, Real Academia
Espafiola, Asociacién de Academias de la Lengua Espafiola, Bogota, p. 356.
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Vale la pena destacar que lo relevante no es seguir intentando cuantificar
infructuosamente el nimero preciso de muertos, sino resaltar la dimension de la
huelga, el uso ilegitimo de la fuerza y la reaccion desproporcionada de los
militares, quienes incurrieron en el hecho gravisimo de ejecutar un namero plural

de personas.

En el contexto politico de la época, los conservadores en el poder y los
empresarios norteamericanos temian un posible avance comunista, después del
triunfo de la Revolucion de Octubre de 1917 en Rusia. En el caso de Estados
Unidos, alli se presentd una oleada de huelgas y enfrentamientos entre obreros y
policias, asi como algunos atentados, lo que se denomind el “Terror Rojo” de

19109.

Ante estos acontecimientos, las autoridades emprendieron unas redadas contra
trabajadores extranjeros entre noviembre de 1919 y enero de 1920, a muchos de
los cuales tildaron de comunistas y anarquistas. Estas medidas
desproporcionadas arrojaron como resultado la detencion de cinco mil extranjeros,
de los cuales varios cientos fueron deportados. Al respecto dice un historiador: “En
retrospectiva, el Terror Rojo se ve como un ejemplo modélico de panico y

exageracion innecesaria en respuesta a una amenaza a la seguridad
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relativamente insignificante™?. Con toda seguridad estamos ante un caso similar

cuando se analizan los acontecimientos del 5y 6 de diciembre de 1928.

La huelga de las bananeras fue una consecuencia del malestar que a todo nivel se
vivia en el departamento del Magdalena para esa época, entre algunos
empresarios, obreros, politicos y comerciantes. En efecto, la huelga gener6é una
“caceria de brujas” no solo contra los obreros. De acuerdo con el gerente de la
United, la huelga era una conspiracion del consul americano William Trout, asi
como de los reconocidos bananeros José Ignacio Diaz Granados, Roberto
Guerrero y Gerardo Davies®. Por su parte, el general Cortés Vargas acusé de
complice y encubridor de los huelgistas al alcalde liberal de Ciénaga, Victor
Manuel Fuentes, y el gobernador Nufiez Roca hizo lo mismo con el politico
conservador Nicolas Davila®. Lo cierto fue que la huelga tumbé a NGfiez Roca de
la gobernacion, pero también ayudd a socavar la hegemonia conservadora de

cinco décadas en el departamento del Magdalena.

En enero de 1929 se reunié en Ciénaga un tribunal militar para juzgar a 112
prisioneros, entre los que se encontraban el lider sindical Alberto Castrillon y el
jefe liberal cienaguero Julio Charris. En febrero, el general Cortés Vargas libré
orden de captura contra el alcalde Victor M. Fuentes y otras personas, “como

sindicados de autores, complices, azuzadores o encubridores de los delitos de

%2 |gnatieff, Michael, 2005. EI mal menor. Etica politica en una era de terror, Taurus, Bogota, p. 82.
% \White, Judith, Op. Cit., pp. 74-75.

% White, Judith, Op. Cit., pp. 74-75. Gaitan, Jorge Eliécer, 1929. La masacre en las bananeras,
1928, Editorial Pepe, Medellin., p. 77; Fuentes, Victor M., 1929, “Los sucesos de las bananeras:
defensa de las actuaciones del sefior Victor Manuel Fuentes”, Santa Marta, Julio de 1929.
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cuadrilla de malhechores, incendio, saqueo y robo™>. Fuentes tuvo que huir ante
la persecucion de Cortés Vargas, presentandose ante la justicia ordinaria de Santa
Marta en mayo de 1929, una vez cesaron las facultades extraordinarias de las que
gozo6 el jefe militar de la region. Tanto el Juzgado Segundo Superior como el
Tribunal Superior de Santa Marta cerraron la investigacion y declararon nula la
orden de captura decretada contra Victor M. Fuentes, ya que los tribunales
lograron establecer que los testigos contra el acusado fueron coaccionados por el

general Cortés Vargas.

El joven abogado y congresista liberal Jorge Eliécer Gaitan adelantd un encendido
debate en contra de la United Fruit Company y la forma como el gobierno
conservador autoriz6 el uso desproporcionado de la fuerza por parte de los
militares®. Los episodios de la masacre de las bananeras desprestigiaron el
gobierno y fue uno de los hechos decisivos, junto con la gran crisis econémica
iniciada en 1929, que incidieron para poner fin a la hegemonia que este partido
mantuvo en Colombia por mas de cuatro décadas. En efecto, en las elecciones

presidenciales de 1930 triunfé el candidato liberal Enrique Olaya Herrera.

Después de la huelga de 1928, la UFC continud con el control de los contratos y
sus concesiones en la zona bananera, mientras las exportaciones de banano
crecieron hasta el afio 1930, para caer al afio siguiente en mas de un 50%. Si bien

es cierto que la gran depresion de los afios 30 afecté la actividad bananera, se

% Fuentes, Victor M., Op. Cit., p. 17.
% Gaitan, Jorge Eliécer, Op. Cit.

57



encontr6 que en esos afios la empresa continué concentrando tierras,
mayoritariamente por la ejecucion de los pactos de retroventa. Una comision del
Congreso de la Republica “calculd que entre 1926 y 1931 los hacendados
colombianos perdieron el 80% de sus tierras ante la United en esta forma™’. Por el
contrario, LeGrand y Corso no encontraron evidencia en los archivos notariales del
departamento, sobre el hecho que la Compaiiia hubiera ejecutado alguno de esos

contratos®.

Entre los afios 1929 y 1934, la UFC redujo en dos terceras partes la extensién de
sus cultivos de banano, lo que generé desempleo en la region bananera y el
Magdalena en general. Este fenomeno llevd a que los obreros desempleados,
ahora convertidos en campesinos sin tierra, invadieran unas 9.500 hectareas de

tierras, reclamadas por la compafifa norteamericana®.

En estos afios, al tiempo que la Compafia ampliaba sus tierras y reducia
paulatinamente su produccion en el Magdalena, fortalecia su negocio bananero en
Honduras, en donde la Coyumel Company, ahora fusionada con la UFC, habia
establecido su base unos afios atras. En ese pais centroamericano la mano de
obra era mas barata y las plantaciones estaban mas cerca del mercado

norteamericano.

" White, Judith, Op. Cit., p. 110.

% LeGrand, Catherine y Adriana Corso, 2004. “Los archivos notariales como fuente historica: una
perspectiva desde la zona bananera del Magdalena”, Anuario Colombiano de Historia Social y de la
Cultura, N°31, Bogota, pp. 159-208.

% |eGrand, Catherine, 1983. Op. Cit., p. 245; Henriquez, Demetrio Daniel, 1939. Monografia
completa de la Zona Bananera, Tipografia El Progreso, Santa Marta, p. 6.
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Por dltimo, se encontrd que la actividad bananera no sélo genero un fuerte espiritu
empresarial entre los agricultores locales, sino también despertd6 en algunos
terratenientes la practica perezosa de la administracion desde la distancia. En
efecto, en las dos primeras décadas del siglo XX, pero en especial después de la
huelga de 1928, algunos bananeros de Ciénaga y Santa Marta optaron por
radicarse en ciudades europeas como Bruselas, Paris o Roma. En esos afios, el
abogado Roberto Goenaga se traslado a la capital italiana a vivir de su finca
bananera. Al decir de uno de sus contemporaneos, “se habia ido para Europa a
vivir alla placidamente con los bananas check que le giraba la United Fruit

Company, por el producido de banano de su finca™.

A partir de la década de 1920 la “colonia bananera de Bruselas” fue creciente y
numerosa. Tal vez el cienaguero que vivio por mas tiempo en esa ciudad fue el
coronel Ramén Demetrio Moran Henriquez (1874-1966). Este fue un militar de
poco brillo en la Guerra de los Mil Dias, quien empez6 a amasar su fortuna en
esos afos de conflicto. Moran nacié en Ciénaga en 1874 y se radicé en Bruselas
en 1930, en donde fallecio 36 afios después. Al morir dejo una herencia cercana a
los cuatro millones de pesos, que fue motivo de litigios entre sus familiares.
Muchos de sus activos estaban desvalorizados debido tanto a la administracion
ausentista aplicada durante casi cuatro décadas, asi como a la crisis que

afrontaba el sector bananero del Magdalena en la década de 1960,

1% vives De Andréis, José Benito, 1980. Pepe Vives cuenta su historia, Editorial Mejoras

gcirculaci(’)n familiar), Barranquilla, p. 197.
%' Rosa Pacheco Campo, hijastra de Moran, se cas6 en Bruselas con el ruso Jorge Sumbatoff
Pavlov, quien fue uno de los litigantes. El ruso viajé a Ciénaga y alli se casd por segunda vez con
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Segun LeGrand, algunos miembros de estas familias cienagueras, arruinadas por
la crisis bananera y la administracion a distancia de sus fortunas, recordaban con
nostalgia hasta hace pocos afios la época de Bruselas!®. En este sentido, se
podria decir que la zona bananera no soélo fue victima de la enfermedad holandesa
generada por las exportaciones cafeteras, sino también de la enfermedad de

Bruselas, que en clasico humor cienaguero algunos bautizaron como “bruselosis”.

De acuerdo con un bananero de la época, en las décadas de 1920 y 1930 “el peso
colombiano estaba a la par del ddlar y resultaba mas barato vivir en Europa que
en cualquier ciudad del pais. En Amberes estaba el puerto bananero y habia
oficinas de la United que entregaban los giros y Bruselas era una ciudad
tranquila™®. Al radicarse en Bruselas y otras ciudades europeas, estos
terratenientes optaron por ser “agricultores ausentistas”, dejando su negocio en
manos de administradores, que podian ser parientes o amigos de la familia, o de
la UFC. Este comportamiento relajado fue criticado por el empresario Pepe Vives,
quien marco la vida econdémica y politica del Magdalena desde finales de la
década de 1920'%*. De todas formas, no hay evidencia para afirmar que la

enfermedad de Bruselas y la administracion ausentista fueran practicas comunes

Dolores Diaz Granados, dejando descendencia. Notaria Unica de Ciénaga, NUC. Libro de 1967, ff.
100-111. Inventarios y avallos de los bienes de la sucesién de Ramon Demetrio Moran Henriquez,
Ciénaga, 31 de enero de 1967.

192 eGrand, Catherine, 1998. “Living in Macondo. Economy and Culture in a United Fruit Company
Enclave”, en: Gilbert M. Joseph, Catherine LeGrand y Ricardo Salvatore, Close Encounters of
Empire: Writing the Cultural History of US — Latin American Relations, Duke University Press,
Durham and London, p. 345.

108 Henriquez, Guillermo, 2003. Op. Cit., pp. 323-324.

1% vjives De Andréis, José Benito, Op. Cit.
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dentro de los bananeros del Magdalena. Mas bien los hallazgos parecieran indicar

gue este comportamiento fue una excepcion.

7. REFLEXIONES FINALES

La zona no fue s6lo bananera, el banano no fue solo cultivado por la United Fruit
Co. y la huelga no fue Unicamente la de 1928. El estudio de la zona agricola del
Magdalena en el periodo 1870-1930 permitié establecer que el banano, la United y
la masacre fueron fenomenos tan poderosos de nuestra historia regional y
nacional, que ha dificultado estudiar las historias complementarias. En este
documento se ha mostrado que los cultivos de tabaco y cacao fueron importantes
durante varias décadas, impulsados por empresarios locales, ademas de

francesas, ingleses y alemanes.

La zona bananera del Magdalena muestra un conjunto dindmico de iniciativas
empresariales desde el nivel local, en el que sobresalen las redes y las empresas
familiares. A finales del siglo XIX, estos empresarios agricolas fueron los pioneros
de la economia bananera en Colombia. Ellos hicieron los primeros cultivos y
despacharon las primeras cajas de banano para el mercado norteamericano. La
falta de conocimientos con respecto al empaque y el transporte de la fruta, llevé a
gue fracasaran en estos primeros intentos exportadores, lo que facilité la entrada
de empresas extranjeras, las cuales no sdélo tenian mayores recursos econémicos,

sino también una gran experiencia en el mercado internacional de frutas.
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Con la llegada de las empresas extranjeras y la posterior consolidacion de la UFC,
los terratenientes y politicos locales, en su mayoria conservadores, hicieron una
alianza estratégica con la empresa norteamericana, para beneficio mutuo. De esta
alianza fueron excluidos los pequefios y medianos productores cienagueros, asi
como la mayoria de politicos liberales, siendo la excepcion el general José

Rosario Duran.

La politica de adjudicacion de tierras baldias se convirti6 desde mediados del siglo
XIX en una herramienta poderosa para la conformacion de la zona agricola del
Magdalena. Mas tarde, varias empresas y empresarios contaron para Su
consolidacion con una clara politica de estado durante El Quinquenio del
presidente Rafael Reyes. Esta administracion ofrecid concesiones de tierras y
exenciones tributarias a los bananeros, al tener inversiones en cultivos de
exportacion. Muchos de los beneficiarios de las concesiones de tierra durante El
Quinguenio fueron militares adeptos al gobierno, por lo que esta politica podria

interpretarse como clientelismo del presidente Reyes.

La consolidacion de la economia bananera de exportacion en las primeras
décadas del siglo XX, fue el resultado de al menos tres variables: iniciativas
empresariales multiples, politica de estado favorable para la inversiéon
(adjudicacion de tierras y exenciones tributarias) y aprovechamiento de economias

de escala en la produccién y distribucién de la fruta.
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La integracion horizontal y vertical que propicié la UFC le gener6 economias de
escala y mayores utilidades a la empresa, pero asi mismo multiples conflictos al
interior de la zona bananera del Magdalena. EI monocultivo del banano generé
disfunciones economicas, sociales y ambientales, que evolucionaron hacia
conflictos como la huelga de las bananeras y la represion de la misma. También
conllevo a la polarizacion entre empresarios, comerciantes y politicos. Asi mismo,

conflictos por el uso de la tierra y del recurso hidrico.

Adicionalmente, los empresarios bananeros se enfrentaron a tres problemas que
estaban por fuera de su control: la enfermedad holandesa generada por las
exportaciones de café, lo que ocasiono la pérdida de competitividad de los otros
sectores exportadores; la enfermedad de panama, hongo que atacaba las hojas
del banano y fenomenos naturales que con frecuencia azotaban la zona bananera,
como los huracanes y las inundaciones. En sintesis, la actividad bananera genero
una dinamica econdmica significativa durante varias décadas en el departamento
del Magdalena, pero, por los fendbmenos planteados, no pudo convertirse en motor
del desarrollo economico regional como lo fue la actividad cafetera en varios

departamentos de Colombia.
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Anexos

1. Departamento del Magdalena: Exportaciones de ban  ano, 1891-1935

ARo Racimos ARo Racimos

1891 74.915

1892 171.891 1914 5.017.164
1893 201.875 1915 4.094.231
1894 298.766 1916 3.216.361
1895 155.845 1917 4.987.351
1896 335.834 1918 5.292.304
1897 472.454 1919 5.022.069
1898 420.966 1920 6.294.754
1899 485.385 1921 7.404.314
1900 269.877 1922 7.098.952
1901 253.193 1923 7.472.783
1902 314.066 1924 9.177.063
1903 478.448 1925 9.918.815
1904 787.244 1926 10.893.065
1905 863.750 1927 8.625.329
1906 1.397.388 1928 10.220.042
1907 1.938.711 1929 10.332.113
1908 2.028.850 1930 11.034.936
1909 3.222.152 1931 5.403.743
1910 3.844.519 1932 6.930.796
1911 4.901.894 1933 7.311.922
1912 4.005.927 1934 7.620.619
1913 5.594.151 1935 7.963.467

Fuente: Manuel Diaz Granados, 1996, Geografia econdmica del Magdalena
Grande (1946-1955), Instituto de Cultura del Magdalena, Santa Marta, pp. 283-
289.



2. Solicitudes de baldios en la Zona Bananera, igua

hectareas, 1924

les o superiores a

mil

Nombre peticionario Hectareas Municipio
Joaquin  Mufioz y Arturo
Otero 4.000 | Puebloviejo (Tierranueva)
José Domingo Davila P. 2.500| Fundacién (Aracataca)
Alberto Davila 2.500| Aracataca
Francisco Davila 2.500| Aracataca
Alberto Davila 2.500 | Puebloviejo (Tierranueva)
Roberto Infante 2.500 | Puebloviejo (Tierranueva)
Alfonso J. Manjarrés 2.500 | Fundacién (Aracataca)
José E. Riascos 2.500 | Aracataca
Francisco Daza 2.500 | Aracataca
Luis A. Diaz Granados 2.500 | Fundacién (Aracataca)
Jorge Narifio (de Bogota) 2.500| Ciénaga (Sevilla)
Enrique Mufioz (Bogota) 2.500 | Ciénaga (Sevilla)
José Anzola Samper
(Bogotd) 2.500 | Ciénaga (Sevilla)
Marco Anzola Samper
(Bogotd) 2.500 | Ciénaga (Sevilla)
Horacio Gonzalez  Mutis
(Bogotd) 2.500 | Ciénaga (Sevilla)
Eduardo Pieschacon
(Bogotd) 2.500 | Ciénaga (Sevilla)
Pablo Torregrosa 2.500 | Ciénaga (Sevilla)
Luis F. Otero 2.500 | Puebloviejo (Tierranueva)
Scoppetta, Barletta & Cia. 2.460 | Pivijay y Aracataca
Ismael y Atilio A. Correa 2.400 | Aracataca
Serafin Rodriguez 2.000| Aracataca
Manuel Ordéihez 1.600 | Fundacion (Aracataca)
José R. Gutiérrez 1.600 | Fundacion (Aracataca)
Luis Fernandez 1.200 | Pivijay
Joaquin Campo Serrano 1.170| Aracataca
Dionisio de la Cruz 1.000 | Pivijay
José M. Noguera 1.000 | Puebloviejo (Tierranueva)
José F. Riascos, M. de Vives 1.000 | Aracataca
J.M. & Foschini 1.000 | Aracataca
Alberto Salzedo M. 1.000 | Ciénaga (Orihueca)
José Rosario Duran 980 | Aracataca
Total 64.910

Fuente: A.G.N., Seccion, Republica; Fondo, Ministerio de Fomento, L-59, ff. 160-163.
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Maria M. Aguilera Diaz y
Adolfo Meisel Roca

Adolfo Meisel Roca y
Margarita Vega Acevedo
Jorge Garcia Garcia
Adolfo Meisel Roca

Adolfo Meisel Roca

Roberto Luis Jaramillo
Adolfo Meisel Roca

Joaquin Viloria De la Hoz

La demanda por importaciones en
Colombia, 1959- 1972

La ciudad de las mujeres. Un analisis
demografico de Cartagena en 1875.

Los origenes de la antropometria
histérica y su estado actual.

Las politicas econ6micas y el sector
ganadero en Colombia: 1950-1977

La crisis fiscal de Cartagena en la era
de la independencia, 1808-1821

La Fabrica de Tejidos Obregon de
Barranquilla, 1910-1957

Mas alla de la retérica de la reaccion,
analisis econdémico de la
desamortizacion en Colombia, 1861-
1868

Historia empresarial del guineo:
empresas y empresarios bananeros en
el departamento del Magdalena, 1870-
1930

Enero, 2006

Mayo, 2006

Noviembre, 2006

Diciembre, 2006

Octubre, 2007

Mayo 2008

Diciembre, 2008

Mayo, 2009



