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PRESENTACION DEL
GERENTE GENERAL

Es para mi muy grato presentar el
tercer Informe de Sostenibilidad,

en el cual se dan a conocer aspectos
relevantes de la gestion sostenible

del Banco de la Republica en los
ambitos econdmico, social y ambiental,
durante el periodo 2013-2014.

El Informe de Sostenibilidad se enmarca
dentro de las buenas préacticas de
transparencia y rendicion de cuentas
adoptadas por el Banco. La transparencia
es un elemento fundamental para la
comunicacion efectiva y la rendicion de
cuentas de los bancos centrales. Estas
instituciones tienen la responsabilidad de
proporcionar a la sociedad la informacion
necesaria para que sus acciones sean
evaluadas frente a su mandato legal.

La transparencia, la excelencia y la
sostenibilidad son pilares estratégicos para
el logro de nuestra mision: “‘Contribuir

al bienestar de los colombianos

mediante la preservacion del poder
adquisitivo de la moneda v el apoyo

al crecimiento economico sostenido,

a la generacion de conocimiento y

a la actividad cultural del pais’

El Banco, por su transparencia y gestion,

se ha consolidado como la instituciéon

que mayor confianza genera entre los
colombianos. La entidad ha sido reconocida
nacional e internacionalmente por su
capacidad de reaccién y decision para
mantener la inflacion alrededor de su rango
meta, por el apoyo al crecimiento econémico
y por su labor como administrador de

las reservas internacionales. Asimismo,

se distingue por la ejecucién eficiente de
otras funciones de banca central, como son
la produccion y distribuciéon de efectivo,

ser prestamista de ulltima instancia y
banqguero de los establecimientos de crédito,
apoyar la estabilidad financiera y el buen
funcionamiento de los sistemas de pago,

y servir como agente fiscal del Gobierno.

El Banco también ha contribuido al
desarrollo del pais mediante la generacion
de conocimiento. La investigacion
econodmica ha enriquecido el andlisis
técnico y la comprensiéon de fendmenos
econdomicos y financieros de interés
nacional y regional. Estos estudios apoyan
la toma de decisiones de politicas publicas
v posicionan al Banco de la Republica como
referente para otros bancos centrales.



Las sedes del Banco se han venido
adecuando teniendo en cuenta criterios

de sostenibilidad, propiciando espacios
comodos, seguros e incluyentes y amigables
con el medio ambiente. Se destaca la nueva
Agencia Cultural de Neiva y la restauracion
del Museo del Oro Tairona de Santa Marta
(declarado patrimonio cultural del pais).
Estos criterios también se estan teniendo
en cuenta en la construccion de las nuevas
sedes culturales en Manizales, San Andrés
y Buenaventura. Por otra parte, mediante la
optimizacién del consumo de energia y la
siembra de arboles, el Banco ha contribuido
a la reduccion de la huella de carbono.

La gestion cultural, enmarcada en un
modelo sostenible, accesible e incluyente,
permite que los ciudadanos accedan

y aprendan del patrimonio cultural
administrado por el Banco en la Red de
Bibliotecas, los Museos del Oro, la Unidad
de Artes y Otras Colecciones, y su labor
musical. El Banco genera oportunidades
para que los ciudadanos desarrollen

sus capacidades. Proyectos como los de
Biodiversidad y Agua, han permitido
generar conciencia en el ciudadano sobre
el patrimonio ambiental y cultural.

La cultura organizacional esta soportada en el
capital humano y motiva a los colaboradores
a desarrollar su maximo potencial, en un
marco de mejoramiento continuo. El Banco
provee un ambiente de trabajo que busca el
equilibrio entre la vida laboral y personal,

estimula la innovacion, el desarrollo personal y

profesional, el liderazgo vy el trabajo en equipo.

Cordialmente,

José Dario Uribe Escobar
Gerente General

Nuestro propdsito con este informe
de sostenibilidad es facilitar la
comprension de las funciones y
objetivos del Banco de la Republica
y la manera como su gestion
contribuye al bienestar de la
sociedad, en los ambitos econémico,
social y ambiental.
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INFLACION ANUAL Y RANGO META

(porcentaje)

10 -

©
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ABR-00 FEB-02 DIC-03 OCT-05 AGO-07 JUN-09 ABR-11 FEB-13 DIC-14
PRODUCTO INTERNO BRUTO (2000 - 2014)
(N|\/E|_ES REALES Y VARIACION AN UAL) Fuentes: DANE; célculos del Banco de la Republica.
(billones de pesos de 2005) (porcentaje)
550 - -8,0
500 - 70—
o 6.0 Producto interno bruto
450 - [) ’
? -5,0 Variacion real anual
400 - ? /\ 40 (eje derecho)
350 - ’
-3,0
300 - 20
250 - -1,0
200 0

Fuentes: DANE y Banco de la Republica.

Inflacion observada

Meta de inflacion

Rango meta

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RESERVAS INTERNACIONALES NETAS DE COLOMBIA (SALDO FIN DE ANO)

(millones de dolares)

60.000 -

50.000 -

40.000 -

30.000 -

20.000 -

ERAREN

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Banco de la Republica.
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COMPOSICION DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES BRUTAS (PORCENTAJE)

Fuente: Banco de la Republica.

Portafolio de inversion, 94,9%

94,9%

Fondo Monetario Internacional, 3,1%

Fondo Latinoamericano de Reservas, 1,1%

Oro, 0,8%

Otros, 0,1%

BILLETES Y MONEDAS EN CIRCULACION: BASE MONETARIA

Fuente: Banco de la Republica.

(millones de piezas) (miles de millones de pesos) —0
Billetes
6.000 -
- 70.000 — o
5.000 - ) Monedas
5 - 60.000
4.000 - ?
. - 50.000 Base monetaria (eje derecho)
3.000 - - 40.000
2.000 - - 30.000
1.000 - T T T W X - 20.000
0 - 10.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ESTADISTICAS DE VALOR Y NUMERO DE OPERACIONES

DEL SISTEMA DE PAGO DE ALTO VALOR: CUD (PROMEDIOS DIARIOS) Fuente: Banco de la Republica.
(miles de millones de pesos
(nimero de operaciones) constantes de 2014)
12.000 - - 45.000
Q - 40.000
10.000 - ? Q ? °
? - 35.000 NG d )
o L umero de operaciones
8.000 - f o ] RN - 30.000 °
000 i N | os00 —
- .~ 20.000 Valor (eje derecho)
4.000 - - 15.000
- 10.000
2.000 -
- 5.000
0 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



NUMERQ Y PARTICIPACION DE LOS TEMAS DESARROLLADOS EN BORRADORES DE ECONOMIA

CONSULTAS SOBRE LAS SERIES ESTADISTICAS EN EL PORTAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

(nimero de visitas)

700.000 -

600.000 -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 -

0 -+

NFORME DE SOSTENIBILIDAD

NUMERQ DE PUBLICACIONES:

114

2013-2014

Fuente: Banco de la RepUblica.

Macroeconomia y economia monetaria, 23%

I
Economia financiera, 18%

Métodos matematicos y cuantitativos, 15%

Economia laboral y demogréfica, 10%

Microeconomia, 7%
|
Economia internacional, 7%

Economia publica, 5%
I
Salud, educacién y bienestar, 4%

Otros, 11%

| |
Tasas de cambio

JUN-13 AGO-13 OCT-13 DIC-13 FEB-14 ABR-14 JUN-14 AGO-14 OCT-14 DIC-14

USUARIOS DE LA ACTIVIDAD CULTURAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

(nimero de asistentes,

en millones)

22
20
18
16
14
12
10

[oe]

o N Ao

Precios

Fuente: Banco de la RepUblica.

Tasas de interés

PIB, salarios y empleo

Sector externo

(nimero visitas

virtuales, en millones)

2010

2011 2012 2013

2014

Fuente: Banco de la Republica.

I

-22 Conciertos y programas de musica

- 20 —

. 18 Museo del Oro

- 16 _ )
Unidad de Artes y Otras Colecciones

- 14
|

- 12 Red de Bibliotecas

- 10

.3 Visita al portal virtual (eje derecho)
www.banrepcultural.org

- 6

- 4

-2

-0



EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E INDIRECTAS, DE GASES DE EFECTO INVERNADERO, EN PESO

(ton CO, equivalentes)

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

(2.000) -

(4.000)
2011

NUMERO DE COLABORADORES POR EDAD Y GENERO

(nimero de colaboradores)

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -

223

300 -
200 -
100 -

268

0

ENTRE 18 Y

30 ANOS

UTILIDADES DEL BANCO DE LA REPUBLICA VERSUS RENTABILIDAD DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES
Y TASAS DE INTERES DE LOS BONOS A DOS ANOS DEL TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS

(miles de millones de pesos)
2.500 -

2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
0
-500 -
-1.000 -
-1.500 -

-2.000 -

2006 2007

2012

229

309

ENTRE 31Y
40 ANOS

2008

2009

2010

Fuente: Banco de la RepUblica.

| |
Emisiones totales del Banco

| |
Emisiones netas del Banco

Emisiones compensadas por
siembra de arboles

2013 2014
Fuente: Banco de la Republica.
Promedio de edad
149
| |
224 Masculino, 44 afios
| |
Femenino, 39 afos
490 613
ENTRE 41Y 51 ANOS O
50 ANOS MAS

2011

2012

2013

(porcentaje)

2014

-6,0

Fuente: Banco de la Republica.

Rentabilidad de las Reservas
Internacionales Netas

Utilidades del Banco

Tasa de los bonos a dos afios de
los Estados Unidos (eje derecho)
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ACERCA DE
" ESTE INFORME °

El compromiso del Banco de la Republica con la sostenibilidad se refleja en el
cumplimiento de las funciones asignadas por la Constitucion y la ley, administrando
recursos humanos, financieros y naturales con una vision de largo plazo.
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LA CONTRIBUCION DEL BANCO DE LA
REPUBLICA A LA SOSTENIBILIDAD

El Banco de la Republica administra de a la sostenibilidad es manejar la institucion
manera responsable los recursos humanos, con una visién de largo plazo, que permita
financieros y naturales empleados para el satisfacer las necesidades de la generacion
cumplimiento de las funciones que le fueron presente sin comprometer la capacidad de las
asignadas por la Constitucion y la ley. En este generaciones futuras de satisfacer sus propias
sentido, la principal contribucion del Banco necesidades. Para lograr este objetivo el Banco:

Contribuye al crecimiento sostenido de la economia, Contribuye a la generacion de Administra con responsabilidad los
manteniendo una inflacion baja y estable y conocimiento y al desarrollo del capital recursos naturales que emplea,
cumpliendo de forma responsable con las otras humano; apoya el conocimiento mediante el uso eficiente del agua y
funciones de banca central que le han sido financiero y economico de la la energia, el manejo adecuado de los
asignadas, y que apoyan el buen funcionamiento poblacion; cuenta con colaboradores  residuos y de emisiones atmosféricas,
de la economia, como son: producir y distribuir diversos y respetuosos de las entre otros. Asi mismo, el Banco
efectivo, administrar las reservas internacionales, diferencias, que cooperan de una propende que los bienes y servicios
ser prestamista de dltima instancia y banquero de manera efectiva y flexible; conserva que adquiere sean producidos y

los establecimientos de crédito, apoyar la estabilidad  y difunde el patrimonio cultural del prestados de manera sostenible,
financiera y el buen funcionamiento de los sistemas pais, y favorece la construccion contribuyendo al desarrollo de

de pago, y servir de agente fiscal del Gobierno. de identidades colectivas. conciencia ambiental en la sociedad.

ESTRUCTURA DEL INFORME

Esta es la tercera edicién del Informe de las sucursales y agencias culturales del pais,
Sostenibilidad del Banco de la Republica, y se refiere al periodo comprendido entre el
la cual fue elaborada utilizando las 1 de enero de 2013 v el 31 de diciembre de
directrices de Global Reporting Initiative 2014. Usa datos historicos en los apartados
(GRI), version G3.1. Este reporte se donde se considero pertinente. De acuerdo
publica cada dos afios, desde 2011. con la metodologia GRI, este reporte tiene

un nivel de aplicacion autodeclarado de B.
Aqui se muestran los impactos sociales,

ambientales y econémicos mas significativos El informe va dirigido a los ciudadanos
de la gestion del Banco. La informacion v a las entidades de los sectores publico
corresponde a la gestion realizada en las y privado que constituyen los grupos

oficinas del Banco en Bogota, asi como en de interés del Banco, a saber:
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DIAGRAMA 1 | PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES DEL BANCO DE LA REPUBLICA
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Contenido del informe

El contenido de este informe se elaboro
empleando las practicas de gestion y
comunicacion propias de los reportes de
sostenibilidad. En su desarrollo participaron
colaboradores de las gerencias General,
Ejecutiva y Técnica, expertos en diversos
temas, quienes analizaron los aspectos
relevantes en las distintas actividades

de la institucién relacionadas con los
ciudadanos vy otros grupos de interés.

El informe esta organizado en siete capitulos,
de acuerdo con los compromisos mas
relevantes del Banco con la sostenibilidad.
Inicia con una breve resena sobre el

perfil del Banco de la Republica y de su
orientacién estratégica de mediano plazo.

El primer capitulo describe las buenas practicas
de transparencia adoptadas por el banco

y recoge las principales caracteristicas del
gobierno corporativo de la institucion, los
organismos de control y la administracion

de riesgos. Asimismo, detalla los canales
empleados por el Banco para rendir cuentas

y comunicarse con los principales grupos

Las actividades descritas se
desarrollan con mayor profundidad
en la web del Banco, y se pueden
consultar en los enlaces asociados
a cada tema.

de interés. Todos estos son elementos
fundamentales para construir confianza
con transparencia y eficiencia.

En los capitulos dos al seis se explica
como el Banco gestiona su compromiso
por preservar el poder adquisitivo de

la moneda y apoyar el crecimiento
sostenido de la economia; su contribuciéon
a la generacion de conocimiento y a

la actividad cultural; su compromiso
con conservar el medioambiente y la
gestion que realiza en su cadena de
abastecimiento, y la gestion del talento
humano. En el ultimo capitulo se explica
el desempeno financiero del Banco.

Las actividades descritas se desarrollan
con mayor profundidad en la web

del Banco, y se pueden consultar en

los enlaces asociados a cada tema.

En caso de requerir informacion
adicional, presentar una sugerencia,
queja o felicitacién, se puede ingresar
a: http://atencionalciudadano.
banrep.gov.co/sm/ess.do

19
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_PERFIL DEL BANCO .
DE LA REPUBLICA

El Banco de la Republica es un 6rgano del Estado de naturaleza unica, con
autonomia administrativa, patrimonial y técnica, que ejerce las funciones
de banca central en Colombia. De acuerdo con la Constitucion, el principal
objetivo del Banco es mantener la estabilidad de precios, en coordinacion
con la politica econdmica general, entendida como aquella que propende por
estabilizar el producto y el empleo en sus niveles sostenibles de largo plazo.




Las funciones especiales asignadas al Banco para
cumplir con este propodsito comprenden la de
emitir la moneda legal colombiana, administrar
las reservas internacionales, ser prestamista

y banquero de los establecimientos de crédito,
servir como agente fiscal del Gobierno y
regular la moneda, los cambios internacionales
y el crédito. Como parte de sus funciones el
Banco apoya, ademas, la estabilidad financiera
y el buen funcionamiento de los sisternas

de pago, y contribuye a la generacién de
conocimiento v a la actividad cultural del pais.

DIAGRAMA 2 | FUNCIONES MISIONALES Y CORPORATIVAS DEL BANCO

21

La Junta Directiva del Banco es la autoridad
monetaria, cambiaria y crediticia del

pais. En ejercicio de esta funcién adopta

las medidas de politica monetaria que
considere necesarias para regular la

liquidez de la economia v facilitar el normal
funcionamiento del sistema de pagos, velando
por la estabilidad del valor de la moneda.

En el siguiente diagrama se
senalan las funciones misionales
y corporativas del Banco.

Disefar y

ejecutar

la politica o A I

monetaria poyar e

cambiaria y funcionamiento
adecuado de los
sistemas de pago

Producir y Preservar el poder y prestar servicios

d|str|pU|r el adquisitivo de la a las gntldades

efectivo moneda y apoyar financieras

el crecimiento Admmini
sostenido de la ministrar
economia las reservas

internacionales

Ser

prestamista Actuar como agente

de dltima fiscal, prestar

instancia y servicios al gobierno

contribuir a en asuntos afines

la estabilidad Bienestar de ala nauralezay

financiera la sociedad funciones del Banco
Generar informacién

- o e investigacion
Red de Contribuir a Contribuir a la econém%a v
bibliotecas 'a actividad Sl E D) financiera que
cultural e Bl soporte la toma de

decisiones, rendicion
de cuentas y difusién
al publico

Museos del 0—‘ p

Oro Promover la formacion del

capital humano mediante los
programas de capacitacion y
el patrocinio de posgrados

Artes y otras

—@

Colecciones o
Generar conocimiento

Labor en areas afines a la

musical ° O naturaleza y funciones

del Banco

Gestion del sistema de control interno
Gestion de comunicacion

Gestion juridica

Gestion de riesgos y procesos
Gestion documental

Gestiéon ambiental

Gestién humana
Gestién de bienes y servicios
Gestién de activos e infraestructura

Gestion de tecnologia
Gestion de seguridad
Gestidn de planeacion y ejecucion financiera




@ Riohacha

Barranquilla

Cartagena

Monteria @

@ Cucuta
Bucaramanga @

Medellin

Quibdé @

Bogota
Armenia
bagué @

Villavicencio

Cali

Pasto @

Leticia @
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PERSPECTIVA HISTORICA DEL BANCO DE LA REPUBLICA

El Banco de la Republica fue creado en
1923, mediante la Ley 25, dentro de los
lineamientos definidos por la Mision
Kemmerer. Esta misién estaba conformada
por un grupo de expertos financieros
estadounidenses contratados por el
presidente Pedro Nel Ospina para asesorar
al Gobierno en la modernizacion de las
finanzas publicas y del sistema financiero.
En ese entonces se establecio que el
principal objetivo del banco central debia
ser mantener en funcionamiento el patréon
oro?. Acorde con la teoria de banca central
de la época, a la entidad se le confio, en
forma exclusiva, la facultad de emitir la
moneda legal colombiana. Adicionalmente,
el Banco fue instituido como “banquero de
banqueros”, funcién que cumplia en especial
mediante operaciones de redescuento, y
como banco y agente fiscal del Gobierno.

El Banco de la Republica se organizé como
sociedad anénima con un capital de 10

millones de pesos oro, de los cuales un 50%
lo aporté el Gobierno —para lo cual uso el
primer desembolso de la indemnizacion
hecha por el gobierno de los Estados Unidos
por la separaciéon de Panama— vy el otro 50%
provino de bancos comerciales nacionales,
extranjeros y algunos particulares. Su
Junta Directiva queddé conformada por diez
miembros: tres representaban al Gobierno,
cuatro a los bancos nacionales, dos a los
bancos extranjeros y uno al publico.

Tras el abandono del patrén oro, en
septiembre de 1931, se empezo a generar
un cambio paulatino en el pensamiento
monetario v a finales de la década de

los cuarenta se hicieron las primeras
propuestas de reforma del papel que
desempenaba el Banco de la Republica.
Se considerd que la entidad podria
contribuir al crecimiento econdmico
encauzando el crédito del sector financiero
hacia ciertas actividades productivas.

2 En el esquema
monetario del
patrén oro el
banco central
tenia que
garantizar, en
todo momento,
la convertibilidad
de los billetes
que se pusieran
a circular. Con
este propdsito se
fijaban porcentajes
que el Banco
de la Republica
debia mantener en
oro amonedado
o fisico en sus
bévedas o en el
exterior.
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Como resultado de estas propuestas se
convoco la Mision Grove, conformada por
funcionarios de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, con el fin de realizar un
diagnostico del sistema bancario colombiano.
A raiz de las recomendaciones de esta
Mision, a partir de 1951, el énfasis del Banco
de la Republica se centré en propiciar el
crecimiento econdmico, para lo cual se
autorizaron nuevos instrumentos que le
permitian desempenar un papel activo en la
canalizacion del crédito para cumplir este fin.
En particular, a la Junta Directiva del Banco
se le otorgaron facultades para fijar cupos de
crédito ordinario, especial o de fomento, con
intereses subsidiados, ademas de créditos

de emergencia. Adicionalmente, se le

autorizo fijar y variar las tasas de interés
y de descuento, y estipular y modificar el
encaje legal de los bancos comerciales.

La Junta Directiva de la Institucién
quedo conformada por el ministro de
Hacienda, cuyo voto era necesario

para las principales decisiones; dos
representantes del Gobierno, siendo
uno de ellos el ministro de Fomento; tres
representantes de los bancos comerciales;
un director elegido por el Gobierno a
partir de listas enviadas por gremios
agricolas; otro representante, elegido de
las listas enviadas por comerciantes e
industriales y, finalmente, por el gerente
de la Federacion Nacional de Cafeteros.

La Mision Grove habia propuesto que

el Banco de la Republica fuera un ente
gubernamental. En esta direccion, a partir
de 1963 la banca central colombiana

quedo dividida en dos instancias: la

Junta Monetaria, encargada de orientar

la politica monetaria, y el Banco de la
Republica, encargado de su ejecucion, bajo
las directrices de su Junta Directiva. El
Banco continud con su estructura juridica de
entidad mixta, pero se abandon¢ el concepto
de autonomia de banca central, puesto que

la Junta Monetaria estaba conformada

de manera exclusiva por miembros del
Gobierno mas el gerente del Banco, quien
era elegido por su Junta Directiva. A la
Junta Monetaria se le asigné la conducciéon
de la politica monetaria, crediticia y
cambiaria, pero no se le establecié como
objetivo prioritario la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda. La Junta Directiva
del Banco de la Republica, por su parte,

era el organismo de direccion y control
administrativo ejecutor de esta politica.



Anos mas tarde el Gobierno presentd un
proyecto de ley para la nacionalizacién del
Banco de la Republica, el cual fue aprobado en
1973. Dicha figura implico su transformacion,
de sociedad comercial con participacion
publica y privada en la composicion de su
capital, a entidad del Estado. La institucion
mantuvo las funciones relacionadas con

las atribuciones de banca central, tales

como la emision exclusiva de la moneda

legal, la administracién de las reservas
internacionales® v la ejecucion de la politica
monetaria establecida por la Junta Monetaria.
Adicionalmente, continud prestando servicios
bancarios al Gobierno y a los establecimientos

de crédito, y sigui¢ cumpliendo su funcion
de administrador de los fondos financieros
mediante los cuales se otorgaban créditos

de fomento a sectores que se consideraban
estratégicos para el desarrollo economico®.

En la década de los setenta la inflacion mundial
se acelero v la lucha contra este fendmeno

se convirtio en la principal preocupacion

de la politica monetaria en muchos paises.

A finales de los afios ochenta se impuso la
autonomia institucional de la banca central y
se paso de un modelo con multiples objetivos

a uno con una sola finalidad: la estabilidad

del poder adquisitivo de la moneda.
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3 El Banco de la
Republica comenzé
a administrar
las reservas
internacionales
desde su creacion,
al hacer depositos
de las mismas en
bancos del exterior,
pero no era una
funcién explicita del
Banco. Luego, en el
Decreto 340 de 1980
se estableci6 de
manera explicita que
la administracion
de las reservas
internacionales
correspondia
al Banco de la
Republica.

4 En concordancia
con las politicas
de desarrollo de
los afios sesenta 'y
setenta, al Banco de
la Republica se le
asigno la funcién de
administrar algunos
fondos financieros
CUYyOS recursos eran
destinados a otorgar
crédito de fomento
para actividades que
se consideraban
estratégicas para
el desarrollo,
por ejemplo: el
Fondo Financiero
Agropecuario, el
Fondo Financiero
Industrial, el Fondo
de Desarrollo
Urbano, el Fondo
de Promocién de
Exportaciones, entre
otros.

En Colombia, con inflaciones anuales que
superaban el 30%, la Asamblea Nacional
Constituyente de 1991 propici6 el espacio
para discutir la idea de un banco central
independiente, cuyo principal objetivo fuese
el control de la inflacion. Dicha finalidad se
alcanzo con la Constitucion de 1991, la cual
elevo el rango del Banco de la Republica a
¢rgano del Estado de nivel constitucional,
siguiendo los parametros y principios
imperantes en la banca central en la década
de los noventa. De este modo, preservar la
estabilidad de precios constituye “de manera
simultanea un derecho de los ciudadanos y un
deber del Estado” (Sentencia C-383 de 1999).

Es asi como la nueva Constitucién establece
el control de la inflacion como el principal
objetivo del Banco de la Republica, en

coordinacion con la politica econdmica
general, y define una estructura de gobierno
que permite que la entidad tome decisiones
de manera independiente. Dicha facultad
se refleja en la composicion de su Junta
Directiva, en la forma como se eligen y
rotan sus miembros y en su autonomia
administrativa, patrimonial y técnica. Al
mismo tiempo, las decisiones adoptadas
por la Junta se basan en documentos e
investigaciones elaborados por un equipo
técnico altamente calificado, que plantea
recomendaciones de politica de manera
auténoma. Este ajuste institucional ha
respaldado la reduccion de la inflaciéon
durante la ultima década, permitiendo

que esta se situe en el rango meta de

largo plazo definido como estabilidad de
precios (3% +/- un punto porcentual).

http://www.
banrepcultural.
org/banco-de-
la-republica-90-
anos/


http://www.banrepcultural.org/banco-de-la-republica-90-anos/
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_ORIENTACION
"ESTRATEGICA®

La transparencia, excelencia y sostenibilidad son pilares que guian la gestion del Banco para

alcanzar los mas altos niveles de calidad, productividad y oportunidad en el cumplimiento

de las funciones que la Constitucion y la ley le han delegado. Las acciones del Banco,

soportadas en los valores institucionales, trascienden a generaciones presentes y futuras,

siendo su compromiso contribuir al bienestar de la sociedad mediante la preservacion del

poder adquisitivo de la moneda y el apoyo al crecimiento sostenido, a la generacion de
conocimiento y a la actividad cultural del pais.



« MISION -

Contribuir al bienestar
de los colombianos
preservando el poder
adquisitivo de la moneda
y apoyando el crecimiento
econdmico sostenido,
la generacién de
conocimiento y la actividad
cultural del pais.

La Constitucion Politica establece que el
principal objetivo del Banco de la Republica
es preservar la capacidad adquisitiva

de la moneda, en coordinacion con la
politica econdmica general, entendida esta
ultima como aquella que propende por
estabilizar el producto y el empleo en sus
niveles sostenibles de largo plazo. Con este
proposito la politica monetaria busca generar
las condiciones apropiadas para que la
economia crezca de manera sostenible, sin
que se produzcan presiones inflacionarias

y contribuir a minimizar los riesgos de
desbalances macroeconémicos y financieros.

El Banco ejecuta de manera responsable
otras funciones de banca central que le
han sido asignadas y que apoyan el buen

+VISION -

Ser reconocidos cada
vez mas, nacional e
internacionalmente, como
una institucién esencial para
el bienestar de la sociedad,
cuya gestion esta basada
en tres pilares estratégicos:
excelencia, transparencia y
sostenibilidad.

funcionamiento de la economia. La generaciéon de
conocimiento es también una funciéon misional
para el Banco, dado su impacto en el desarrollo
economico y social del pais. Con este propdsito,
promueve la investigaciéon econémica y financiera,
v la produccién de estadisticas de alta calidad. De
la misma manera, contribuye a que la sociedad
mejore el nivel de conocimiento especializado en
areas de economia y finanzas, lo cual fortalece la
toma de decisiones en beneficio de su bienestar.

El Banco es, adicionalmente, un actor importante
en la gestion cultural del pais. Su actividad se
enmarca en un modelo sostenible, accesible e
incluyente que busca poner en contexto el sentido
de lo publico para que los ciudadanos se apropien
del patrimonio cultural que administra, y asimismo
pueda servir de referente nacional e internacional.

. 27 .
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DIAGRAMA 3 | VALORES DEL BANCO DE LA REPUBLICA
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NUESTROS 3
VA L 0 R E S ORIENTACION

COMPROMISO AL SERVICIO
Conocemos las

Trabajamos con :
entrega y dedicacion necesidades de nuestros
por el logro de los grupos de interés y

objetivos procuramos satisfacerlos
: : oportunamente.

RESPETO
RESPONSABILIDAD Tratamos dignamente

Cumplimos nuestras y con consideracion a
funciones a cabalidad, los demas, respetando
con diligencia, calidad las diferencias, ideas y

y oportunidad. d creencias del otro.

HONESTIDAD

Obramos con
integridad,
rectitud y lealtad.

PROMOVIENDO NUESTROS VALORES

En octubre de 2014 el Banco realizé un conversatorio sobre la dignidad humana con la participacién del
sacerdote jesuita Francisco de Roux, el codirector César Vallejo y la coordinadora Cultural Mayra Vargas,

y como moderador el economista Franz Hamann. Aqui se presentd la iniciativa Seamos Mas, la cual forma
parte del programa de fortalecimiento de valores y ética dentro del Banco. Se logré una reflexiéon sobre

la dignidad humana, la ética y la importancia de decidir libremente vivir los valores. Asistieron cerca de
seiscientas personas en Bogota y se transmitio a todas las sucursales y agencias culturales del Banco en el pais.
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ORIENTADORES ESTRATEGICOS

La gestion del Banco se basa en los siguientes pilares
y lineamientos estratégicos:

Sostenibilidad: generar impactos economicos,
sociales y ambientales positivos, mediante

la administracién responsable de los

recursos utilizados en el desarrollo de las
actividades misionales y corporativas.

Excelencia: alcanzar los mas altos
niveles de calidad, productividad,
innovaciéon y oportunidad en el
cumplimiento de las funciones.

Transparencia: informar de manera
clara, efectiva y oportuna las estrategias,
decisiones de politica y procedimientos
seguidos por el Banco para consolidar la
confianza y credibilidad en la Institucion.

Liderazgo: fortalecer un liderazgo
capaz de influir asertivamente y de
promover el trabajo en equipo, la
innovacion v la gestion del cambio.

Capital humano: impulsar una cultura
organizacional motivadora para que los
empleados desarrollen su maximo potencial,
dentro de un marco de mejoramiento
continuo, para el logro de objetivos comunes.

Gestién de informacién: administrar la
informacion como un activo estratégico
y fuente de conocimiento.

Rendicion de cuentas: informar a la sociedad

y fortalecer las medidas de evaluacion y
seguimiento, con el fin de que sigan siendo claras,
efectivas y oportunas.

Gestion por procesos: consolidar la gestion
basada en procesos con un enfoque
transversal, para tener un conocimiento
integral de los objetivos del Banco y mayores
niveles de eficiencia.

Gestion de riesgos: actuar de manera preventiva
y oportuna propendiendo por una respuesta
efectiva al riesgo, con el fin de apoyar el logro
de los objetivos, la toma de decisiones y la
continuidad de la operacién del Banco.

29 -
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GESTION
ESTRATEGICA

La gestion estratégica del Banco contempla un plan con una vigencia de cuatro
afos, el cual incorpora el marco estratégico general, donde se establecen la mision,
vision, valores y los orientadores estratégicos (pilares y lineamientos); todos estos,
elementos transversales que soportan el desarrollo de las funciones. Ademas, el
plan contiene el marco estratégico por funcion, que incorpora retos, objetivos e
iniciativas y, adicionalmente, las necesidades de recursos presupuestales, los
factores criticos de éxito y los indicadores de cumplimiento. La planeacion es un
ejercicio permanente y dinamico.

El Banco cuenta con un Comité de incluye la proyeccion, coordinacion

Planeacion, que evalua los proyectos y y control de los ingresos, egresos e

sirve como vinculo entre la planeacion inversion estimados para cada vigencia

estratégica y la gestion operativa. presupuestal, ademas de la inversion
proyectada para los siguientes cinco anos.

La gestion estratégica se refleja en la Todo lo anterior se presenta de forma

planeacion financiera del Banco, la cual periddica al Consejo de Administracion.

PLAN ESTRATEGICO
-EL BANCO SOMOS TODOS, -
2013-2016

El plan estratégico del banco se formula con base en sus
funciones misionales y corporativas, con la participacion
de sus colaboradores en todo el pais.




En el marco del compromiso del Banco

por preservar el poder adquisitivo de la
moneda y apoyar el crecimiento sostenido
de la economia, su principal objetivo

es mantener la inflacion baja y estable.
Asimismo, como emisor de la moneda legal
colombiana busca garantizar la provision
de billetes y monedas con la calidad y
oportunidad que la economia requiere para
sus transacciones, asi como preservar la
confianza del publico en el uso del dinero
como instrumento de pago. Con su funcion
de ser prestamista de ultima instancia

el Banco busca evitar que problemas
temporales de liquidez de determinado
establecimiento de crédito se transformen
en crisis financieras sistémicas, con efectos
potenciales negativos sobre la actividad
econdmica y el bienestar de la poblacion.

El Banco apoya el buen funcionamiento
de los sistemas de pago, debido a su
interrelacion con el mercado monetario
v la estabilidad financiera, elementos
que se articulan en la implementacion
de la politica monetaria. Asimismo,
administra las reservas internacionales
con estrictos criterios de seguridad,
liquidez y rentabilidad, en beneficio

del interés del publico y de la economia
en general. Adicionalmente, presta
servicios a las entidades financieras y al
Gobierno en su funcion de agente fiscal.

La generacion de conocimiento es una
prioridad estratégica que propende por la
comprension de las politicas del Banco, sus
decisiones y otros aspectos econémicos y
financieros de relevancia para el pais. Dentro
de este objetivo, la Institucién busca ser
reconocida como un centro de generacion

de conocimiento de alta calidad y como
promotor de la formacion de capital humano.

La gestion cultural del Banco promueve el
acceso al conocimiento y la consolidacion

del sentido de ciudadania por medio del
rescate, preservacion, estudio, organizacion,
investigacion y difusion del patrimonio
cultural de la nacion. La actividad cultural pone
en contexto lo publico mediante la gestion de la
Red de Bibliotecas, los museos del Oro, de Artes
y Otras Colecciones y por su labor musical.

Las funciones corporativas integran la gestion
de las areas que brindan el soporte necesario
para que el Banco cumpla con su mision,
proporcionando tecnologia, infraestructura,
seguridad, asesoria, desarrollo humano,
bienes y servicios corporativos. Se ha venido
fortaleciendo la gestion de los sistemas de
riesgo no financiero, de la informacion y de
los procesos para mejorar la efectividad en su
operacion. Asimismo, se amplio el alcance de
la Seccién de Planeacién, para fortalecer la
gestion de proyectos estratégicos en el Banco,
mejorar la coordinacion y el aprendizaje entre
diferentes proyectos, fortalecer el seguimiento
a la ejecucion presupuestal y asignar recursos
segun las prioridades del Banco, permitiendo
mejorar la planeaciéon y ejecuciéon de proyectos.

Como parte del compromiso con la
sostenibilidad, el Banco se ha propuesto
asegurar el cumplimiento de la normatividad
ambiental, previniendo y mitigando impactos
ambientales que puedan generarse por

la operacion del Banco y promover el uso
sostenible de los recursos naturales.

Periddicamente, el Banco evalua los avances
v logros del plan estratégico y analiza la
pertinencia de los objetivos propuestos. En
cada uno de los capitulos de este informe

se presentan los resultados del periodo
2013-2014 del plan El Banco Somos Todos,
2013-2016, asociados con la sostenibilidad.
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FORTALECIMIENTO DE LA VISION
A LARGO PLAZO

Con el fin de conocer las tendencias en la
planeacion estratégica de largo plazo de la banca
central en el mundo, innovar y complementar

la vision del Banco, dirigir la organizacion

hacia el cumplimiento de sus objetivos y tener
en cuenta los cambios que exige el entorno,

en diciembre de 2014 se organizé un ciclo de
videoconferencias con el consultor internacional
John Mendzela. Con la participacién de la alta
gerencia y otros colaboradores vinculados con las
tematicas de las conferencias, se desarrollaron,
entre otros, los siguientes temas: i) gestion en

los bancos centrales del manana; ii) estructura
organizacional y gestion de riesgos, v iii) oficina
de gestion de proyectos en los bancos centrales.

ANDI RINDE HOMENAJE AL
BANCO DE LA REPUBLICA
POR SUS 90 ANOS

Durante la Asamblea Ordinaria
69 de la Asociacion Nacional

de Empresarios de Colombia
(ANDI), realizada en agosto

de 2013 en Pereira, su
presidente, Luis Carlos Villegas,
entregd un reconocimiento

al Banco de la Republica por
sus 90 anos de existencia.




RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

Diferentes instituciones y medios de comunicacion en el d&mbito
nacional e internacional han resaltado la gestién del Banco de la
Republica, en cabeza de su gerente general, José Dario Uribe:

!

La revista Emerging Markets
destaco la capacidad de
reaccionar y tomar a tiempo
la decisién acertada para
iniciar un cambio de postura
de la politica monetaria en
2014, cuando la inflacién
aun era baja y no se conocian
cifras de crecimiento. La
oportunidad de esta decision
evitod posteriores ajustes
bruscos y contribuy¢ a
mantener la inflacion
alrededor de su rango meta.

!

La revista estadounidense
LatinFinance hizo un
reconocimiento especial por la
decision de elevar de manera
anticipada la tasa de interés y
por la oportuna intervencion
en el mercado cambiario, con
lo cual se logro equilibrar

la necesidad de apoyar el
crecimiento econémico

con el deber de mantener

la inflacion bajo control.

!

La revista britanica The Banker, de la casa
editorial The Financial Times Group, destaco el
control de la inflacién y los anuncios del Banco
al final del ultimo trimestre de 2013 sobre un
posible recorte de su tasa de interés, preparando
asi a los mercados local e internacional.
Asimismo, destaco las intervenciones cambiarias
anunciadas y comunicadas de manera clara.

Como reconocimiento de esta gestion, el gerente
general, doctor José Dario Uribe Escobar, fue
galardonado como el mejor banquero central

de América Latina en 2014 por cada una

de las tres publicaciones mencionadas. Del
mismo modo, recibid el premio Portafolio al
Lider Empresarial 2013, gracias a su aporte

a las comunidades y desarrollo del pais, el

cual fue otorgado por el diario Portafolio.

. CERTIFICACIONES .
DE CALIDAD

El Banco de la Republica cuenta con las
siguientes certificaciones de calidad:

Departamento de
Fiduciaria y valores:
ISO 9001:2008,
lcontec

Fabrica de
Moneda (casa
de moneda): 1SO
9001:2008,
SGS.

Imprenta de Billetes:
1ISO 9001:2008,

Direccion General
de Tecnologfa: 1SO

9001:2008 e 150

SUS 27001:2005







CONSTRUCCION DE CONFIANZA ————

CON TRANSPARENCIA
Y EFICIENCIA

EL BANCO SE HA CONSOLIDADO COMO UNA INSTITUCION QUE GENERA LA MAYOR
o CONFIANZA ENTRE LOS COLOMBIANOS POR SU TRANSPARENCIA Y CAPACIDAD DE
GESTION EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES QUE LA CONSTITUCION Y LA LEY
LE HAN DELEGADO.
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En este capitulo se profundiza sobre la gestion
del Banco en los siguientes aspectos:

Implementar mecanismos de
transparencia relacionados
con el diseno y ejecucion
de la politica monetaria,
cambiaria y crediticia y otras
funciones de banca central

|

Establecer lazos de atencion e
interacciéon con la ciudadania




Fortalecer los canales de Fortalecer de los sistemas
comunicacion interna de control interno

Adaptar la estructura organizacion
para responder a la estrategia de la
organizacion y lograr el cumplimiento
de las funciones del Banco

Colaborar con los organismos que ejercen
labores de control sobre la gestién de
la institucion en sus distintos frentes

37
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BUENAS PRACTICAS
DE TRANSPARENCIA

La transparencia es un elemento fundamental en el proceso de rendicion de cuentas

de los bancos centrales independientes. En la medida en que se les ha otorgado

mayor independencia, su transparencia es vista como un mecanismo que ofrece a la

sociedad la capacidad de evaluar si las acciones del banco central son consistentes

con su mandato constitucional o legal. Una mayor transparencia en la formulacion

y ejecucion de la politica monetaria fortalece su credibilidad, mejora la eficiencia de
sus politicas y contribuye al mejor funcionamiento de los mercados.
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En muchos paises, incluyendo Colombia,

el marco institucional y legal establece
diversos elementos que permiten que las
acciones de los bancos centrales, directa o
indirectamente, representen los intereses
de la sociedad, sin que se vea afectada

su independencia. El mas importante de
ellos es delegar la rendicion de cuentas

al Congreso, 6rgano que representa a

los ciudadanos, y ante el cual los bancos
centrales le presentan informes de gestion
(anuales o semestrales). Adicionalmente,
para asegurar que los bancos centrales
actuen dentro de los limites de su mandato
legal, existen instancias que ejercen labores
de control sobre sus acciones, tales como
el control legal sobre la normatividad
expedida vy el control disciplinario sobre

el comportamiento de sus funcionarios.

El Banco de la Republica, entidad que

desde la Constituciéon de 1991 cuenta con
independencia técnica, administrativa

y presupuestal, en concordancia con los
principios de rendicion de cuentas, comunica
de manera clara, efectiva y oportuna las
estrategias, decisiones de politica y otros
asuntos relevantes de su gestion, desde

los relacionados con la politica monetaria,
hasta los vinculados con la accion cultural,
pasando por la administracion de las
reservas internacionales, la producciéon de
los billetes y las monedas, los procedimientos
para acceso a la liguidez (incluyendo la
liquidez de emergencia), las labores del Banco
como agente fiscal del Gobierno y su papel

El Banco de la Republica
comunica de manera clara,
efectiva y oportuna las
estrategias, decisiones de
politica y otros asuntos.

como promotor del buen funcionamiento
de los sistemas de pago del pais.

Los mecanismos de transparencia
relacionados con el diseno y ejecucion de la
politica monetaria, cambiaria y crediticia,
funcion fundamental del Banco de la
Republica, abarcan las siguientes acciones
(descritas de manera esquematica):

Los objetivos de la politica monetaria

estan claramente establecidos en el marco
Constitucional y legal del pais: el objetivo
primario de la politica monetaria es velar por
el mantenimiento de la capacidad adquisitiva
del dinero, en coordinacién con la politica
econémica general. El objetivo es claro, muestra
su prioridad y, ademas, es cuantificable: la
Junta Directiva del Banco debe anunciar

cada ano cuél es el objetivo cuantitativo de

la politica monetaria. La sociedad puede,

por tanto, facilmente verificar que busca la
autoridad monetaria, y si esta logrando o

no su objetivo. Lo anterior concuerda con la
exigencia constitucional segiin la cual “el banco
por su parte rendira al Congreso informe

sobre la ejecucion de las politicas a su cargo”.

La informacion econémica empleada por la
autoridad monetaria es, casi en su totalidad,
conocida por el publico. El Banco divulga la
informacion que el equipo técnico presenta
a la Junta Directiva para la toma de sus
decisiones, conoce el tipo de modelos que
emplea el equipo, conoce las proyecciones y
el grado de incertidumbre en los prondésticos
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de inflacion, asi como el rango de prondstico realizados por el equipo técnico y la Junta

de crecimiento econémico (para el ano y Directiva del Banco. Las ideas fundamentales

para el trimestre inmediato no publicado). de ese informe las presenta en directo el
Gerente General en la televisién nacional (canal

El esquema de inflacion objetivo es de institucional), y la ciudadania puede formular

conocimiento publico y el Banco se preocupa por preguntas en vivo de manera telefénica,

su amplia divulgacion y entendimiento por parte presencial y virtual.

de la sociedad, con el siguiente procedimiento: i)

se da a conocer cual es el objetivo cuantitativo, los En el Informe de la Junta Directiva al

instrumentos vy la regla de decision para definir Congreso de la Republica se publica

la accion de politica; ii) inmediatamente después la evaluacioén de los resultados

de la junta mensual se publica un comunicado macroeconomicos observados, incluyendo

mostrando cuales fueron los elementos mas analisis cuidadosos de los distintos choques

relevantes para la toma de la decision. Luego, en recibidos por la economia. Se explican

una rueda de prensa, se informa si la decision las razones por las cuales pudo haber

fue unanime o por mayoria; iii) dos semanas una desviacion de la meta de inflacién

después de la junta se publica una minuta con (en el caso de que ocurra), v se presenta

informacion recopilada por el equipo técnico y una vision de la percepcion del Banco

las consideraciones efectuadas por los miembros sobre el comportamiento futuro de la

de la Junta en su decision; iv) trimestralmente economia. En estos informes, ademas, se

se publica el Informe sobre Inflacion, el cual explica la racionalidad de las decisiones

ofrece toda la informacion publica empleada en de politica monetaria, cambiaria y

los analisis de la economia v sus perspectivas crediticia de la Junta Directiva.

CELEBRACION DE LOS '
90 ANOS DEL BANCO DE LA REPUBLICA

El 23 de julio de 2013 el Banco de la Republica
celebro 90 anos de trabajo, fiel a su compromiso
de mantener la confianza en la economia y en
la moneda del pais, contribuir a la estabilidad
macroeconomica vy, en general, cumplir los
mandatos que le fueron asignados desde su
creacion con la llegada de la Mision Kemmerer.
Dichos mandatos le fueron ratificados en la
Constituyente de 1991, y desde ese entonces se
le ha delegado la tarea de “mantener el poder
adquisitivo de la moneda en coordinacién con
la politica econémica general, buscando un
crecimiento del producto y el empleo’, todo

en funcién del bienestar de la sociedad.

Con una asistencia de mas de quinientas

personas, en el centro de eventos de la el nacimiento del Banco de la Republica, el papel de
BLAA se realizo el encuentro académico: la Institucién en el desarrollo econémico del pais y en

“La independencia de la banca central en la conservaciéon del patrimonio cultural de la nacion.
Colombia’, liderado por el gerente general, Ademas, se realizd un conversatorio sobre la historia de
doctor José Dario Uribe Escobar, con la las monedas vy billetes colombianos. Las memorias de este
presencia de diversas personalidades de seminario quedaron recogidas en un libro electréonico

la academia. Los expositores invitados que se puede consultar en: http://www.banrepcultural.

trataron la autonomia del banco central, org/evento/90-os-de-banca-central-en-colombia


http://www.banrepcultural.org/evento/90-os-de-banca-central-en-colombia

En otras palabras, al publico y a los
mercados locales e internacionales se le
suministra toda la informacion relevante
sobre el proceso de toma de decisiones de
politica monetaria (es decir, la estrategia
de inflacion objetivo), la evaluaciéon que
se hace y la racionalidad de las decisiones
de politica, asi como los procedimientos
que se siguen. Adicionalmente no se
escatima esfuerzo alguno para que dicha
informacion sea entendible y oportuna.
De esta manera el Banco complementa

la obligacién constitucional y legal de
presentar al Congreso de la Republica, dos
veces al ano, un informe sobre su gestion,
como contrapartida a la independencia
del Banco, y con el propdsito de guiar

las expectativas del publico con respecto
al manejo de la politica monetaria, lo

cual contribuye a su eficiencia y reduce
volatilidades innecesarias en los mercados.

En cuanto a la transparencia y la rendiciéon
de cuentas del Banco de la Repuiblica
relacionadas con sus otras funciones también
se presenta suficiente informacion. En los
Informes de la Junta Directiva al Congreso
de la Republica hay siempre dos capitulos:
uno que informa sobre la administracion

de las reservas internacionales y otro

sobre los resultados financieros del Banco.
En el primero se explican los criterios de
administracion y se informan los resultados
obtenidos; el segundo detalla informacion
sobre los ingresos y gastos del Banco, al
igual que del balance general debidamente

auditado. Toda esa informacion esta
disponible para el Congreso vy la sociedad
en general. Los miembros del Congreso
pueden hacer comentarios y preguntas
detalladas de cualquier tema del informe.

Por otra parte, periodicamente el Banco
publica el Reporte sobre Sistemas de Pago

v el Reporte de Estabilidad Financiera. En

el primero se hace un analisis detallado

del desempernio de los sistemas de pagos y

de las acciones del Banco de la Republica
relacionadas con dicha funcién. En los
Informes de Estabilidad Financiera se
identifican riesgos del sistema financiero del
pais asociados con factores macroeconémicos,
o con el comportamiento de los clientes de
dicho sistema (familias, empresas, gobierno).

Por ultimo, los Informes de Sostenibilidad
se enmarcan dentro de las buenas practicas
de transparencia adoptadas por el Banco.

Si bien la mayoria de este tipo de informes
es publicado por instituciones privadas, en
el Banco se considera que este ejercicio es
valido y necesario en instituciones como
los bancos centrales; entidades complejas
que emplean de manera intensiva recursos
humanos, naturales y financieros. En
consecuencia, en los informes del Banco

se presentan los resultados en materia de
uso de los recursos naturales, de proteccién
del medioambiente, de generacién del
conocimiento, de formacién de capital
humano, y de otros aspectos que comprenden
la mayoria de actividades del Banco.

EL BANCO DE LA REPUBLICA ES LA ENTIDAD
QUE MAS CONFIANZA GENERA EN EL PAIS

En noviembre de 2014, por quinto afio consecutivo, el Banco de la

Republica fue destacado como la institucion que mas confianza genera

en el pais. Asi lo informé una encuesta de opinion realizada por

Cifras & Conceptos a mas de 2.300 lideres nacionales de los medios de
comunicacion, el sector privado, los partidos politicos, la academia y
organizaciones sociales. El indice de confianza subié de 78 puntos en 2013
a 82 puntos en 2014 y favorece la imagen institucional del Banco.
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IMPLEMENTACION DE LA LEY DE

TRANSPARENCIA: BANCO DE LA REPUBLICA

La transparencia es un pilar estratégico de

la gestidn del Banco de la Republica. En la
medida en que la Constitucion Politica de 1991
otorgd mayor autonomia e independencia al
Banco, la transparencia y la comunicacién
clara, efectiva y oportuna de las decisiones

de politica monetaria y de otros asuntos
relevantes de su gestion se han constituido en
elementos fundamentales para consolidar la
credibilidad en la institucién y la efectividad
de sus politicas para el logro de los objetivos
que la Constitucion vy la ley le han delegado.

En 2014 fue expedida la Ley Estatutaria

1712 (Ley de Transparencia), la cual regula

el derecho de acceso a la informacién

publica, los procedimientos para su ejercicio
y garantia, y las excepciones a la publicidad
de la informacion. Esta norma complementa
otras disposiciones expedidas por el Gobierno
que buscan combatir la corrupcion, fortalecer
la atencion al ciudadano y hacer mas visible
la gestién de las entidades del Estado®.

La implementacion de la Ley de Transparencia
refuerza el compromiso del Banco de

publicar y divulgar de manera proactiva los
documentos e informacién de interés para

la ciudadania y responder las peticiones

de informacién, permitiendo su acceso,

salvo en los casos exceptuados por la ley.

Con el fin de hacer mas visible la informacion
del Banco de interés para la ciudadania, y en
cumplimiento de la Ley de Trasparencia, en

la pagina web se creo el portal Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica, el cual
reune los documentos e informacion mas
relevantes sobre la gestion del Banco. Se puede
acceder a él en: http://www.banrep.gov.co/es/
transparencia-acceso-informacion-publica.

En este sitio web el ciudadano podra encontrar
informacion sobre el marco legal aplicable

al Banco, proceso de toma de decisiones,
informes de gestion y otros temas relevantes
relacionados con las buenas practicas de
transparencia adoptadas por la institucién.
Asimismo, informacion sobre las funciones,
servicios y tramites que se pueden adelantar
ante la entidad, estructura organizacional,

presupuesto e informacion financiera, gestion contractual,
érganos que ejercen labores de supervision, vigilancia y
control, plan anticorrupcion y atencion al ciudadano y
mecanismos para acceder a la informacién del Banco.

Por otra parte, mediante la Resolucion Externa 1 de 2015,

la Junta Directiva del Banco de la Republica reglamenté el
derecho de acceso a su informacién publica. Dicha norma
establece, entre otros, que las solicitudes de acceso a la
informacion se responderan por el Sistema de Atencion al
Ciudadano, el cual prestara apoyo y asistencia a los usuarios
en relacion con los tramites y servicios de la Entidad.
[gualmente, senala las instancias competentes para definir,
entre otros, las politicas y marco de gobierno de la gestién de
informacion y los mecanismos para adoptar y actualizar los
instrumentos de gestion de informacion de que trata la ley.

En desarrollo de lo anterior, la Junta Directiva del Banco
realizé un analisis de los documentos de trabajo periddicos
que soportan sus decisiones. Como resultado adopté y
publico el registro de activos de informacion, un indice de
su informacion clasificada y reservada y un indice de las
versiones publicas de estos documentos de trabajo, el cual,
junto con dichos documentos, se puede consultar en: http://
www.banrep.gov.co/es/instrumentos-gestion-informacion-
jdbr. Dichos instrumentos, asi como los relacionados con
asuntos corporativos, fueron difundidos mediante la Circular
Reglamentaria Externa DGD 350, la cual esta disponible

en: http://www.banrep.gov.co/es/gestion-informacion.

Paralelo a la implementacion de esta ley, el Banco participod
voluntariamente en la medicién del indice de transparencia
nacional, 2013-2014; iniciativa liderada por la organizacion

no gubernamental Transparencia por Colombia, la cual busca
identificar las condiciones institucionales y practicas de actores
gubernamentales, y a partir de ello definir el riesgo de corrupcion
a los que se enfrentan las entidades publicas en desarrollo de
sus procesos de gestion administrativa. La metodologia que
oriento esta medicién se ajusto casi en su totalidad, razén por
la cual estos resultados no pueden compararse con aquellos

de anteriores mediciones. El Banco obtuvo un resultado de
81,4, lo que lo ubica entre las entidades calificadas con riesgo
moderado, categoria en la cual se clasificaron las entidades con
menor riesgo de corrupcion a nivel nacional. Este resultado

no incorpora los esfuerzos realizados por el Banco para la
implementacion de la Ley de Transparencia, dado que esta
norma empezo a regir en una fecha posterior a la medicién.

5 Por ejemplo, el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

(Ley 1437 de 2011), el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de 2011), la Estrategia Gobierno
en Linea (el Decreto 2693 de 2012 derogado por el Decreto 2573 de 2014), la Politica Anti-
tramites (Decreto 0019 de 2012), Proteccién de Datos Personales (Ley 1581 de 2012, Ley
1266 de 2008), entre otras.


http://www.banrep.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica
http://www.banrep.gov.co/es/instrumentos-gestion-informacion-jdbr
http://www.banrep.gov.co/es/gestion-informacion
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"ATENCION E INTERACCION
CON LA CIUDADANIA

El Banco de la Republica establece lazos con la sociedad y emite los mensajes de la insti-
tucion de manera eficaz y oportuna, propendiendo por mantener informada a la ciudadania
y a la poblacion con equidad, oportunidad y transparencia.

Gerente General del Banco y Ministro de Hacienda y Crédito Publico ante la Comisién Tercera de la Camara de Representantes

Se destaca la presentacion trimestral del Gerente
General sobre el Informe sobre Inflacion, la cual
se transmite en vivo en Canal Institucional (canal
nueve de la televisiéon colombiana), con el fin de
aportar transparencia a las decisiones de la Junta
Directiva y contribuir a una mayor comprension
v credibilidad en la politica monetaria.

Los miembros de la Junta Directiva del
Banco de la Republica (JDBR) participan en
reuniones de trabajo periodicas, organizadas
para explicar las decisiones de la politica
monetaria y cambiaria, intercambiar
opiniones con diversos grupos de interés y
promocionar temas de educacién econémica
y financiera en el &mbito nacional.

Estas reuniones se realizan con congresistas
pertenecientes a las comisiones terceras

de la Camara y del Senado, con analistas
financieros, directores de medios de
comunicacion, presidentes de bancos
comerciales, dirigentes gremiales, miembros
de la academia, periodistas y ciudadanos.

Asi mismo, anualmente se realiza el
Seminario de capacitacion para periodistas,
espacio creado para profundizar sobre
diversos temas de la banca central.

La pagina electrénica (www.banrep.gov.

co) ofrece informacion, en espanol e inglés,
sobre asuntos de interés para la ciudadania
relacionados con las funciones y gestion del
Banco. Como complemento, redes sociales
tales como Facebook (Banco de la Republica)
v Twitter (@BancoRepublica) refuerzan los
mensajes de la institucién y son espacios de
comunicacion de doble via con el publico.

Por otra parte, el Banco ha dispuesto
diferentes canales para que el publico
pueda interactuar con la entidad de manera
efectiva y permanente. Estos incluyen,
entre otros, buzones corporativos de las
distintas areas del Banco destinados a
atender tramites y servicios, asi como

los canales de acceso dispuestos en el
Sistema de atencion al ciudadano.
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ATENCION AL CIUDADANO 2013-2014

En el ano 2013 se formalizo el Sistema de
Atencion al Ciudadano (SAC), el cual permite,
de manera integrada, unificada y medible,

la comunicacion entre la ciudadania y la
Entidad, en relacion con su informacion,
funciones, servicios y actuaciones, lo anterior,
en desarrollo de las politicas de atencion

al ciudadano, mejoramiento continuo,
transparencia y prevencion de la corrupcion,
gestion oportuna, racionalizaciéon de tramites
y colaboracién interinstitucional. De la misma
manera, se definieron, entre otros temas,

los aspectos legales y el tramite para atencion de peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias
(PQRSFD), de acuerdo con la normatividad aplicable.

En 2014 se creod la Seccion de Atencion al Ciudadano,
la cual esta adscrita al Departamento de Comunicacion
vy de Educacién Econdmica y Financiera, dependencia
responsable de la administracién de dicho sistema.

En el siguiente grafico se presentan estadisticas de las
solicitudes recibidas y gestionadas por intermedio del
SAC: 11.477 en la vigencia 2013 y 10.592 para 2014.

GRAFICO 1 | ESTADISTICAS DE PQRSFD

2013

-
Felicitaciones, 73,23% Peticiones, 5,86%
- -

Quejas y reclamos, 7,70%  Denuncias, 0,02%
-

Sugerencias, 13,19%

Fuente: Banco de la Republica

-
Felicitaciones, 53,15% Peticiones, 24,21%
- -

Quejas y reclamos, 12,35% Denuncias, 0,05%
-

Sugerencias, 10,24%

Para facilitar la comunicaciéon entre los
ciudadanos y el Banco se ha dispuesto
diferentes canales de atencién por
medio de los cuales se pueden presentar
PQRSFD; estos incluyen, entre otros,
puntos de atencién presencial, nuestra
linea gratuita nacional 018000 911745
y atencion via web en: http://www.
banrep.gov.co/atencion-ciudadano.

Como parte de los proyectos de mejoramiento
de Atencion al Ciudadano, el Banco
implemento un sistema de asignacion de
turnos para el caso de atencion personalizada y
notificaciones en el Departamento de Cambios
Internacionales. También, implemento

un sistema de similares caracteristicas

para el servicio que prestan las ventanillas

de tesoreria en la ciudad de Bogota.


http://www.banrep.gov.co/atencion-ciudadano
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COMUNICACION INTERNA
La comunicacién del Banco y tengan presente la
con sus colaboradores es trascendencia de su
indispensable para que labor. Los mecanismos de
estén informados sobre difusion interna del banco
temas institucionales se resenan en el Grafico 2.

GRAFICO 2 | MECANISMOS DE COMUNICAGION INTERNA

Fuente: Banco de la Republica.
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Durante 2014 se implemento la primera
etapa del proyecto de carteleras electrénicas;
una herramienta de comunicacion adicional
que permite tener informados a nuestros
colaboradores con respecto a los aconteceres
de la Institucion. Adicionalmente, se ofrece
informacioén institucional pertinente a

los visitantes que se acercan al Banco

para acceder a un servicio especifico.
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Miembros de la Junta Directiva del Banco de la Republica. A la izquierda: Ana Fernanda Maiguashca, Mauricio
Cérdenas Santamaria (Ministro de Hacienda), César Vallejo Mejia. A la derecha: Carlos Gustavo Cano Sanz, Adolfo
Meisel Roca, Juan Pablo Zarate Perdomo y José Dario Uribe Escobar (Gerente General). En el centro: Alberto
Boada Ortiz (quien ejerce las funciones de Secretario de la Junta Directiva).

- GOBIERNO CORPORATIVO -

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Ley 31 de 1992 establece que el maximo 6rgano de gobierno del Banco de la
Republica es su Junta Directiva, la cual tiene a su cargo la direccion y ejecucion de
las funciones del Banco. La Junta Directiva es un cuerpo colegiado conformado por
siete miembros: el Ministro de Hacienda, quien la preside; el Gerente General del
Banco, elegido por esa misma Junta; y cinco miembros de dedicacion exclusiva®,
nombrados por el presidente de la Republica para periodos prorrogables de cuatro
anos, donde dos de ellos son reemplazados en cada periodo presidencial.
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Por disposicion de la ley, la Junta Directiva
delega algunas funciones en el Consejo

de Administracion, principalmente
aquellas relacionadas con las politicas de
administracion y operacién del Banco.

El Consejo esta compuesto por los cinco
miembros de dedicaciéon exclusiva de la
Junta Directiva, y a sus sesiones estan
invitados, con voz pero sin voto, el Gerente
General y el Auditor del Banco.

La estructura organizacional se ha venido
adaptando para responder a la estrategia de la
organizaciéon y lograr el cumplimiento

de las funciones del Banco. En el periodo 2013-
2014 se modifico el nombre de la Subgerencia
Monetaria y de Reservas Internacionales por

el de Subgerencia Monetaria y de Inversiones
Internacionales. Dentro del Departamento

de Inversiones Internacionales, anterior
Departamento de Reservas Internacionales, se
crearon dos nuevas secciones para fortalecer la
gestion de las reservas y de los fondos soberanos
de caracter publico cuya administracion se ha
delegado al Banco. La Seccion de Desarrollo y
Administracion de la Informacion contribuye a
crear y fortalecer las herramientas tecnolégicas
utilizadas en el proceso de inversion y el manejo
eficiente de la informacion. La Seccién de
Fondos Soberanos y Apoyo Técnico trabaja con
las &reas juridicas del Banco en los procesos
contractuales asociados con esta labor.

Por otra parte, el Departamento de
Seguimiento a la Infraestructura Financiera
fue trasladado de la Subgerencia de Operacion
Bancaria y Sistemas de Pago a la Subgerencia
Monetaria y de Inversiones Internacionales,
dado que se identificaron sinergias entre

las labores de seguimiento al sistema
financiero en su conjunto, a los mercados

financieros locales e internacionales y a

las infraestructuras financieras, que al

ser miradas bajo una perspectiva global
fortalecen la capacidad de andlisis en pro de
la estabilidad macroecondémica y financiera.

Con el proposito de cumplir con la
normatividad aplicable a los temas
relacionados con atencion a la ciudadania,
en 2014 se cred la Seccion de Atencion
al Ciudadano, la cual pertenece al
Departamento de Comunicacion y de
Educacion Econdmica y Financiera.
Asimismo, se consolido la Seccién de
Educacion Econdmica y Financiera

por ser esta una labor esencial para
fortalecer el conocimiento de la
ciudadania en temas econdmicos y
financieros, lo cual contribuye a afianzar
la efectividad de la politica monetaria.

Dentro del Departamento de Planeaciéon

vy Presupuesto se crearon las secciones

de Planeacion y Proyectos y de Diseno
Organizacional. La primera hace las

veces de oficina de administracion de
proyectos, en tanto que la segunda tiene
como propoésito evaluar propuestas

de modificacion de la estructura
organizacional de dreas del Banco y
fortalecer la gestion basada en procesos.
Dentro el periodo analizado se revisé la
estructura organizacional de algunas areas,
como las del Departamento de Compras,
del Departamento de Control Interno,

del Departamento de Gestion de Riesgos

v Procesos, asi como la actualizacion de

la Estructura de la Fabrica de Moneda.

El organigrama presenta la estructura
organizacional actualizada a mayo de 2015

(http://www.banrep.gov.co/es/organigrama).

6 La Ley 31 de
1992, articulo
30, establece las
calidades exigidas
para ser miembro
de dedicacion
exclusiva.
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Secretaria de la Junta Directiva

Actualizado a julio de 2015
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MARCO DE CONTROL

Uno de los pilares mas
importantes para generar
confianza en los grupos de
interés del Banco es la adopciéon
y fomento de una cultura de
control en el trabajo diario

de nuestros colaboradores,
la cual estd fundamentada
en altos estandares éticos y
valores institucionales. Esto
se logra implementando,
verificando y mejorando el
Sistema de Control Interno
del Banco de la Republica.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

TENIBILIDAD 2013-2014

CULTURA DE CONTROL

El Banco de la Republica desarrolla
actividades de sensibilizacion y
divulgacién, con el fin de enriquecer
la capacidad de sus colaboradores
para realizar y evaluar su trabajo,
detectando desviaciones, efectuando
correctivos y solicitando asesoria
cuando lo consideren necesario.
Todo esto para que la ejecucion de
los procesos, actividades y tareas

se realicen con transparencia

y efectividad, lo cual se puede
observar en el Informe del estado
del Sistema de Control Interno.

o

¢ Qué es?

Esel conjunto de normas y recursos eficientes
para cumplir con las funciones de la organizacion.
Comprende los mecanismos de gestién,

o
¢Para qué sirve?
Sirve para garantizar

que cada uno de los
procesos, politicas, metas y

seguimiento y medicion y evaluacion, los cuales actividades se cumplan de
contribuyen en ejecutar acciones transparentes acuerdo con lo establecido.
que permiten alcanzar altos niveles de calidad
y oportunidad en las actividades realizadas.

o

¢ Quiénes lo ejecutan?

El control interno
lo ejerce cada una
de las personas que
hacen parte de la
entidad y contribuyen
al cumplimiento
de los objetivos.
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FRENTES DE CONTROL

Para verificar el Sistema de Control
Interno del Banco, asi como para su
fortalecimiento y mejora continua,
varios organismos ejercen labores de
control sobre la gestion de la institucion
en sus distintos frentes (Diagrama 4).

DIAGRAMA 4 | FRENTES DE CONTROL

FISCAL

Contraloria
General de la
Republica

DISCIPLINARIO

Unidad de Control
Disciplinario Interno

POLITICO

Congreso de la
Republica

Fuente: Banco de la Republica.

INSPECCION,
VIGILANCIA Y
CONTROL

Superintendencia
Financiera de Colombia

Auditoria General

CONTROL
INTERNO

Departamento de Control
Interno (Comité de
Auditoria y Comité de
Coordinacion del Sistema
de Control Interno)



52 - w=== -BRC- INFORME

DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

Politico: Congreso
de la Republica

De acuerdo con la
Constitucion Politica y la
Ley 31 de 1992, el Banco

de la Republica debe
rendir al Congreso de la
Republica, dos veces al
ano, un informe sobre la
ejecucion de las politicas
monetaria, cambiaria y
crediticia, el cual incluye
sus directrices generales, la
evaluacion de los resultados
del periodo anterior y
los objetivos, propositos
y metas para el periodo
siguiente y el mediano plazo.
Asimismo, se informa sobre
la gestion de las reservas
internacionales y sobre
la situacion financiera del
Banco y sus perspectivas.

Inspeccion,
vigilancia y control:
Superintendencia
Financiera de Colombia
y Auditoria General

De acuerdo con la
Constitucion, son
funciones del presidente
de la Republica la
inspeccion, vigilancia y
control del Banco en los
términos que lo senale
la ley. El presidente
delega las funciones de
inspeccion y vigilancia
en la Superintendencia
Financiera de Colombia
y designa un auditor
para ejercer la funcion de
control, labor encargada
a la Auditoria General,
la cual opera como
una agencia del Estado
con independencia.

Fiscal: Contraloria General
de la Republica

La Contraloria General de la
Republica ejerce su funcion de
control sobre las actividades
en las cuales el Banco de
la Republica actua como
agente fiscal del Gobierno.

AUDITORIA POR PARTE DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

Durante el segundo semestre de 2014
la Contraloria General de la Republica
realizé una auditoria a los fondos de
Ahorro y Estabilizacion Petrolera (FAEP),
de Ahorro y Estabilizacion del Sistema
General de Regalias (FAE) y de Reserva
para la Estabilizacién de la Cartera
Hipotecaria (Frech), administrados
por el Banco. Como resultado, la
entidad obtuvo la calificacion de 99,5
sobre 100 puntos en la evaluacién de
la gestion de los sistemas de control
de gestion, resultados, legalidad,
financiero y control interno. La
Auditoria identificé un hallazgo de
tipo administrativo para el Frech, ante
lo cual el Banco present6 el plan de
mejoramiento correspondiente, que
incluyo acciones correctivas realizadas
durante el primer trimestre de 2015.




Control interno: Departamento de Control
Interno (Comité de Auditoria y Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno)

Atendiendo las funciones asignadas por la
Ley 87 de 1993, el Departamento de Control
Interno evalta en forma independiente
el Sistema de Control Interno del Banco y
propone a la administracion de la entidad
recomendaciones para su mejoramiento.

NIVEL DE MADUREZ DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

El Banco desarrolla y fortalece
continuamente su Sistema de Control
Interno, teniendo en cuenta los elementos
que conforman el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI), asegurando
un ambiente de control adecuado y
una gestion de riesgos coherente con la
ejecucion de sus funciones. Dicho modelo
es establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) vy su ultima actualizacién se
realizé mediante el Decreto 943 de 2014.
Para la vigencia 2014 el Banco de la
Republica obtuvo una calificacién del
99.25% en el indicador de madurez MECI,
ubicandose en el nivel Avanzado. Lo
anterior indica que la Entidad gestiona
su modelo de control interno de forma
continua y sistematica y que cuenta
con una gestion del riesgo eficiente
y efectiva en todos los niveles.

53

Disciplinario:
Unidad de Control
Disciplinario Interno

Desde el ano 1996 el Banco cuenta con la Unidad de
Control Disciplinario Interno, la cual ejerce la funcion
disciplinaria preventiva y de gestion, en el marco de los
principios de imparcialidad y transparencia, con base en las
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias.
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PROYECTO PILOTO: GESTION BASADA EN PROCESOS

Para desarrollar e implementar el lineamiento
estratégico de gestion por procesos, se emprendiod
un proyecto piloto para algunos procesos
relacionados con las funciones de agencia fiscal
y de actividad cultural en el Banco. Mediante la
implementacion del modelo de Gestién Basada
en Procesos (GBP) y la promocion de actividades
hacia logros comunes y mejoramiento continuo,
se busco incrementar la efectividad de la gestion.

Dicha implementacion se realizo en diferentes
etapas, entre ellas el diagnoéstico del estado
actual de la GBP vy la definiciéon del modelo

y metodologias asociadas para identificar,
documentar, medir y seguir, mejorar los
procesos, asi como su propuesta de modelo

de gobierno. Una vez se identificaron y
documentaron los procesos, y se definieron
los mecanismos de seguimiento e indicadores
para los procesos y subprocesos, se encontraron
oportunidades de mejora mediante talleres
con las areas participantes y priorizacion para

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Durante los Ultimos anos, v siguiendo
las mejores practicas intermacionales
en materia de gobiemno corporativo de
ancos centrales, se ha fortalecido
la capacidad organizacional

de manejar eventos de riesgo
operativo y se ha consolidado una
cultura de administracion de riesgo
y continuidad del negocio.

Se destaca la realizacion de un ejercicio
que facilita identificar, analizar y valorar el
riesgo operativo asociado con tres funciones

su implementacién. Todo
esto dentro de un marco de
retroalimentacién para el
mejoramiento continuo. Este
ejercicio sirve de referencia
para definir una estrategia de
implementacion de la GBP en
otros procesos del Banco.

A lo anterior se suma el analisis
de riesgo operativo realizado
en cuanto a su funcién de
agente fiscal del Gobierno.
Especificamente, se cubrieron
los procesos con respecto a la
administracion de los fondos
FAE, FAEP y Frech a cargo del
Banco. Los resultados indican
una baja exposicion al riesgo,

lo cual refleja las condiciones
favorables y fortalezas operativas
y de control del Banco.

misionales: prestacion de servicios y
seguimiento de sistemas de pago, investigacion
econodmica y generacion de estadisticas,
siguiendo la metodologia internacional. Este
ejercicio permite elaborar mapas de riesgos
para cada funcion, en los que se presentan los
resultados de valoracion de la probabilidad

de materializacion y el resultado de la
sumatoria de los posibles impactos (reputacion,
financiero, cumplimiento, entre otros).

Como practica complementaria a la gestion
de riesgos y con el propdsito de prevenir
accidentes o incidentes que puedan afectar
los bienes del Banco, principalmente en

la movilizacion de activos criticos como
maquinaria pesada, obras de arte y piezas de
exposicion, se implemento el Programa de
Control de Pérdidas Accidentales (CPA).




La metodologia definida dentro de este
programa parte de identificar el riesgo
que enfrenta el Banco en procesos
criticos, sus fuentes, evaluacion y nivel
de tolerancia desde el punto de vista de
severidad, frecuencia y probabilidad.
Asimismo, se determina la adopcion de
medidas de control y el seguimiento al
desarrollo del proceso, entre otros.

Por otra parte, para automatizar y facilitar la
gestion de compromisos de las dependencias
del Banco, la administracion de riesgo

operativo y de riesgo

de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo
(LAFT) se implement¢ el
proyecto Governance, Risk
& Compliance, el cual esta
soportado en una plataforma
tecnologica que centraliza

la informacion relacionada
con dichas actividades y
permite hacer el seguimiento,
analisis, reportes, entre

otras facilidades.
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- RETOS -

Continuar implementando
> la Ley de Transparencia

y acceso a la

informacion publica.

Seguir promoviendo y fortaleciendo

> el conocimiento que tiene la
ciudadania sobre el Banco de
la Republica y sus politicas.

Robustecer el sistema de atencion al ciudadano

> mediante programas de sensibilizacién y capacitacion
a los colaboradores, Puntos de Atencién al Ciudadano
(PAQ), con especial énfasis en las sucursales del Banco,
y consolidar los canales de atencion al ciudadano.
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— PRESERVAR EL PODER ADQUISITIVO —

DE LA MONEDA Y APOYAR
EL CRECIMIENTO SOSTENIDO
DE LA ECONOMIA

LA CONSTITUCION Y LA LEY HAN DELEGADO EN EL BANCO DE LA REPUBLICA LAS
FUNCIONES DE BANCA CENTRAL, CON EL PRINCIPAL OBJETIVO DE PRESERVAR EL PODER
ADQUISITIVO DE LA MONEDA, EN COORDINACION CON LA POLITICA ECONOMICA GENERAL.
®  PARA CUMPLIR CON ESTE COMPROMISO, EL BANCO DISENA E IMPLEMENTA LA POLITICA  ®
MONETARIA, CAMBIARIA Y CREDITICIA, CON EL PROPOSITO DE MANTENER LA INFLACION
BAJA'Y ESTABLE Y CONTRIBUIR A SUAVIZAR LAS FLUCTUACIONES DEL PRODUCTO Y DEL
EMPLEO ALREDEDOR DE SU TENDENCIA DE LARGO PLAZO.
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Para contribuir al bienestar
y apoyar el crecimiento
sostenido de la economia, el
Banco realiza las siguiente
funciones:

Disenar y ejecutar
la politica monetaria
y cambiaria

N&h
“HE\‘\G Hé‘\\\\\%‘“

Producir y
distribuir
el efectivo
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Ser prestamista de ultima Administrar
instancia y contribuir a las reservas
la estabilidad financiera internacionales

Apoyar el funcionamiento
adecuado de los sistemas
de pago y prestar servicios
a las entidades financieras

Actuar como agente
fiscal, prestar servicios
al Gobierno en asuntos
afines a la naturaleza y

funciones del Banco



Sases INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

DISENQ Y EJECUCION
- DE LA POLITICA MONETARIA, -
CAMBIARIA Y CREDITICIA

Para preservar el poder adquisitivo de la moneda, el Banco disena e
implementala politica monetaria, cambiariay crediticia, con lo cual mantiene
la inflacion baja y estable, entre otras contribuciones a la economia.
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POLITICA MONETARIA

El mandato constitucional y el esquema de
inflacion objetivo (10)

La JDBR tiene el mandato constitucional de
mantener una inflacion baja y estable, en
coordinacién con la politica econdmica general.

Para cumplir con tal objetivo, la JDBR establecio
que las acciones de politica monetaria se
regirian por un esquema de inflacion objetivo
(I0). Dicho esquema tiene como propoésito
mantener una tasa de inflacion baja y estable
y alcanzar un nivel de producto coherente
con la capacidad potencial de la economia.
Esto significa que los objetivos de la politica
monetaria combinan la meta de estabilidad

de precios con el maximo crecimiento
sostenible del producto y del empleo. En

tanto la meta de inflacion sea creible, los
objetivos de la politica monetaria seran
compatibles. De esta forma, se cumple con lo
establecido por la Constitucién y se contribuye
a mejorar el bienestar de la poblacion.

Acatar este mandato tiene varias ventajas.
Una de las mas importantes es que, cuando
se alcanza dicho objetivo, se protege a

los menos favorecidos del gravamen que
representa la inflacién. Para estos grupos
sociales, cuyos ingresos no pueden ajustarse
al mismo ritmo que lo hacen los precios de

la canasta familiar, una aceleraciéon de la
inflacion termina generando fuertes pérdidas
en el poder adquisitivo de sus ingresos.

El primer paso del esquema de IO es establecer
una meta de inflacion. En Colombia esta meta
hace referencia a la inflacién de precios al
consumidor, que se mide estadisticamente
como la variacion anual del indice de

precios al consumidor (IPC), calculado por el
Departamento Nacional de Estadistica (DANE).

Entre 1991 v 2001 la JDBR establecio metas
puntuales de inflacion. En 1999 la JDBR
decidié abandonar el sistema de bandas
cambiarias, se implemento un régimen de
tasa de cambio flexible y se publico el primer
Informe sobre Inflacion. Posteriormente, se
construyeron nuevos indicadores econémicos
vy modelos de pronodstico que permitieron
consolidar la estrategia de IO. En noviembre
de 2001 la JDBR informo que la meta de
largo plazo para la inflacion era del 3%,

v explicd que mantener este objetivo era
equivalente a propender por una estabilidad
de precios en el pais. A partir de 2002 inicio
el anuncio de un rango alrededor de una
meta puntual para el ano siguiente, siempre
con el objetivo de controlar el crecimiento

de los precios de la canasta familiar y velar
por el poder adquisitivo de la moneda. Fue
asi como a mediados de 2009 la inflacién se
situd alrededor del 3%, y partir de 2010 el
rango meta establecido (entre 2% y 4%) ha
estado centrado en la meta de largo plazo. En
diciembre de 2013 la inflacién al consumidor
fue de 1,94%, mientras que en diciembre de
2014 la inflacion fue de 3,66% (graficos 3y 4).
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GRAFICO 3 | INFLACION ANUAL Y RANGO META
Fuentes: DANE y Banco de la Republica.
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Como se observa en el grafico 3, la estrategia de inflacion objetivo facilitd la reduccion
gradual de la inflacion hasta niveles de un digito durante la ultima década.



COSTOS DE LA INFLACION

La inflacion es un gravamen que afecta en
mayor medida a la poblacién econémicamente
menos favorecida, y limita las posibilidades de
crecimiento de la economia. En la medida en
que los ingresos no pueden ajustarse al mismo
ritmo que los precios de la canasta familiar,

la aceleracion de la inflacién genera pérdidas
del poder adquisitivo. Asimismo, cuando hay
inflacion alta, asi sea estable, las personas y
las empresas prefieren invertir en activos que
los protejan contra este fenémeno (p. e.: bienes
inmuebles) en lugar de realizar inversiones
productivas. Si ademas la inflaciéon es
inestable, aumenta la incertidumbre

sobre su comportamiento futuro, lo cual
puede alterar o aplazar las decisiones

de inversion en activos de largo plazo,
necesarios para el crecimiento econémico.

De la misma manera, la preferencia

de los ahorradores por activos que los
protejan contra la inflacién reduce los
recursos disponibles para que el sector
financiero intermedie operaciones de
crédito. La restriccion de acceso a fuentes
de financiamiento afecta las tasas de
acumulacion de capital, y por esta via el
crecimiento potencial de la economia.

El video que explica como afecta la
inflacion la vida de los colombianos y
qué hace el Banco para controlarla esta
disponible en los sitios web de Youtube y
Livestream del Banco de la Republica.

Youtube: Bancodelarepublica

Livestream: www.banrep.gov.co/es/node/34295

Decisiones de politica monetaria

. . s - en el horizonte de tiempo en el cual opera
en un esquema de inflacion objetivo

esta politica, afectando las expectativas de

Las decisiones de politica monetaria se toman
con base en el analisis del estado actual y de
las perspectivas de la economia, y de acuerdo
con la evaluacién del prondéstico y de las
expectativas de la inflaciéon frente a la meta. Si
como resultado de esta evaluacion se concluye

que existen riesgos de que el producto se desvie

del nivel de largo plazo debido a excesos de
demanda y/o que la inflacion se desvie de
la meta por choqgues distintos a los de oferta

inflacion, la autoridad monetaria procedera a
modificar la postura de politica, ajustando su
principal instrumento que es la tasa de interés
de intervencion en el mercado monetario
(tasas de interés de las operaciones de liquidez
de corto plazo del Banco de la Republica).

Los principales criterios que tiene en cuenta
la JDBR para fijar el nivel de la tasa de
interés de referencia son los siguientes:
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Los anteriores criterios deben ser conterplados
buscando un balance entre ellos. La tasa de
interés de referencia se ajusta gradualmente,
excepto en condiciones en las cuales, con

alta probabilidad (o certeza), la economia
amenace con desviarse considerablemente

de la meta de inflacion o de su senda de
crecimiento sostenido (0 ambas).

El Banco de la Republica suministra o retira
diariamente la liquidez mediante operaciones
de liquidez que realiza con el sistema financiero
a un costo igual al de la tasa de interés de
referencia. De esta forma, induce a que la

tasa de interés del mercado interbancario

Cuando el andlisis presente vy futuro de la inflacion, asi

como de las variables que la determinan, indiquen que esta
podria desviarse permanentemente de 3%, la tasa de interés
de intervencion se modifica para conducir, en un tiempo
prudencial, la inflacion hacia la meta de largo plazo. Cuando
la desviacion obedece exclusivamente a factores temporales
(como por ejemplo, problemas de oferta que generen un alza
transitoria en los precios de los alimentos), y las expectativas
de inflacion permanecen ancladas a la meta, la postura de la
politica monetaria no se cambia. Los procesos mediante 0s
cuales estas decisiones afectan a la inflacion se denominan
canales de transmision de la politica monetaria, y seran
explicados adelante.

La tasa de interés de intervencion se fija con el fin de
mantener un balance apropiado entre el logro de la meta
de inflacion vy el propdsito de suavizar las fluctuaciones

del producto y el empleo alrededor de su senda de
crecimiento sostenido. Esto significa que la estrategia de
control de la inflacion en Colombia es flexible: se preocupa
por mantener la inflacion en 3% y por evitar excesos de
gasto o de capacidad productiva.

La politica del Banco de la Republica busca también contribuir,
junto con otras entidades estatales responsables, a mitigar el riesgo
de desbalances financieros, entendidos estos como excesos de
apalancamiento o de precios de activos que comprometan la estabilidad
financiera. Evitar estos desequilibrios facilita que la economia funcione
cerca de su senda de crecimiento sostenido en horizontes de mediano y
largo plazo.

aun dia (TIB) converja a la tasa de referencia

y, adicionalmente, garantiza la liquidez en la
economia, que es otra funcién del Banco de la
Republica. A partir de alli operan los canales de
transmision de la politica monetaria.

De esta manera, la politica monetaria contribuye

a asegurar la estabilidad de precios y a mantener

un crecimiento econémico y sostenido que genere
empleo y mejore el nivel de vida de la poblacién. Si la
economia excede un ritmo de crecimiento sostenible,
podran aparecer excesos de gasto que comprometan
la estabilidad de precios o desemboquen en
fragilidad financiera, la cual puede terminar en
caldas fuertes en la produccién y el empleo.



Los canales de transmision
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de la politica monetaria

Los movimientos en la tasa de interés de
mercado de corto plazo, generados por

el Banco, afectan las tasas de interés de
mercado a diferentes plazos y los precios

de los activos de la economia v, de esta

forma, influyen en las expectativas de los
agentes y sus decisiones de gasto e inversion.
Consecuentemente, los cambios en la oferta y
demanda agregada de la economia originados

por las acciones de politica monetaria
tienen un efecto directo sobre el
comportamiento de los precios.

Estos mecanismos por los cuales

las acciones de politica monetaria
afectan a la inflacion se denominan los
canales de transmision de la politica
monetaria, entre los que se destacan:

Canal del crédito: 1a operacion del canal de tasa
de interés puede ser reforzada cuando el crédito
bancario es una fuente especial de financiacion de
los agentes, ya que otro tipo de financiamiento les
resulta méas oneroso o de dificil acceso, y cuando,
para los bancos, los créditos v las inversiones no
son sustitutos perfectos. En estas circunstancias,
variaciones en la postura de la politica monetaria no
solo alteran el nivel general de las tasas de interés,
sino que, afectan de manera especial a la oferta de
crédito bancario de la economia. En consecuencia,
el impacto de dichas variaciones en las tasas de
interés de los préstamos se refuerza, asi como su
efecto sobre la demanda agregada v los precios.

Canal de expectativas: la credibilidad de las acciones
de politica monetaria y de la meta de inflacién

ancla las expectativas de inflacion y disminuye la
incertidumbre sobre su senda futura. Ello refuerza

vy permite un funcionamiento mas rapido de los
anteriores canales de transmision. Igualmente, facilita
las negociaciones salariares y contribuye a decisiones
eficientes de gasto agregado. Todo lo anterior tiene

un efecto directo sobre la dinamica de los precios.

Estimar la importancia que tiene cada canal de
transmisién en una economia, asi como las relaciones
entre las diferentes variables que intervienen, es un
gjercicio complejo y conlleva una incertidumbre no
despreciable. Por ello, el equipo técnico del Banco

de la Republica hace uso de multiples metodologias
cuantitativas y analiticas para realizar esta tarea.

Canal de tasa de interés: cambios en la tasa

de interés de referencia (corto plazo) deberian
trasladarse a las tasas de interés de plazos mas
largos para distintos depdsitos o instrumentos
financieros. Esto contribuiria a cambios

en las decisiones de consumo e inversion

y alteraria la dindmica de los precios.

Canal de tasa de cambio: cambios en la tasa de
interés de referencia pueden contribuir a modificar
la rentabilidad relativa entre los activos financieros
externos e internos y alterar la oferta y demanda
de moneda extranjera. Lo anterior generaria
variaciones en la tasa de cambio nominal que
afectarian tanto la dindmica del sector transable
como los costos de produccion asociados con los
bienes intermedios importados. Asi, los precios
podrian verse afectados por estas dos vias.

Canal de precios de los activos: cambios en la
tasa de interés de referencia podrian alterar el
precio de los activos financieros y su valor como
colateral, y afectar la riqueza de los hogares y

las empresas, asi como el costo del crédito al que
acceden. También, podria modificar el valor del
activo como colateral de crédito. Ello contribuiria
a modificar la dindmica de la oferta y el gasto
agregado de la economia y de los precios.
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Otros instrumentos de politica monetaria

Para garantizar una inflacion baja y estable,
vy un crecimiento sostenido del producto en
un horizonte de largo plazo, el Banco debe
actuar de manera preventiva para evitar
grandes desbalances que comprometan la
estabilidad macroeconémica vy el logro de
las metas de inflacion. Para ello, ha utilizado
un conjunto adicional de instrumentos de
politica que complementan el de tasa de
interés; debido a la estrecha relacion que
tiene la estabilidad financiera con estos
objetivos, en ocasiones estos instrumentos
contribuyen a apoyar dicha estabilidad.

Por ejemplo, el Banco puede utilizar
herramientas como el encaje ordinario, el
encaje marginal” sobre los depositos bancarios
y el depodsito al endeudamiento externo,
entre otros, para controlar desbalances
financieros y complementar la politica de
tasas de interés. De forma similar, desde hace
varios anos el Banco establecié normas para
limitar los descalces cambiarios y de plazos
de los bancos®, lo mismo que el riesgo de
contraparte de las operaciones con derivados.

Crecimiento del producto alrededor de su
tendencia de largo plazo: suavizacion del
ciclo econdémico

La relacién entre el crecimiento, la inflacion
v la politica monetaria puede entenderse

si se analiza la evolucion del producto a

lo largo del tiempo v se observa que este
exhibe una tendencia creciente en el largo
plazo, acompanada de fluctuaciones de
mediano y corto plazos alrededor de ella.

La tendencia de largo plazo del producto
depende de diversos factores, tales como
el desarrollo tecnolégico, la calidad del
capital fisico y humano, al igual que de
aspectos sociales e institucionales que
determinan la eficiencia de la asignaciéon de
los recursos e influyen sobre la capacidad
productiva de la economia. Si bien la
politica monetaria no puede contribuir de
manera directa a aumentar el potencial
productivo de la economia, si lo puede
hacer de manera indirecta. Una inflacion
baja y estable contribuye a una mejor
asignacion de recursos y promueve la
inversion en sectores productivos de la
economia, factor determinante en su
buen desempeno en el largo plazo.

El producto puede desviarse temporalmente
de su nivel potencial. Las fluctuaciones de
corto plazo se presentan porque existen
eventos (choques) de diversa naturaleza
(oferta o demanda) y origen (externo o
interno) que afectan a las economias, en
especial a aquellas que son pequenas y
abiertas, como la colombiana. Dado que los
mercados funcionan de manera imperfecta
v No se ajustan inmediatamente ante los
choques, se generan desfases entre la
demanda v la oferta agregada que desvian
el producto de su potencial. La politica
monetaria puede contribuir a reducir estas
fluctuaciones del ciclo econémico, si emplea
sus instrumentos de manera contraciclica.

7 El encaje ordinario
corresponde a un
porcentaje de los
depdsitos que los
establecimientos
financieros deben
mantener como
reserva para
atender posibles
retiros de los
ahorradores. El
encaje marginal
corresponde a un
encaje adicional
sobre el monto
de depositos que
supere cierto
umbral, que los
bancos deben
mantener como
reserva.

8 El régimen
cambiario regula,
entre otros, las
operaciones de
endeudamiento
externo de los
intermediarios
financieros. Sobre
el particular, las
operaciones
activas
(colocacion de
cartera) deben
tener un plazo
igual o inferior a
las operaciones
pasivas
(endeudamiento
externo).
Adicionalmente,
la exposiciéon
cambiaria o
diferencia entre
el monto de
posiciones activas
y posiciones
pasivas (descalce
cambiario) esta
acotada con
el propésito
de reducir la
vulnerabilidad
de las entidades
a fluctuaciones
abruptas de la
tasa de cambio.
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El crecimiento de la economia

colombiana en el ano 2014 fue de 4,6%,

cifra levemente inferior a la observada
en 2013 (4,9%).

En el primer semestre del ano factores como
la amplia liquidez internacional, la elevada
demanda por activos colombianos, las mejoras
en el mercado laboral y los efectos de la politica
monetaria y fiscal expansiva del afio anterior
llevaron a un alto crecimiento de la demanda
interna y una expansion del PIB superior al
5%; también, generaron una apreciacion del
tipo de cambio y una ampliacién en el déficit
de la cuenta corriente de la balanza de pagos.
Durante este periodo el dinamismo de la
demanda interna impulso las importaciones.
Por su parte, la baja expansion de varios

de nuestros socios comerciales, junto con
algunos choques de oferta, afectaron el sector
transable. Como resultado, las exportaciones
netas restaron al crecimiento del producto.

En materia de precios, desde inicios de 2014 la
inflacion presentd una convergencia hacia la
meta de largo plazo (3%), a partir del bajo nivel
registrado a finales de 2013. Las diferentes
medidas de inflacion basica y las expectativas
de incrementos de precios también presentaron
un comportamiento similar. Asi, en septiembre
de 2014 la inflacion anual se situd en 2,86% y

el promedio de las cuatro medidas de inflacion
bésica’ en 2,63%. Al tiempo, la economia

continud mostrando sintomas de fortalecimiento,

agotando los excesos de capacidad.

En las circunstancias descritas, de crecimiento

sostenido de la economia y de inflacién al alza, la
Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR)

considero apropiado moverse hacia una postura
de politica monetaria menos expansiva. De esta
forma, entre abril y agosto de 2014 aumento de
manera gradual la tasa de interés de referencia
en 125 puntos basicos (pb) hasta situarla en

4 5%. El incremento en la tasa de interés de
referencia se trasmitio en su totalidad a la tasa
de interés interbancaria (TIB), y de forma parcial
a las tasas de interés de captacion y de crédito.

A partir del tercer trimestre del anio el cambio
en las condiciones externas, especialmente en
lo relacionado con el precio del petroleo, llevd
a una depreciacion del tipo de cambio. Sin

embargo, esta variacién en los precios relativos'®

no alcanzo a reflejarse en una desaceleracion
pronunciada de la demanda interna ni en

una aceleracion de las exportaciones. El bajo
dinamismo que presentaban las exportaciones
netas fue reforzado por la caida en los términos
de intercambio", manteniendo el déficit en

la cuenta corriente de la balanza de pagos

en niveles histéricamente altos durante los
ultimos meses. Lo anterior estuvo acompanado
de una desaceleracion en el crecimiento
econdémico, al pasar de 6,4% en el primer
trimestre a 3,5% en el ultimo trimestre del ano.

Con respecto a los precios, en el cuarto
trimestre la inflaciéon continué aumentando

y en diciembre se situd en 3,66%, cifra que se
encuentra dentro del rango meta establecido
por la JDBR para 2014. La desviacion

con respecto al punto central se explico,
fundamentalmente, por la reversion de caidas
transitorias en los precios de los alimentos y
los regulados®?, y por aumentos temporales en
otros, como diversion, cultura y esparcimiento.
La depreciacién del peso que se presentd en

la segunda mitad del afio se vio reflejada de
forma parcial en la parte transable del IPC. En
los ulltimos tres meses de 2014 el promedio

de las medidas de inflacion basica también
aumento y a diciembre se situd en 3,1%.

De esta manera, a finales de 2014 la demanda
interna continuaba mostrando dinamismo en
un contexto cercano a la plena utilizacion de la

capacidad productiva. Asimismo, las expectativas

de inflacion se incrementaron, ubicandose en la
mitad superior de dicho intervalo. Lo anterior
se presenté en un entorno de deterioro de los
términos de intercambio y de incertidumbre
sobre su evolucion futura y su impacto sobre

la demanda agregada. Asi, luego de evaluar el

balance de riesgos, entre septiembre y diciembre

de 2014 la JDBR considerdé apropiado mantener
la tasa de interés de referencia en 4,5%.
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9 Se define como

el incremento
generalizado de
precios a lo largo
de un periodo de
una canasta de
bienes y servicios
que excluye items
que son muy
sensibles a los
cambios en la
oferta. Usualmente
se excluyen los
alimentos y los
combustibles.

10 Se define como la

razon del precio de
un bien o servicio
con respecto al
precio de otro

bien o servicio.

Un precio relativo
refleja un costo de
oportunidad.

11 Los términos de

intercambio se
definen como

la razén entre

el precio de las
exportaciones

de un pais y el
precio de sus
importaciones.
Esta relacion refleja
la capacidad de
compra que tienen
los productos
locales vendidos
en el extranjero.

12 Precios de bienes

regulados: es un
grupo de precios
de bienes o
servicios que se
administran por
contrato o son
monitoreados por
alguna autoridad
econdémica.

Estos precios

se encuentran
vinculados, con un
determinado tipo
de mecanismo de
indexacion, a algun
indice de precios
de la economia o a
la tasa nominal de
cambio.



68 o= ‘BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

Comunicacion de la politica monetaria

La transparencia y la adecuada comunicacion
de las decisiones de politica monetaria
cumplen un papel muy importante en la
estrategia de inflacion objetivo. Por tal motivo,
el Banco publica regularmente reportes que
describen la situacion de la economia y la
perspectiva de alcanzar la meta de inflacion.
Se destaca la publicacion trimestral del
Informe sobre Inflacion, en el cual se divulga

el conjunto de informacion y analisis con el

cual se toman las decisiones de politica
monetaria, y el Informe de la Junta
Directiva al Congreso que se hace dos veces
en el ano. Estos informes profundizan

en la discusién macroeconémica de
varios temas que tienen relevancia en el
mediano y largo plazos, complementando
el analisis de la coyuntura nacional

e internacional. Adicionalmente, se
publican las minutas de la reunion

de politica monetaria de la JDBR.

POLITICA CAMBIARIA

La estrategia de la politica del Banco de la
Republica busca mantener una tasa de inflacién
baja y estable, asi como alcanzar niveles del
producto cercanos a su valor potencial. La
politica del Banco contribuye a preservar la
estabilidad financiera v el sistema de pagos.

La flexibilidad cambiaria es considerada un
elemento fundamental para el logro de estos
objetivos. En primer lugar, en un régimen con
flexibilidad cambiaria la tasa de cambio opera
como una variable de ajuste ante los choques
que recibe la economia, reduciendo la volatilidad
de la actividad econémica. En segundo lugar,
permite utilizar, de forma independiente, la tasa
de interés como un instrumento para acercar

la inflacion v el producto a sus valores objetivo.
En tercer lugar, la flexibilidad cambiaria

reduce los incentivos a la toma excesiva de
riesgo cambiario por parte de los agentes de

la economia, lo cual es vital para mantener la
estabilidad financiera.

No obstante, el Banco de la Republica
como autoridad cambiaria tiene la
potestad de intervenir en el mercado de
divisas. Dicha intervencion no limita

la flexibilidad cambiaria, no pretende
fijar o alcanzar algun nivel especifico de
la tasa de cambio y persigue objetivos
compatibles con la estrategia de inflacion
objetivo. Especificamente, la intervencion
del Banco busca: i) incrementar el nivel
de reservas internacionales para reducir
la vulnerabilidad externa y mejorar las
condiciones de acceso al crédito externo;
ii) mitigar movimientos de la tasa de

El Banco de la Republica como
autoridad cambiaria tiene la potestad
de intervenir en el mercado de divisas.
Dicha intervencion no limita la flexibilidad
cambiaria, no pretende fijar o alcanzar
algun nivel especifico de la tasa de
cambio y persigue objetivos compatibles
con la estrategia de inflacion objetivo.

cambio que no reflejen claramente el
comportamiento de los fundamentales
de la economia y que puedan afectar
negativamente la inflacion y la actividad
economica, y iii) moderar desviaciones
rapidas y sostenidas de la tasa de cambio
con respecto a su tendencia con el fin de
evitar comportamientos desordenados
de los mercados financieros.

Para garantizar la compatibilidad de la
intervencién cambiaria con la estrategia de
inflacién objetivo, las compras y ventas

de divisas son esterilizadas en la medida
necesaria para estabilizar la tasa de interés de
corto plazo en el nivel que la JDBR considere
coherente con el cumplimiento de las metas
de inflacion y con la evoluciéon del producto
alrededor de su nivel potencial. Esto significa
que la expansion o contraccion monetaria
generada por las compras o ventas de divisas
se compensa para que la tasa de interés de
corto plazo no se aparte del nivel prescrito por
la JDBR.



En la decisién de intervencioén se tienen
en cuenta sus beneficios y costos para el
pais y su efecto en los estados financieros
del Banco. En los ultimos anos el Banco

ha intervenido en el mercado cambiario
mediante subastas competitivas de compra
de divisas con montos diarios estables.
Para determinar dichos montos, se han

reservas/importaciones, reservas /agregado
monetario y reservas/amortizaciones

de deuda externa, entre otros— y la
probabilidad de desalineamiento de la tasa
de cambio real. Se busca una convergencia
gradual de los indicadores hacia niveles
objetivos a partir de la experiencia del pais,
concentrando las compras de divisas en

tenido en consideracion varios indicadores
de liquidez internacional —por ejemplo,

2013

Durante 2013 el Banco adquirio¢ reservas internacionales por USD 6.769 millones

2014

Durante 2014 adquirié divisas por USD 4.058 millones, para un total USD 22.451 millones
durante los ultimos cinco anos (grafico 5). Por su parte, el saldo de las reservas internacionales
netas se incrementé de USD 28.452 millones en 2010 a USD 47.323 millones en 2014.

periodos en los cuales se percibe una mayor
probabilidad de desalineamiento cambiario.

GRAFICO 5 | SALDO DE RESERVAS INTERNACIONALES
Y COMPRAS NETAS DE DIVISAS EN EL MERCADO CAMBIARIO

Fuente: Banco de la Replblica.
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POLITICA CREDITICIA

El Banco hace seguimiento al sistema financiero tendencias y riesgos del sisterna con el fin de que

establecer limites maximos a los intereses
remuneratorios de las operaciones activas

en su conjunto y a los mercados financieros
(deuda, divisas, mercado monetario, capitales,
ente otros) con el proposito de identificar
situaciones que pueden comprometer la
estabilidad macroecondmica y financiera, asi
como el cumplimiento de las metas de inflacion.
Este analisis macroprudencial permite visualizar

La intervencion administrativa a las tasas
de interés, facultad que comprende

y pasivas de los establecimientos de
crédito, sin que estos limites puedan
inducir tasas reales negativas.

Controles al crecimiento de las
operaciones de crédito y, en general,
de las operaciones activas de los
establecimientos de crédito’®.

la JDBR, como autoridad monetaria, cambiaria
v crediticia, pueda adoptar medidas de manera

oportuna para el logro de sus objetivos de politica.

En el marco de sus competencias
como autoridad crediticia, la JDBR
dispone de diversos instrumentos:

)

Encajes sobre los depdsitos y
captaciones del publico

La intervencion administrativa a las tasas

de interés y los controles al crecimiento a

las operaciones de crédito hacen parte de las
medidas de caracter macroprudencial, cuya
implementacion es excepcional y temporal
cuando se evidencian fallas de mercado y
riesgos financieros (como la sobrevaloracion
del precio de los activos), a efectos de preservar
el funcionamiento adecuado del sistema de
pagos, asi como apovyar la estabilidad financiera.
La Junta ha ejercido esta potestad en pocas
ocasiones vy por periodos muy limitados,
exclusivamente sobre las operaciones activas'.

El encaje tiene como objetivo mantener

una reserva de liquidez que permita a los
intermediarios financieros solventar problemas
transitorios de esta naturaleza. Considerando
el papel de las entidades financieras en la

transformacion de plazos (pasivos de corto plazo

hacia activos de mas largo plazo), una salida
inesperada de recursos puede traducirse no
solo en dificultades de flujo de caja sino en una
reduccion en el valor de sus activos. En estos
casos el encaje sirve como mitigador de dichos

riesgos. Adicionalmente, este instrumento
puede ser una herramienta complementaria
de politica monetaria, hecho que en Colombia
ha sido excepcional mediante la imposicion
de encajes marginales. Con ellos se busca
controlar excesos monetarios y crediticios, asi
como reforzar los canales de transmision de
cambios en la tasa de interés de intervencion.

Por otra parte, la JDBR estd facultada para
senalar las condiciones financieras a las
cuales deben sujetarse las entidades publicas
para adquirir o colocar titulos con el fin

de que estas operaciones se efectiien en
condiciones de mercado. Adicionalmente, la
ley le ha asignado facultades relacionadas
con el financiamiento del sector agropecuario
y, desde al ano 2000, dentro del marco del
nuevo sistema de financiacién de vivienda
creado por la Ley 546 de 1999, la JDBR
establece el valor en pesos de la unidad de
valor real (UVR), con base en la inflacion

v los limites a las tasas maximas de interés
remuneratorio de los créditos destinados a la
financiacién de vivienda en UVR y en pesos.

13 Este control se
ha implementado
una vez en
marzo de 1994,
cuando se
impuso un limite
al crecimiento en
el monto total de
las operaciones
activas,
incluyendo cartera,
aceptaciones
y avales. Esta
medida fue
derogada en
agosto de dicho
afo.

14 Afos 1992 y
1995.



- RETOS -

Mantener la inflacion baja y estable, siendo
> esta la principal contribucion del Banco al

crecimiento sostenido de la economia y la mejor

demostracion de su responsabilidad social.

Mantener los niveles de excelencia en la

> construccion de los modelos econdmicos para
que la informacion que se deriva de ellos siga
siendo util y oportuna en la toma de decisiones.

APOYO A LA
- ESTABILIDAD -
FINANCIERA

El sistema financiero desempefia un papel crucial en la economia debido a que hace
posible que los recursos de los ahorradores fluyan hacia los proyectos mas productivos,
contribuyendo de esta manera al crecimiento econdmico sostenido. La solidez del sistema
se constituye como factor primordial para que la politica monetaria cumpla con el objetivo
de suavizar los ciclos de la economia. Eventos de inestabilidad financiera truncan los
mecanismos de transmision de la politica monetaria, lo cual puede comprometer el
cumplimiento de las metas de inflacion y dificulta que las acciones del Banco tengan
impacto en la actividad econdmica.

El Banco de la Republica apoya el logro del objetivo de estabilidad financiera. Por una
parte, la Constitucion Politica ha asignado al Banco la funcion de ser prestamista de ultima
instancia de los establecimientos de crédito mediante apoyos transitorios de liquidez (ATL).
Por otra parte, la politica monetaria, ademas de velar por mantener el poder adquisitivo
de la moneda, busca evitar desequilibrios financieros, los cuales frecuentemente originan
situaciones de crisis y fuertes contracciones del producto y el empleo.
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LA POLITICA MONETARIA
Y LA ESTABILIDAD FINANCIERA

La politica monetaria, ademas de tener como
proposito alcanzar y mantener una inflacion
baja y estable y suavizar las fluctuaciones del
producto y el empleo alrededor de una senda de
crecimiento sostenido, busca contribuir a mitigar
el riesgo de desbalances financieros, entendidos
como excesos de endeudamiento de los hogares
y de las empresas o del precio de los activos, que
puedan comprometer la estabilidad financiera
y, posteriormente, generar fluctuaciones
fuertes e indeseadas del producto y el empleo.

Las decisiones de politica monetaria consideran
los efectos de registrar desviaciones fuertes y
prolongadas de la tasa de interés de politica de su
nivel “normal”. Por ejemplo, tasas de interés de
politica “anormalmente” bajas tienden a generar
incrementos en el endeudamiento y en el precio
de los activos, que en muchos casos no son
sostenibles en el tiempo. Este comportamiento
se presenta comunmente en momentos de
expansion economica, y en algunos casos es
acompanado por un aumento de los préstamos
como proporcion del capital y una evaluacion
menos exigente por parte de las entidades
financieras. En esta situacién la economia es
mas vulnerable a un ajuste inesperado en el
ingreso, por ejemplo, por pérdidas de empleo.

Por su parte, cuando las tasas de interés de
politica se mantienen excepcionalmente altas,

el precio de los activos y la actividad econdmica
pueden caer abruptamente y el desempleo subir,
lo cual incrementa el riesgo de incumplimiento
de las obligaciones financieras por parte de los
deudores. Si este riesgo se llegara a materializar,

se podria afectar negativamente la solvencia de
las entidades financieras, el buen funcionamiento
de los mercados financieros, en especial el
mercado de crédito, v la efectividad de la politica
monetaria. Todo esto generaria efectos negativos
sobre el bienestar de la sociedad.

En algunos casos, el movimiento de la

tasa de interés de politica puede no ser
suficiente para evitar la conformacién de
desbalances financieros. En este contexto,
el Banco podria utilizar otros instrumentos
de politica para contrarrestar, por ejemplo,
crecimientos del crédito y el gasto que
exceden una senda sostenible estimada.

En este contexto, el Banco monitorea cuidadosa
y permanentemente el sistema financiero, lo
cual incluye el seguimiento a las infraestructuras
financieras, y los mercados financieros locales

e internacionales. Esta labor se complementa
con la recoleccion de informacion mediante
encuestas que le permiten capturar la
percepcion de los intermediarios con respecto al
comportamiento del crédito, la carga financiera
de los hogares vy los riegos del sistema financiero,
entre otros. En conjunto, estas iniciativas
ayudan a tener un panorama mas claro de

las tendencias del sistema financiero, lo cual
soporta la toma de decisiones de politica.

A continuacion se describen de forma general
las principales funciones que cumple el Banco
para apoyar la estabilidad del sistema financiero.



PRESTAMISTA DE ULTIMA INSTANCIA

La Constitucion ha asignado al Banco de
la Republica la funcién de ser prestamista
de ultima instancia. Esta funcion, tipica de
los bancos centrales, es complementaria

a la provisién rutinaria de liquidez y

se materializa mediante los ATL.

La regulacion establece que el Banco puede
ser prestamista de ultima instancia de

los establecimientos de crédito cuando
estos enfrenten problemas temporales de
liquidez, siempre y cuando la entidad sea
solvente®, y de acuerdo con las condiciones
sefialadas por la JDBR'. Esta funcion es
muy importante para el sistema, debido

a que las restricciones de liquidez de un
establecimiento pueden transmitirse de
manera rapida, contagiar a otras entidades
y crear una crisis financiera sistémica.

SEGUIMIENTO DEL SISTEMA

Los procesos asociados con la funcién de ser

prestamista de ultima instancia se evaluan
de manera periodica con el fin plantear e
implementar propuestas de mejora. Con
este proposito, durante 2013 y 2014 se
realizaron dos simulacros de ATL con dos
establecimientos de crédito distintos. Estos
ejercicios permitieron evaluar la capacidad
de respuesta del Banco, fortalecer la
coordinacioén de las dreas que intervienen
en el proceso, capacitar al recurso humano,
e identificar oportunidades de mejora en
los procesos y procedimientos, que seran
implementadas en el mediano plazo. Se
tiene contemplado continuar realizando
este tipo de ejercicios con el propésito

de seguir fortaleciendo los procesos y
promover el conocimiento del esquema por
parte de los establecimientos de crédito.

15 Es decir, sostenible
en el largo plazo.

16 i) Los apoyos
deben tener
forma de contrato
de descuento
o redescuento.
Esto genera que
la operacién no
implique un crédito
ni un aporte de
capital en el sentido
estricto del término;
ii) las operaciones
de descuento y
redescuento deben
respaldarse en
titulos valores de
contenido crediticio,
y iii) el endoso en
propiedad al banco
central de los titulos
descontados o
redescontados
no extingue las
obligaciones a cargo
del establecimiento
de crédito (articulos
12y 52 dela Ley 31
de 1992).

FINANCIERO EN SU CONJUNTO

El Banco monitorea el sistema financiero
en su conjunto y a los mercados financieros

(deuda, divisas, mercado monetario, capitales,

entre otros), con el propoésito de identificar
episodios de desbalance que podrian

comprometer la estabilidad macroecondémica

vy financiera, asi como el cumplimiento de
las metas de inflacién. En el marco de este
compromiso, ha fortalecido el seguimiento
a las infraestructuras financieras con el
proposito de tener una vision integral de
las interconexiones entre sus diferentes

participantes, para identificar y dimensionar

los potenciales riesgos del sistema de pagos

del pais dada su incidencia sistémica sobre la

estabilidad financiera.



Analisis macroprudencial
del sistema financiero

El analisis macroprudencial del sistema
financiero permite que el Banco identifique
sus tendencias y riesgos y adopte medidas
oportunas que propendan por el logro

de sus objetivos. Los analisis tienen tres
objetivos principales: pronosticar posibles
situaciones futuras de vulnerabilidad de

los establecimientos de crédito, medir el
nivel de estrés contemporaneo del sistema
financiero y evaluar el comportamiento de las
entidades crediticias ante la materializacion
de los distintos riesgos que enfrentan.

De manera complementaria, el Banco
desarrolla documentos de investigacion en
temas de estabilidad financiera que incorporan
los mas recientes avances en la literatura
internacional aplicados al caso colombiano®.
Estos sirven de referencia para soportar la
toma de decisiones en la institucién, y pueden
apoyar esfuerzos de otras entidades, como la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Dichos documentos se divulgan principalmente
en el Reporte de Estabilidad Financiera (REF),

en los Temas de Estabilidad Financiera y en
Borradores de Economia. Entre 2013 y 2014,

el Banco publico diez documentos en temas
relacionados, entre otros, con la medicion del
riesgo sistémico en la economia colombiana,

los precios de la vivienda nueva y la evolucion

de la eficiencia de los establecimientos de
crédito en el pais (http://www.banrep.
org/es/publicaciones-buscador?keys).

17 Aquellos se
publican en la
serie Temas
de Estabilidad
Financiera,
disponible en
http://econpapers.
repec.org/paper/
bdrtemest/

En concordancia con los temas de
investigacion en estabilidad financiera,
desde el primer semestre de 2014 el Banco
empez0 a trabajar con una institucion
educativa del exterior para producir un
documento de investigacion cuyo fin es
construir un indicador agregado de la salud
financiera de las empresas colombianas.

Lo anterior es relevante toda vez que el
sector corporativo es el principal deudor del
sistema financiero, por lo que una eventual
situacién de fragilidad en el sector podria
tener efectos sobre la estabilidad financiera.

Por otra parte, y con el propdsito de mejorar
la informacion financiera, el Banco realiza
encuestas de manera periddica para

medir la percepcion de los intermediarios
financieros sobre la situacion del crédito en
Colombia, la carga financiera de los hogares,
la situacion del microcrédito, la estructura
de financiamiento y riesgo cambiario del
sector real, el endeudamiento externo de

las entidades bancarias y los riesgos del
sistema financiero. Los principales resultados
de estas encuestas estan disponibles en:
http://www.banrep.gov.co/es/encuestas.

NUEVAS ENCUESTAS DE INFORMACION FINANCIERA

Desde el primer semestre de 2013 el Banco
empez0 a aplicar la Encuesta de percepcion

sobre riesgos del sistema financiero a entidades

del sector financiero, gremios, centros de

investigacion econémica y universidades. El

Del mismo modo, el Banco ha disefiado, desde
abril de 2014, la Encuesta de endeudamiento
externo y cupos, la cual es aplicada a una muestra
representativa de bancos comerciales que

tienen lineas de crédito en moneda extranjera.

objetivo de la encuesta es conocer la vision de
diferentes agentes de la economia frente a los
riesgos mas importantes y vulnerabilidades
que enfrenta el sector financiero, y evaluar
cual es su nivel de confianza en la estabilidad
del mismo. Los resultados principales de esta
encuesta se publican con una periodicidad
semestral (http://www.banrep.org/es/buscar.
html?keys=encuesta+percepcion+riesgos).

El informe que se realiza con los resultados de

la encuesta describe la evolucién reciente de las
lineas de crédito en moneda extranjera de algunos
bancos colombianos y analiza la concentracion
por contraparte del saldo de deuda externa de
dicha muestra. Los resultados principales de esta
encuesta se publican bimensualmente (http://
www.banrep.gov.co/es/informe-evolucion-
endeudamiento-bancos?).



http://www.banrep.org/es/publicaciones-buscador?keys
http://www.banrep.gov.co/es/encuestas
http://econpapers.repec.org/paper/bdrtemest/
http://www.banrep.org/es/buscar.html?keys=encuesta+percepcion+riesgos
http://www.banrep.gov.co/es/informe-evolucion-endeudamiento-bancos?

Seguimiento a los mercados financieros

El Banco hace un permanente seguimiento de
los mercados financieros locales e internacio-
nales con el fin de analizar su comportamiento
v posible interrelacion. Como resultado de

esta labor, trimestralmente publica el Reporte
de Mercados Financieros donde se resume y
analiza el comportamiento de los mercados
monetario, cambiario, de deuda publica, y deuda
privada (http://www.banrep.gov.co/es/buscar.
html?keys=Reporte+de+Mercados+Financieros).

Adicionalmente, el Banco publica
periddicamente informes sobre el mercado de
derivados de divisas. Estos reportes incluyen
temas de investigacion sobre la evolucion y
desarrollo de los mercados financieros, que
contribuyen a la generacion de conocimiento

vy toma de decisiones. Ademas, permiten
identificar tendencias, asi como potenciales
riesgos que podrian afectar la estabilidad
financiera. Cabe resaltar que en 2013

y 2014 se analizaron las caracteristicas

de los mercados de derivados, deuda
publica y renta fija privada local, lo cual
fue publicado en Borradores de Economia
(http://www.banrep.gov.co/es/buscar.
html?keys=borradores+de+economia).

En el siguiente cuadro se presentan
los reportes elaborados por el Banco
en asuntos relacionados con la
estabilidad financiera, mercados
financieros y seguimiento a la
infraestructura financiera.
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NFORME DE SOSTENIBI

CUADRO 1 | PUBLICACION DE REPORTES DE SEGUIMIENTO AL

SISTEMA FINANCIERO Y MERCADOS (2013-2014)

PUBLICACION

EN 2013

LIDAD 2013-2014

PUBLICACION DE REPORTES DE SEGUIMIENTO
AL SISTEMA FINANCIERO Y MERCADOS

(2013-2014)

INFORMES 0

DOCUMENTOS

([ J
Reporte de Estabilidad Financiera

[ J
Reporte de Sistemas de Pago¥

[ J

Reporte de Mercados Financieros
([ J

Temas de Estabilidad Financiera
([ J

Borradores de Economia

([ J
Informe mensual de operaciones
de derivados
([ J
Articulos publicados en revistas
indexadas

Fuente: Banco de la Republica

PUBLICACION
EN 2014

| os reportes publicados se encuentran en: http://www.banrep.gov.co/publicaciones-serie/2041

Seguimiento a la infraestructura financiera del pais

Con la aplicacion de diferentes metodologias

para medir el riesgo sistémico en el sistema
de pagos de alto valor, se han obtenido
resultados que han permitido fortalecer

el conocimiento de esas infraestructuras,

v hacer propuestas para su regulacion,
mitigando riesgos asociados con la

compensacion y liqguidacion de operaciones,

con énfasis especial en la liquidez intradia.

El Reporte de Sistemas de Pago evalua las estadisticas
v los principales indicadores de la infraestructura
local y divulga los avances metodolégicos alcanzados
con esta nueva linea de investigaciéon aplicada.


http://www.banrep.gov.co/publicaciones-serie/2041

COOPERACION INTERNACIONAL

Los criterios utilizados para construir la funcion de seguimiento a las infraestructuras
financieras, asi como las metodologias utilizadas por el Banco de la Republica

para medir y analizar el riesgo sistémico del sistema de pagos, han sido puestas

a disposicién de otros bancos centrales, como los de Paraguay, El Salvador,

Republica Dominicana, Bolivia y Costa Rica, contribuyendo asi a la generaciéon de
conocimiento y a la cooperacion técnica entre bancos centrales de la region.

INVESTIGACION APLICADA

El Banco ha contribuido con sus trabajos de investigaciéon aplicada en sistemas de

pagos y andlisis de redes financieras, presentandolos en importantes escenarios
internacionales, seminarios organizados por el Banco de Pagos Internacionales

(BIS, por su sigla en inglés), el Banco Mundial y el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (Cemla), asi como los bancos centrales de Canadd, Alemania,
Finlandia y Brasil, lo cual es muestra de su calidad e innovacion. En Colombia dichos
trabajos son difundidos en la serie de Borradores de Economia (http://www.banrep.gov.
co/es/buscar.html?keys=borradores+de+economia) y en la revista Ensayos sobre Politica
Economica, publicaciones que pueden consultarse en la pagina web del Banco'®. Algunos
de estos trabajos han sido publicados en revistas indexadas internacionalmente, tales
como el Journal of Financial Stability, Journal of Financial Market Infrastructures,
Journal of Payments Strategy & Systems, Central Banking, y Physica A, asi como

en las recopilaciones de trabajos de investigacion del Banco de Finlandia.

18 Entre los temas
de investigacion
adelantados se
encuentran el estudio
y caracterizacion de
la redes de pagos y
liquidacién de diversas
infraestructuras
locales; el andlisis de
la estructura de los
mercados interbancario,
de deuda publica, y de
OTC de valores y divisas;
la implementacién de
metodologias de filtrado
y visualizacion de redes
complejas; aplicacion de
modelos de econometria
espacial para el mercado
monetario colateralizado;
medicion e identificacion
de instituciones e
infraestructuras de
importancia sistémica;
estudio del acceso,
uso y aceptacion de
instrumentos de pago,
y medicion de riesgo de
liquidez intradia (http://
www.banrep.gov.co/es/
publicaciones/pub_espe.
htm).

- RETOS -

>

Mantener y fortalecer el analisis
macroprudencial del sistema
financiero con desempeno de
altos estandares internacionales.

Continuar posicionando, nacional
e internacionalmente, los informes
Reporte de Estabilidad Financiera

y Reporte de Sistemas de Pago.

Fortalecer la investigacion aplicada sobre el andlisis de
potenciales riesgos con incidencia sistémica en los sistemas
de pago, con un énfasis especial en el riesgo de liquidez.



http://www.banrep.gov.co/es/buscar.html?keys=borradores+de+economia
http://www.banrep.gov.co/es/publicaciones/pub_espe.html
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APOYO AL
FUNCIONAMIENTO
ADECUADO DE LOS
SISTEMAS DE PAGO

Los sistemas de pago realizan una funcion fundamental para la economia, al proporcionar un

conjunto de mecanismos que facilitan la transferencia de dinero y de instrumentos financieros

para liquidar las operaciones. Los bancos centrales ejercen un papel de liderazgo en esta

materia, debido a su interés por la estabilidad financiera y el buen funcionamiento del mercado
del dinero, elementos que se articulan en la ejecucion de la politica monetaria.

El Banco contribuye al buen funcionamiento de los sistemas de pago mediante la prestacion de

diversos servicios a las entidades financieras, con los que se promueve una liquidacion agil de las

operaciones, se optimiza el manejo de liquidez y se provee un acceso adecuado a liquidez intradia

en el banco central. Con estos servicios el Banco tiene como objetivo facilitar la realizacion de

transacciones financieras de manera segura, eficiente y oportuna, y preservar la confianza del
publico en el uso del dinero como instrumento de pago.



PROVEEDOR DE INFRAESTRUCTURA FINANCIERA

El servicio méas destacado que presta el
Banco como proveedor de infraestructura
financiera es el de operar el Sistema de Pagos
de Alto Valor, eje central de la infraestructura
financiera del pais. La plataforma operativa
por medio de la cual se presta este servicio se
denomina Sistema de Cuentas de Depdsito
(CUD). Mediante este sistema el Banco actua
como agente liquidador de operaciones

en linea y tiempo real entre las entidades
autorizadas a mantener cuentas de deposito
en el banco central’, quienes realizan
transferencias electrénicas de dinero a
nombre propio o en nombre de sus clientes.

Por intermedio del CUD las entidades
participantes transmiten érdenes electronicas
de pago para la liquidacién de operaciones
individuales, mediante débitos a sus cuentas
de depdsito y créditos a las cuentas de sus
contrapartes. El CUD recibe érdenes de
liquidacién de pagos de los cuentadepositantes,
las camaras de compensacion vy liquidacion
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bruta de operaciones con titulos valores
(DCV y Deceval), la Camara de Divisas
para la liquidacion neta de operaciones

de compra venta de délares entre
intermediarios del mercado cambiario, la
Céamara de Riesgo Central de Contraparte
para el pago neto de operaciones sobre
derivados vy los sistemas de pago de

bajo valor (ACH Cenit, CAmara de
Compensaciéon de Cheques del banco
central y redes de tarjetas débito y crédito)
para la liquidacion de sus posiciones netas
(para mas informacion véase: http://www.
banrep.gov.co/es/reporte-sistemas-pago).

Para el ano 2014 el valor promedio
diario de transacciones que se liquido

en el CUD ascendio a $36,2 billones,
equivalentes al 4,8% del PIB anual, como
se muestra en el grafico 6. En cuanto a

la eficiencia operativa, en 2014 el CUD
estuvo en servicio continuo durante

el 99,94% del horario habitual.

19 Entre las entidades
que tienen cuentas
de depbsito estan:
bancos, compariias
de financiamiento,
sociedades
comisionistas de
bolsas, sociedades
fiduciarias,
aseguradoras,
corporaciones
financieras,
cooperativas
financieras, entidades
financieras publicas,
asi como otras
infraestructuras
financieras tales
como la Camara de
Riesgo Central de
Contraparte, la Camara
de Compensacion de
Divisas de Colombia
Deceval, la Bolsa de
Valores de Colombia
(BVC), entre otras.

GRAFICO 6 | ESTADISTICAS DE VALOR Y NUMERO DE OPERACIONES
DEL SISTEMA DE PAGO DE ALTO VALOR: CUD (PROMEDIOS DIARIOS)

Fuente: Banco de la RepUblica.
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MODERNIZACION TECNOLOGICA

En 2014 finalizaron de manera exitosa los
proyectos para la modernizacion tecnologica
de los aplicativos que sustentan la operacion
del Sistema de Pagos de Alto Valor (el Sistema
de Cuentas de Depdésito: CUD), la Cadmara
Electronica de Cheques (Cedec) v la Camara
de Pagos Electronicos de Bajo Valor (ACH
Cenit). Con estricto seguimiento a planes

de control de riesgo operativo y estrategias
debidamente probadas de continuidad del
negocio, se sustituyeron los aplicativos

que por mas de una década soportaron la
prestacion de los servicios de liquidacion de
pagos interbancarios ofrecidos por el Banco
de la Republica a los intermediarios de los
mercados financieros y de valores del pais.

La renovacion del CUD se adelanté con la
contratacion del desarrollo de un nuevo
aplicativo, el cual, ademas de contemplar
todas las funcionalidades ya existentes
para la liquidacion bruta y en linea de

las 6rdenes de transferencia de fondos
enviadas por los clientes, (mediante el uso
de tecnologia de punta) ofrece una nueva
modalidad de servicios web que permite
automatizar los procesos en las entidades.

Esta nueva funcionalidad constituye uno de
los componentes basicos de la infraestructura
para la liquidacion del valor en pesos de

las operaciones en el nuevo modelo de
custodios para los fondos comunes de
inversion (FIC), administrados por sociedades
fiduciarias y comisionistas de bolsa.

Por otra parte, el Cedec y el Cenit contintian
brindando sus servicios de liquidacion

neta de érdenes de pago o recaudo
asociadas con el uso de los cheques y de

las 6rdenes electronicas en portales web,
archivos, terminales de banca empresarial,
etc., mediante nuevos aplicativos.



En lo que respecta a la prestacion de servicios
de compensacion y liquidaciéon de pagos de
bajo valor?’, mediante la Camara Electronica de
Cheques (Cedec)? v de 14 camaras propias y 39
delegadas para el intercambio de documentos
fisicos, el Banco de la Republica procesa la
totalidad de los cheques interbancarios que se
giran en el pais. Gracias a la modernizacién

del sistema de pagos en Colombia se

observa una reduccién en la participacion
del valor de los pagos efectuados con

este instrumento dentro del total de las
operaciones de bajo valor. Durante 2014
se compenso un promedio diario de 99.391
cheques, con un valor promedio diario

de $1,2 billones (grafico 7). En cuanto a
eficiencia operativa, durante 2014 el Cedec
presentd una disponibilidad de 99,9%.
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20 Corresponde
a operaciones
efectuadas dentro
del circuito de las
personas naturales y
las empresas.

21 Recinto donde se
realiza el intercambio
fisico de documentos.

GRAFICO 7 | VALOR Y VOLUMEN DE CHEQUES COMPENSADOS
EN EL CEDEC Y LAS CAMARAS DE COMPENSACION DE CHEQUES

Fuente: Banco de la Republica.
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Un tercer servicio que presta el Banco es

la administracion de la plataforma ACH-
Cenit (Camara de Compensacion Electrénica
Nacional Interbancaria)??, mediante la

cual se presta apoyo al Gobierno en los
procesos de pago a proveedores y recaudos
de la seguridad social (a través de la planilla
integrada PILA), entre otros. Asimismo, esta
plataforma soporta los pagos electrénicos
que ofrecen las entidades de crédito a sus
clientes con cuenta deposito. Durante

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2014 se compensaron en promedio diario
48.379 instrucciones de pago por un valor
promedio diario de $0,7 billones. La evolucion
tanto en monto como en volumen de los
pagos realizados por este mecanismo se
explica por la creciente preferencia del
publico por instrumentos de pago mas
seguros y eficientes (pagos electrénicos)
(grafico 8). En cuanto a eficiencia operativa,
durante 2014 la ACH Cenit presentd una
disponibilidad del sistema del 99,41%.

22 En esta camara
se compensan
las transferencias
electrénicas deudoras
y acreedoras de sus
participantes, las
cuales liquidan de
manera automatica
contra las cuentas
de depdsito de las
entidades autorizadas
en el Banco.



GRAFICO 8 | VALOR Y VOLUMEN DE TRANSACCIONES EN ACH CENIT (PROMEDIO DIARIOS)

Fuente: Banco de la Replblica.
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En la prestacion de servicios de compensacion y
liquidacion de pagos de bajo valor, cabe destacar cuatro
importantes avances entre 2013y 2014

Los pagos y recaudos de la ACH Cenit pasaron en su
totalidad a ser liquidados de manera definitiva en el
mismo dia, gracias a que se ampli6 a cinco el nimero

En el Cenit también se moderniz6 la plataforma
tecnoldgica utilizada para facturar y liquidar las
comisiones interbancarias y para el intercambio
entre operadores de informacion de la data de los
pagos de la seguridad social.

de ciclos diarios de operacion para garantizar las
devoluciones en el ciclo inmediatamente siguiente al
envio de las transacciones.




- RETOS -

Participar en la consolidacién del nuevo modelo de
operacion de los Fondos de Inversion Colectiva (FIC)
> por intermedio de los custodios, ofreciéndoles la
informacion, capacitacion y ambientes de pruebas
necesarios para automatizar su operacion en el CUD.

Migrar el formato de los archivos del Cenit
> a un estandar ISO 20022, con el fin de
facilitar futuros desarrollos tendientes a su
transaccionalidad en linea y su interconexion
con otros sistemas de pago transfronterizos.

En el Cenit se autorizaron pagos y recaudos con

origen o destino a depdsitos electrdnicos, los cuales O
contribuyen a que el pais contindie avanzando en la
senda de la inclusion financiera.

23 Funcionalidad disponible en los nuevos Cedec
y Cenit web para el transporte de los archivos
electrénicos intercambiados entre los usuarios y
las camaras de compensacion, y viceversa.

Se fortalecieron los esquemas de comunicacion y
de contingencia para el envio de archivos, gracias
a que la nueva plataforma tecnoldgica incorpora
un gateway? propio y un sistema interno de
contingencia ante eventuales fallas del primero.




© 84 -~~~ -BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

PRODUCCION Y
*  DISTRIBUCION DE
EFECTIVO

Conforme a lo previsto en la Constitucion Politica y la Ley 31 de 1992, el Banco de
la Republica ejerce, en forma exclusiva e indelegable, la funcion estatal de emitir
la moneda legal y, en consecuencia, realiza la impresion, acufacion, cambio y
destruccion de especies monetarias. La gestion responsable de esta labor incluye:
producir, distribuir y retirar de circulacion el efectivo, que por su estado de deterioro
no es apto para circular, mediante procesos seguros y eficientes, y con un impacto
controlado en el medioambiente. Con esto se busca garantizar la provision de billetes y
monedas con la calidad y oportunidad que los agentes de la economia requieren para
sus transacciones.
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El programa de produccion, elaborado En los anos 2013 v 2014 las plantas
anualmente y autorizado por el Consejo de industriales (Imprenta de Billetes
Administraciéon del Banco, establece la cantidad v Fabrica de Moneda) elaboraron
de billetes y monedas a producir, de acuerdo con 1.981,7 millones de billetes y 719,5
el comportamiento estimado de la demanda. Este millones de monedas, logrando
programa incluye los inventarios de seguridad, cumplimientos de 100% de los

que permiten atender las variaciones inusuales programas de produccion en

de las exigencias de numerario de la economia. ambos periodos (Cuadro 2).

CUADRO 2 | PRODUCCION DE BILLETES Y MONEDAS

Fuente: Banco de la Republica.

PRODUCCION DE BILLETES Y MONEDAS

(millones de piezas)

PORCENTAJE

PRODUCCION

o o

2013 2013 2013

o 9171 9171 100%

Prodl_Jccmn de

billetes 2014 2014 2014

1.064,6 1.064,6 100%

2013 2013 2013

Produccion 295,5 2955 100%

de moneda

20147 2014 2014

4240 4240 100%

a/ El programa de moneda en 2014 incluyd produccion nacional (424 millones de piezas) e
importaciones por 95 millones de piezas.
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PRODUCCION DE BILLETES

En la produccién de billetes se incorporan
permanentemente mejoras en el proceso
productivo y cambios tecnoldgicos, de

tal forma que se incremente la eficiencia
en el uso de los recursos y se mejore la
calidad del producto terminado. Asi, para
mejorar el control de calidad en el proceso
de impresion, la Imprenta adelanté un
plan de modernizacion tecnolégica, que
consistio en instalar un software para la
inspeccion automatica del papel impreso
que evalua la calidad en forma automatica
y reconoce los defectos generados en el
proceso de impresion en linea, lo que facilita
una deteccion oportuna de problemas

de calidad en la impresiéon. Dicha mejora
permitio reducir los pliegos parcialmente

defectuosos, los cuales pasaron de un 3,9% en
2012 a 1,5% en 2014. También, se cuenta con
informacion en tiempo real de los diferentes
defectos detectados, lo que permite tomar
decisiones con oportunidad en el proceso de
impresion y minimizar la pérdida de papel.

Se optimizaron los planes de mantenimiento
al incorporar equipos de analisis de
vibraciones y termografia, los cuales

han servido para mejorar la precision de
diagnosticos y tomar oportunas decisiones
de intervencién para el mantenimiento
preventivo y predictivo. Esta estrategia
busca evitar paradas no planeadas

de los procesos de produccion.

Se actualizo el sistema electrénico del
equipo Aqua Save, el cual es critico para

la calidad de impresion de los billetes. Con
esta tecnologia se controla la dosificacion de
los insumos requeridos para la elaboraciéon
de la solucion de limpieza, lo que mantiene
constante las caracteristicas de los residuos
que se van a disposicion final, generandose
ahorros en insumos, menor desperdicio

y un menor impacto ambiental.

La alta demanda de efectivo hizo necesario
nivelar la capacidad de produccion de

la planta con la implementacion, desde
comienzos del ano 2014, de un segundo

turno en dos de los procesos productivos. El
resultado es la consolidacion de una operacion
confiable y continua, lo que permitié cumplir
con los programas de produccién de billete.

Las mejoras en los procesos de
mantenimiento, buenas practicas de
manufactura, mejor aprovechamiento general
de los recursos y actualizaciones tecnoldgicas
que se han venido haciendo en los ultimos
anos en los equipos de corte, impresion en
alto relieve y preprensa permitieron tener
dos lineas con un tinico formato y similar
capacidad. Igualmente, han resultado en

un ahorro de 32,6% en el consumo de tinta
para la impresion de seguridad de alto

relieve y condiciones mas favorables con el
medioambiente, asi como una disminuciéon
de los costos de produccion final.
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FABRICACION DE MONEDAS

Para garantizar la atencién de la creciente
demanda de moneda metdlica, la Fabrica

de Moneda ha venido ejecutando un plan
estratégico en los afnios 2013-2014 con los
siguientes objetivos principales: continuar

con la renovacion de equipos criticos y
modernizacién tecnolégica mas productiva, con
mayor eficiencia energética y amigable con el
medioambiente, adecuacion de infraestructura
fisica y profundizacion en la formacion del
talento humano.

Se actualizo el sistema de extraccion de fleje,
lo que produjo mejor control de temperatura
para su proceso de solidificacién, y una
reduccion del material reciclado derivado de
este proceso; incrementando la confiabilidad
v disponibilidad del equipo en un 7,5%,
comparado con el ano anterior. Se adquirieron
dos maquinas acunadoras de alta velocidad,
con lo cual se aumenta la capacidad instalada
del centro de acunaciéon en un 29%.

Se realizaron, también, otras inversiones
menores, pero de importante efecto en
reduccion de costos y disminucion de
impacto ambiental de las operaciones,
como la compra de un equipo para
compactar la viruta metalica, lo que
permite su reutilizacion inmediata en

el proceso de fundicién, reduciendo los
costos de produccion. Por otra parte,

se sustituyeron los compresores de
acunacion por sistemas mas eficientes,
con menor consumo energético y

menor generacion de gases de efecto
invernadero, reduciendo el consumo
energético en un 12%, lo que se traduce en
una disminuciéon en cerca de 15.000 kg
de di¢xido de carbono al ano.

En cuanto a la profundizacion en la
formacioén del talento humano, se
reforzaron las competencias especificas
para atender estos cambios tecnoldgicos.
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El Subgerente Industrial y de Tesoreria, Nestor Plazas recibe el premio de “Mejor nueva moneda o serie de monedas circulantes”.

PREMIO A LA NUEVA

FAMILIA DE MONEDAS
La nueva familia de monedas consta de caracteristicas de seguridad y se reducen
cinco denominaciones: $1.000, $500, $200, significativamente los costos de produccion.
$100 vy $50. Sus disefios estan inspirados
en un mismo concepto: la biodiversidad En 2013 la nueva familia de monedas del
y el agua como patrimonio invaluable Banco de la Republica ocupo el primer
de los colombianos, los cuales confirman lugar a nivel mundial en la categoria de
el interés del Banco de la Republica por “Mejor nueva moneda o serie de monedas
promover y preservar nuestros recursos circulantes’, otorgado por la International
naturales y el desarrollo sostenible. Association of Currency Affairs (IACA),
[gualmente, se incorporan nuevas durante la Conferencia de Monedas en Berlin.

.
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BILLETES Y MONEDAS EN LA ECONOMIA

(CIRCULACION DE BILLETES Y MONEDAS)?*

Entre 2012 y 2014 el numero de billetes en circulacion crecio un 21%,
alcanzando la cifra de 2.371 millones de piezas en circulacion al finalizar 2014.
La cantidad de monedas en circulacion al cierre de 2014 fue de 5.059 millones
de piezas, registrando un aumento del 22,5% durante el mismo periodo.

GRAFICO 9 | BILLETES Y MONEDAS EN CIRCULACION: BASE MONETARIA

(millones de piezas)

24 Incluye los billetes
y monedas que

la economia y que

produce el Banco de la

Republica.

actualmente demanda

Fuente: Banco de la Republica.
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COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE MONEDA

Las necesidades de moneda metalica se
atienden con la produccién de nuevas especies
y la recirculacién de moneda que se encuentra
en poder del publico, establecimientos
comerciales y las entidades financieras.

Durante el ano 2014 la demanda de moneda
metalica presenté un comportamiento inusual,
por fuera de lo observado histéricamente

y de lo que proyectaban razonablemente

los modelos economeétricos que utiliza

el Banco de la Republica para planear la
produccion anual de moneda. Este hecho
estuvo relacionado con el atesoramiento

que el publico y algunas entidades hicieron
de algunas monedas de la nueva familia,
especialmente de $1.000 y $500, lo cual
restringio su libre circulaciéon como medio de
pago y genero una presion sobre las monedas

de otras denominaciones. Esta situacion significo
que el retorno de moneda al Banco se redujera
a la mitad de lo que normalmente se recibe.

No obstante, la moneda puesta en circulacion por parte
del Banco en 2014 crecio 22,6% frente al ano anterior,
como resultado de las siguientes medidas adoptadas
por el Banco: la Fabrica de Moneda operd las 24 horas
del dia a tres turnos con un programa de producciéon
de 424 millones de piezas, se recircularon mas de 80
toneladas de moneda que los bancos comerciales tenfan
como excedentes en algunas ciudades, y se recurrié

a la importacién de moneda, de la cual se recibieron

25 millones de piezas antes de finalizar 2014. Como
medida de contingencia, en 2015 el Banco pondra en
circulacién una nueva emision de cien millones de
piezas del billete de $1.000, para reemplazar aquel que
se deteriora. Este circulard simultdneamente con la
moneda que se produzca de esta misma denominacion.
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DISTRIBUCION DE EFECTIVO

El Banco de la Republica continua con la
suscripciéon de contratos con companias
transportadoras de valores para que operen
como bdvedas anexas (extensiones de béveda),
de tal forma que se atienda de manera
oportuna la demanda de billetes de baja
denominacién y moneda metélica. Al cierre
de 2014, mediante las extensiones de béveda

GRAFICO 10 | SALIDAS TOTALES DE BILLETE DE

se entregaron en total $1.163 miles de
millones en operaciones de cambio de
efectivo, las cuales representaron un
incremento del 7,4%, comparado con
2012. Asimismo, durante el 2014 las
bdvedas anexas aportaron el 46% del
total de las salidas de billete de baja

denominacion en todo el pais (grafico 10).

BAJA DENOMINACION Y MONEDA METALICA A TRAVES
DE EXTENSIONES DE BOVEDA, 2003-2014

(miles de millones)
1.200-
1.000-

800-

600 -

400-

200-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014

Fuente: Banco de la Republica.

|
Billete

[
Moneda metédlica

Total cambio entregado

Se han desarrollado importantes
proyectos orientados a mejorar la
eficiencia, la productividad en los
procesos operativos de la Tesoreria
v a fortalecer el servicio de atencion
al usuario. Dentro de ellos se destaca
el proyecto que mejoro la prestacion
del servicio en las ventanillas de
atencioén al publico, el cual, por
medio de una solucion informatica,
asigna citas de cambio de moneda
por billete en grandes volumenes,
apoyada en un sistema de centro de
llamadas (call center). Este servicio
funciona en la ciudad de Bogota.



ENCUESTA SOBRE PROVISION
Y ESTADO DE BILLETES Y MONEDAS Las especies monetarias con mayor
uso para las transacciones son las de
baja denominacién. Comparado con
2012, en la actualidad el billete de $10
mil es la denominacion mas utilizada.

En el ano 2014 el Banco de la Republica
contraté la segunda medicién con

el Centro Nacional de Consultoria

para obtener informacién detallada y

relevante del publico en general y de los La calidad de los billetes. en
comerciantes, sobre la calidad del servicio términos de limpieza eé apreciada
que presta el Bancoen la provision por la mayoria de los encuestados,
de efectivo, el estado de las especies quienes encuentran los billetes de
monetarias 'y ?1 uso y preferencias por alta denominacion de mejor calidad
los diferentes instrumentos de pago. frente a los de baja denominacion.

Esta herramienta le permite al

Banco medir la percepcion de la
poblacién sobre la disponibilidad de
algunas denominaciones para hacer
transacciones comerciales, la calidad y
seguridad de los billetes en circulacion,
el uso y preferencias de los diferentes
instrumentos de pago, servicios de
provision de efectivo, entre otros.

En general, existe un alto conocimiento
de los elementos de seguridad
incorporados en las especies
monetarias en circulacion.

El efectivo continua siendo el
En general, se identifica que las Instrumento de pago mas utilizado
percepciones de los encuestados guardan en las transacciones diarias.
una tendencia similar con la encuesta
del ano 2012, en los siguientes aspectos:

- RETOS -

> Continuar fortaleciendo los esquemas de
distribucion de efectivo, ampliando su cobertura.

Continuar con los planes para mejorar la eficiencia
de los procesos en las tesorerias del Banco.

Complementar el plan de contingencia
> que garantiza el suministro adecuado del
efectivo ante situaciones imprevistas.
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ADMINISTRACION
: DE LAS RESERVAS
INTERNACIONALES

La Constitucion y la ley asignan al Banco de la Republica la funcion de administrar
las reservas internacionales, estableciendo que dicho manejo debe hacerse con
estrictos criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

El objetivo del Banco es administrar las reservas internacionales en la forma que mas
beneficie el interés publico y la economia en general, utilizando tecnologia de punta
y conformando un equipo de trabajo que sea lider entre los bancos centrales por
su profesionalismo, honestidad y capacidad técnica para el manejo de los activos,
administracion de riesgos y la investigacion econdmica y financiera.
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IMPORTANCIA DE LAS

RESERVAS INTERNACIONALES

El Banco mantiene reservas
internacionales en cuantias que
considera suficientes para mejorar las
condiciones de acceso del Gobierno

v del sector privado a los mercados
internacionales de capitales y para
mitigar, mediante su intervenciéon

en el mercado cambiario, los efectos
adversos de choques externos que
pueda enfrentar la economia.

El saldo de reservas internacionales

es un factor determinante en la
percepcion de la capacidad de pago de
un pais, por lo cual un nivel adecuado
de reservas mejora las condiciones de
acceso al financiamiento externo. Asi
mismo, contribuye a que los residentes

POLITICAS DE ADMINISTRACION DE LAS
RESERVAS INTERNACIONALES

Los objetivos, principios y politicas
generales de la administracion de las
reservas son establecidos por el Comité

de Reservas Internacionales, el cual es
presidido por el Gerente General del Banco.
Este cuenta con la participaciéon de los
miembros de dedicacion exclusiva de la
Junta Directiva del Banco de la Republica y
del ministro de Hacienda y Crédito Publico
o su delegado, y se reuine por lo menos una
vez cada dos meses.

Dentro de la funcién de fijar las politicas
de administracion de las reservas,

el Comité de Reservas establece los
lineamientos de inversién y el indice
de referencia. Estos criterios definen
la composicion del portafolio de
inversion (principal componente de
las reservas internacionales), los tipos
de activos elegibles, las operaciones
autorizadas y la exposicién tolerable
a los distintos riesgos, entre otros.

Las politicas de administraciéon de las
reservas reflejan los criterios de seguridad,
liquidez vy rentabilidad. Para cumplir con

estén en mejores condiciones
para atender las obligaciones en
moneda extranjera, tales como el
pago de importaciones y el servicio
de la deuda externa, cuando el
pais enfrente dificultades de
acceso al financiamiento externo.
Esta funcién es particularmente
importante en momentos de
crisis, cuando inversionistas y
prestamistas tienden a reducir

su exposicion a los paises que se
perciben mas riesgosos. Sobre el
particular, se destaca el uso que
las calificadoras de riesgo dan

a los indicadores de capacidad

de pago de las reservas como
medida de liquidez del pais.

Las politicas de administracién de las
reservas reflejan los criterios de seguridad,
liquidez y rentabilidad. Para cumplir con el
criterio de seguridad, el portafolio de inversion
se estructura de manera que tenga una baja
probabilidad de presentar pérdidas.

°

el criterio de seguridad, el portafolio de
inversion se estructura de manera que
tenga una baja probabilidad de presentar
pérdidas. Para esto se escogen activos que
muestran poca variabilidad en sus precios
y se establecen limites a las exposiciones,
de tal manera que la probabilidad de tener
desvalorizaciones significativas sea baja
(poco riesgo de mercado). Asimismo, se
selecciona un portafolio diversificado de
emisores, cada uno de ellos con una baja
probabilidad esperada de incumplir sus
pagos, lo cual se refleja en un portafolio
con una alta proporcion de titulos
calificados AAA yv AA, las calificaciones
maximas disponibles (grafico 11).
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GRAFICO 11 | DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES

POR CALIFICACION CREDITICIA (31 DE DICIEMBRE DE 2014)

Para cumplir con el criterio de liquidez,
el portafolio de inversiéon esta dividido
en diferentes tramos, de acuerdo con los
escenarios de posibles necesidades de

Fuente: Banco de la Republica.
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Mediante el programa de
administracién externa de las reservas
internacionales se delega la gestion de

liquidez; ademas, se escogen instrumentos
de inversiéon que puedan convertirse en
efectivo con rapidez y a bajo costo. Una
vez satisfechos los criterios de seguridad y .
liquidez, se busca conformar el portafolio

que genere la maxima rentabilidad posible.

una porcion del portafolio de inversiones a
administradores externos de alto nivel.

Mediante el programa de administracion
externa de las reservas internacionales
se delega la gestion de una porcién del

portafolio de inversiones a administradores

externos de alto nivel. La inversién de
los recursos se hace de acuerdo con las
politicas y los estrictos lineamientos
que establece el Comité de Reservas.
Este tipo de programa, implementado

también por otros bancos centrales, tiene

como proposito diversificar el portafolio,
contar con mayor capacidad de analisis y
obtener acceso a recursos adicionales de

informacién. Ademas, trae como beneficio
la transferencia de conocimiento y acceso
a entrenamiento, lo que ha permitido que
el personal del Banco se capacite de forma
permanente en tendencias de vanguardia

en la administracion de portafolios
internacionales.

El Banco utiliza tecnologia de punta y ha
conformado un equipo de trabajo que se
destaca entre los bancos centrales por sus
capacidades técnicas. Esto ultimo se ha
logrado mediante un plan de capacitacion,
el cual incluye obtener certificados
reconocidos en el &mbito internacional,
tales como el Chartered Financial Analyst
(CFA) y el Financial Risk Manager

(FRM), asi como la posibilidad de realizar
estudios de posgrado en universidades
internacionales de primera linea.

La gestion de las reservas internacionales
se encuentra en un proceso permanente
de mejoramiento. Para ello se tienen en
cuenta los avances mas recientes en la
literatura y practica financiera. Siguiendo
tendencias internacionales, durante los
ultimos dos anos se ha buscado ampliar
las alternativas de inversion en algunos



paises asiaticos, los cuales ofrecen niveles
de liquidez y seguridad adecuados
para las inversiones de las reservas.

Se debe destacar que el Banco de la
Republica es referente para otros
bancos centrales en la creacion y
difusion de lineamientos relacionados
con la administraciéon de las reservas
internacionales. Con este propdésito se
publicaron y difundieron trabajos de

investigacion sobre la administracion de las

reservas internacionales. Por ejemplo, en

la serie Borradores de Economia del Banco

se publico “Assessing Reserve Adequacy:
The Colombian Case”, y en el libro HSBC

Reserve Adequacy: a Country-specific
Combined Metric”. Adicionalmente, el
articulo “A Tool for Measuring and
Managing Credit Risk in Portfolios of
Foreign Reserves” fue seleccionado para
ser presentado en la Quinta Conferencia
Conjunta de Inversionistas Publicos,
organizada por el Banco de Pagos
Internacionales y el Banco Mundial, en
Basilea (Suiza), en noviembre de 2014.

Adicionalmente, el Banco de

la Republica participd como
conferencista en numerosos eventos
internacionales relacionados con

la gestion de las reservas y ofrecié

Reserve Management Trends 2014, de Central
Banking Publications, el articulo “Assessing

cooperacion técnica a otros bancos
centrales de Latinoameérica.

BANCO DE LA REPUBLICA, PREMIADO COMO
ADMINISTRADOR DE RESERVAS DEL ANO

Como reconocimiento a la gestion de las
reservas internacionales de Colombia,
la publicacion britanica Central Banking
galardon¢ al Banco de la Republica
como el “Administrador de reservas
internacionales del afio”, en marzo de
2014. Segun el editorial especializado
en politicas publicas, el premio fue
otorgado por “su compromiso en la
construccion de buenas practicas en

la administracion de reservas y sus
esfuerzos pioneros en la construcciéon
de un portafolio de reservas relevante
para un mundo de postcrisis”.

Ademas, la publicacién resalta que

el Banco de la Republica informa,

con responsabilidad y transparencia,

a los ciudadanos y al Estado, sobre

la administracién de las reservas
internacionales. Para ello cuenta con
dos publicaciones oficiales, disponibles
en su pagina web: el Informe de la Junta
Directiva al Congreso de la Republica

y el Informe de Administracion de las

Reservas Internacionales.
Este reconocimiento al
servicio publico de los
banqueros centrales se
otorgd por primera vez

en 2014, v el presidente
del panel de jurados,

Chris Jeffery, espera que
inspire a las generaciones
de servidores publicos a
“esforzarse por obtener los
estandares y logros mas
altos en beneficio de la
sociedad”. Central Banking
Publications, fundada

en 1990, es una editorial
financiera especializada
en politicas publicas y
mercados financieros,

con énfasis en bancos
centrales, instituciones
financieras internacionales
e infraestructura y
regulacion de mercados
financieros.
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COMPOSICION DE LAS RESERVAS
INTERNACIONALES

Al 31 de diciembre de 2014 las reservas internacionales netas
totalizaron USD 47.328 m, cuantia superior en USD 3.690 m
al saldo registrado en diciembre de 2013 (grafico 12).

GRAFICO 12 | RESERVAS INTERNACIONALES NETAS
DE COLOMBIA (SALDO FIN DE ANO) Fuente: Banco de la Republica.
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El principal componente de las reservas internacionales del pais es el
portafolio de inversidn, el cual se invierte en instrumentos financieros en
el mercado internacional y representa el 94,9% del total de las reservas
brutas (USD 44.913 m), seguido por los aportes al Fondo Monetario
Internacional (3,1%) v al Fondo Latinoamericano de Reservas (1,1%). En el
grafico 13 se presenta la composicion de las reservas internacionales.

GRAFICO 13 | COMPOSICION DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES BRUTAS (PORCENTAJE)

Fuente: Banco de la Republica.
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Los aportes al FMI y al FLAR permiten

mantener el acceso de Colombia a lineas

de crédito con estas entidades; mientras PS
que los convenios internacionales, como

el de la Asociacién Latinoamericana de

Integracion (Aladi), sirven para facilitar Es de destacar el acceso
el comercio entre los paises miembros de de Colombia a la linea de
este organismo. Se destaca el acceso de 2 :

Colombia a la linea de crédito flexible del _Credlto flexible del FMI’
FMI, instrumento que opera como un seguro instrumento que opera

vy que permite a paises con condiciones COMmo un seguro y que
economicas sélidas enfrentar un eventual permite a paises con

deterioro de las condiciones externas. . . , .
condiciones economicas

Para mas informacion sobre la solidas enfrentar un
administracion de las reservas eventual deterioro de las

internacionales véase el Informe . .
Administracion de las Reservas condiciones externas.

Internacionales, disponible en: http://
www.banrep.gov.co/es/informe-reservas-
internacionales, el cual complementa la
informacion contenida en el Informe de la
Junta Directiva al Congreso de la Republica.

- RETOS -

> Analizar nuevas alternativas de inversion.
> Mantener el rigor en el andlisis de
las politicas de inversion.

> Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y equipo
humano para la administracién de las reservas.



http://www.banrep.gov.co/es/informe-reservas-internacionales
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AGENTE FISCAL'Y PRESTADOR
DE SERVICIOS AL GOBIERNO EN

" ASUNTOS AFINES A LA NATURALEZA

Y FUNCIONES DEL BANCO

La Constitucion Politica y la Ley 31 de 1992 le asignan al Banco de la Republica varias
funciones en relacion con el Gobierno. Se destacan: i) servir como agente del Gobierno
en la edicion, colocacion y administracion en el mercado de titulos de deuda publica, y
actuar como agente fiscal en la contratacion de créditos externos e internos y en aquellas
operaciones que sean compatibles con las finalidades del Banco; ii) recibir depdsitos de
la nacion y de otras entidades publicas, de conformidad con las reglamentaciones que
sobre la materia expida la Junta Directiva del Banco de la Republica, y iii) prestar asesoria
técnica en asuntos afines a la naturaleza y funciones del Banco.

Dentro del marco de sus funciones como agente fiscal, la ley le ha asignado al Banco de la

Republica la funcion de administrar algunos fondos de caracter publico como son el Fondo

de Reserva para la Estabilizacion de la Cartera Hipotecaria (Frech), el Fondo de Ahorro y

Estabilizacion Petrolera (FAEP), el Fondo de Ahorro y Estabilizacion (FAE) y se prevé que en
el futuro administre el Fondo de Ahorro y Estabilizacion Macroeconomica (FAEM).
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AGENTE DEL GOBIERNO EN LA ADMINISTRACION
DE LOS TITULOS DE DEUDA PUBLICA

La colocacién, custodia y administracion desmaterializados, es decir, en forma
de los titulos de deuda publica interna de registros electronicos (grafico 14).
del Gobierno se realizan con apoyo del Ademas, el Banco administra el Sistema
Deposito Central de Valores del Banco de Electrénico de Negociacion (SEN),

la Republica (DCV), el cual es un sistema que es el sistema de negociacion y de
diseniado para el manejo de titulos valores registro de operaciones sobre valores.

GRAFICO 14 | DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS
TENEDORES DE TITULOS ADMINISTRADOS POR EL DCV, 2014

Fuente: Banco de la RepUblica.

—
Otras entidades vigiladas 25,73%

Sector privado 22,96%

|
Personas juridicas 22,60%

Establecimientos de crédito 19,53%

Sector publico 8,92%

I
Infraestructuras 0,25%

Al cierre del afio 2014 los titulos en publica en Colombia, agilizando las
custodia en el DCV ascendian a mas negociaciones, generando profundidad
de $202,6 billones, lo que representé vy mayor liquidez a las emisiones de
un crecimiento del 10,3% con TES vy realizando un aporte importante
respecto al cierre del afno anterior. a la formacién transparente de precios
Los TES representan cerca del 95% de la curva de rendimientos de deuda
del total custodiado y el porcentaje publica, elemento fundamental para
restante corresponde, entre otros, a la valoracion a precios de mercado
los Titulos de Reducciéon de Deuda, de los portafolios de inversion.
los Bonos de Valor Constante y a los
Titulos de Desarrollo Agropecuario. El nivel de cumplimiento de

los acuerdos de servicio, en
De otra parte, en 2014 el SEN cumplio cuanto a la disponibilidad de la
dieciséis anos de funcionamiento, infraestructura tecnoldgica que
durante los cuales ha contribuido apovya la prestacion de los servicios

a desarrollar el mercado de deuda DCV y SEN, que comprende la base
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NUEVAS DISPOSICIONES REGULATORIAS:
SISTEMAS DE PAGO Y DE LIQUIDACION DE VALORES

Los esfuerzos de los bancos centrales, de los entes de
supervision, de los administradores de los sistemas de pago
y de liquidacién de valores y de los demaés participantes

de las infraestructuras del mercado, asi como de las
propias instituciones financieras a lo largo de los ultimos
anos, se han encaminado a fortalecer la eficiencia y
seguridad de los sistemas de pago y de liquidacion de
valores, en especial, en lo que concierne a mitigar los
riesgos de contraparte, de liquidez y de mercado.

En linea con lo anterior, en 2014 el DCV y el SEN
encaminaron sus esfuerzos a la adecuacion legal, tecnologica
y operativa de la normativa expedida por el Gobierno,
principalmente en materia de proteccion al inversionista.

En cuanto a los fondos de inversion colectiva, el Gobierno expidid
el Decreto 1243 del 14 de junio de 2013%, el cual regula la custodia
de valores como una actividad con caracter independiente,

cuya finalidad es la de garantizar una adecuada proteccién a los
inversionistas y una mayor transparencia y eficiencia, al separar
las funciones de custodio de las del administrador del fondo.

En cuanto a la mitigacion del riesgo de mercado, el Decreto
2878 del 11 de diciembre de 2013% establecio el régimen

de garantias en las operaciones repo, simultaneas y
transferencia temporal de valores, con el fin de preservar
el buen funcionamiento, la disciplina y la transparencia
del mercado de valores, y garantizar una adecuada gestion
de riesgos en el gjercicio de dichas operaciones.

Por su parte, el Banco, en su interés por regular la liquidez de
la economia y buscando la estabilidad del sistema financiero,
amplio la gama de titulos admisibles en las operaciones repo.
En consecuencia, se implementaron los procedimientos
operativos necesarios para recibir y manejar los nuevos
titulos admisibles”” en las operaciones de contraccion y
expansion transitoria con el Banco de la Republica.

En ese mismo sentido, siguiendo los nuevos lineamientos

del Frech, los cuales ampliaron las entidades que pueden
acceder a los recursos del fondo, se realizaron las adecuaciones
operativas al mecanismo de préstamo de valores que, a su vez,
facilita el acceso a las operaciones de liquidez con el Banco.

25 Adaptado del Decreto 1243 de 2013.
26 Adaptado del Decreto 2878 de 2013.
27 A la fecha, entre otros, con bonos ordinarios, certificados de

deposito a término, papeles comerciales vy titulos provenientes de
titularizaciones de cartera hipotecaria (CRE DODM 142).

de datos, el esquema de seguridad, las
comunicaciones y los servidores, entre
otros, muestra niveles de cumplimiento
que se consideran satisfactorios.

Para el afnio 2014 la prestaciéon de los
servicios de administracién fiduciaria de
titulos, DCV, SEN, depodsitos en custodia
y apoyo de operaciones monetarias y
cambiarias se encuentran certificados
con la norma ISO 2001:2008. Esta
certificaciéon evidencia el fortalecimiento
de la gestién en un ambito de mejora
continua como factor clave para la
prestacion de los servicios y la satisfacciéon
de los diferentes grupos de interés.

2014

La disponibilidad promedio del
ano 2014 para el servicio

La disponibilidad promedio del
ano 2014 para el servicio




AGENTE FISCAL EN LA CONTRATACION DE
CREDITOS Y OTRAS OPERACIONES

Dentro de los servicios que presta el Banco
de la Republica al Gobierno esté el de
servirle de agente fiscal en la contrataciéon
de créditos externos e internos, y en
aquellas operaciones que sean compatibles
con las finalidades del Banco.

En este contexto, el Gobierno administra
un portafolio en divisas en el exterior, con
recursos obtenidos de la contratacion de
créditos externos u otros recursos derivados
de operaciones tales como colocacion de
titulos en los mercados internacionales

y venta de activos. Para la gestion de
dicho portafolio, el Gobierno solicita al
Banco que, en su nombre, transmita las
instrucciones o confirmaciones requeridas
por sus contrapartes en el exterior.

Asimismo, por medio del Banco, el
Gobierno recibe el desembolso de créditos
externos contratados por la nacion

GRAFICO 15 | OPERACIONES DEL GOBIERNO TRAMITADAS

Cantidad de operaciones
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(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico)
y, mediante el tramite de las instrucciones
correspondientes, atiende el servicio

de la misma, es decir, el giro al exterior
para pagar el capital, intereses y demas
costos asociados con el endeudamiento.

El Banco de la Republica recibe también
las instrucciones impartidas por el
Gobierno para atender el pago de
aportes o contribuciones a organismos
internacionales, tales como el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo, de los cuales Colombia es
miembro, con cargo a los recursos que
la Direccion General de Crédito Publico
v del Tesoro Nacional (DGCPTN) posee
en sus cuentas en el Banco. En 2014

el Banco tramité por los diferentes
conceptos senalados 5.093 operaciones
del Gobierno, por un valor cercano a
USD17.343 millones (grafico 15).

Fuente: Banco de la Republica.
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DEPOSITOS DE FONDOS DE LA

NACION Y DE LAS ENTIDADES PUBLICAS

La entidad presta el servicio de cuentas

de depodsito a la nacion v a las entidades
publicas, por medio del sistema de pagos
de alto valor CUD. A través de este y de

la cAmara de compensacién Cenit ofrece
el servicio de pagos y transferencias.

Mediante el servicio de administracion

de cuentas de depodsito que le presta el
Banco de la Republica, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico centraliza sus
recaudos en el &mbito nacional, tramita
ordenes de pago y transferencias de fondos
a otras entidades cuentadepositantes y

se manejan los depdsitos remunerados

en los que dicho ministerio invierte

sus excedentes de liquidez.

En 2014 el valor promedio diario de los
traslados de impuestos de las entidades

ADMINISTRACION DEL FONDO DE

2013-2014

bancarias al Ministerio de Hacienda
por intermedio del CUD ascendio a
$58.848 millones, se hicieron pagos
del Gobierno por concepto del servicio
de la deuda interna por $218.352
millones y se manejaron depdsitos
remunerados por $5,3 billones.

A través de Cenit el Banco presta a la
Nacion el servicio de compensacion

v liquidacion de sus pagos a
proveedores. En 2014 la participacion
de las operaciones de la DGCPTN

en el total de transferencias crédito
compensadas mediante la ACH-
Cenit fue del 19,5%, con un promedio
diario de 9.435 pagos. Con respecto

a su valor, dichas transferencias
alcanzaron el 83,5% del total, con un
promedio diario de $569.663 millones.

RESERVA PARA LA ESTABILIZACION
DE LA CARTERA HIPOTECARIA (FRECH)

El articulo 48 de la Ley 546 de 1999
autorizo la creacion del Fondo de
Reserva para la Estabilizacion de la
Cartera Hipotecaria (Frech) que tiene por
objeto facilitar las condiciones para la
financiaciéon de vivienda. La ley dispuso
que este fondo fuera administrado por

el Banco de la Republica, en los términos
que establezca el gobierno nacional.

Desde el ano 2009, por intermedio del Frech,

el Gobierno ha venido ofreciendo diversos
programas de coberturas a la tasa de interés
pactada en créditos y en contratos de leasing
habitacional para la adquisicién de vivienda
nueva, otorgados por los establecimientos
de crédito a deudores que cumplan las
condiciones establecidas.

De acuerdo con la disponibilidad de
recursos y metas especificas de cada
programa, el gobierno nacional establece
los cupos de cobertura disponibles para

los créditos y contratos elegibles, segun

el valor de la vivienda a adquirir y las
condiciones particulares que deben reunir
los deudores que reciban el beneficio.

La cobertura a la tasa deriva en una
disminucién de la tasa de interés del crédito
que pagara el deudor durante los primeros
siete anos, liqguidada mensualmente sobre
el saldo de la obligacién. El porcentaje

de cobertura ha variado entre el 2,5%

v el 5%, dependiendo del programa vy

del valor de la vivienda adquirida.

El Banco, como administrador del fondo,
apoya operativamente al Gobierno en la
ejecucion de los programas establecidos,
implementando la infraestructura
técnica y operativa que le ha permitido
de manera confiable, oportuna y segura
realizar los pagos de la cobertura
derivados de la ejecucion de los
diferentes programas establecidos.



PROGRAMAS DE COBERTURA CONDIC
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Programa Frech-contraciclico, 2013

En el primer semestre de 2013 el Banco de la Repuiblica apoy6 al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP) en la implementacion de un nuevo programa de cobertura a la tasa de interés,
denominado Frech-contraciclico 2013, conocido como Frech III. El programa contemplo:

Ofrecer 30.471 coberturas Una cobertura a la tasa de interés de 2,5
@ aplicables a créditos y contratos @ puntos porcentuales, aplicable a créditos
de leasing habitacional destinados desembolsados v contratos de leasing //
a financiar la adquisicion de habitacional iniciados a partir del 6 de mayo
viviendas nuevas, cuyo valor de 2013 y hasta el agotamiento del niimero
estuviera entre los 135 y 235 de coberturas establecidas por el MHCP. En el
SMMLYV, o entre los 235y Cuadro 3 se detallan los cupos de cobertura,
335 SMMLV. establecidos segiin segmento de vivienda.

CUADRO 3 | COBERTURA FRECH-CONTRACICLICO 2013-DECRETO 0701 DE 2013

SEGMENTO DE VIVIENDA EN SMMLV
MEEIE 18 e Mayor a 235 hasta 335
235 TOTAL
PORCENTAJES DE COBERTURA
2,50% 2,50%
Cupos Establecidos | 14.741 15.730 30.471

Programa Frech-Ley 1450 de 2011 VIP ahorradores

En el primer trimestre de 2014 el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio estructurd un nuevo
programa para ofrecer coberturas de tasas de interés que faciliten la financiacion de vivienda de interés
social, prioritaria, nueva y urbana a deudores de crédito pertenecientes a hogares beneficiarios del
Programa de Vivienda de Interés Prioritario para ahorradores (VIPA), conocido como Frech IV.

La cobertura a la tasa del programa se aplica a:

Fuentes: Decreto 0701 de 2013
y Resolucion 1263 de 2013 del
MHCP y su modificaciones.

Creéditos que otorguen los Créditos que se desembolsen entre el 1 de febrero
@ establecimientos de crédito @ de 2014 v el 31 de diciembre de 2015 o hasta

para financiar la compra de agotar el numero de coberturas que defina el

una vivienda de interés social Fondo Nacional de Vivienda (Fonvivienda).

prioritaria nueva urbana El programa considera una cobertura de 5 puntos

(hasta de 70 SMMLV), que porcentuales a la tasa de interés y la colocacién de

se ejecute en los proyectos 86.000 coberturas, 20.000 para créditos elegibles que

seleccionados en el marco se desembolsen en el afio 2014 y 66.000 coberturas

del VIPA de que trata el para desembolsos que se realicen en 2015.

Decreto 1432 de 2013.

Para apoyar al Gobierno, el Banco de la Republica desarrolld
la infraestructura técnica y operativa requerida para

la ejecucion del programa, cuando le sean presentados

los créditos con cobertura, para su pago en el Frech.
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ADMINISTRACION DE LOS

FONDOS SOBERANOS EN MONEDA
EXTRANJERA FAEP Y FAE

Por mandato legal el Banco de la Republica
fue designado para administrar los

fondos soberanos de Colombia en moneda
extranjera. Estos fondos fueron aprobados
por el Congreso para generar ahorro a
partir de los recursos de las regalias y
para mitigar el impacto que podria sufrir
la economia si se trajeran subitamente

al pais los recursos de la explotacion
petrolera y minera, ya que esto podria
apreciar la tasa de cambio y afectar a otros
sectores de la economia. En la actualidad
el Banco administra el Fondo de Ahorroy
Estabilizacién Petrolera (FAEP) v el Fondo
de Ahorro vy Estabilizacién del Sistema
General de Regalias (Fideicomiso FAE).

El FAEP fue creado por la Ley 209 de 1995,
Yy sus recursos provienen de la produccion
petrolera de Cusiana-Cupiagua y Cano
Limon-Covenas. Con la entrada en vigencia
de la Ley 1530 de 2012 se determino el
cierre gradual del FAEP y su liquidacion

definitiva en 2019. Por su parte, el
Fideicomiso FAE fue creado mediante el
Acto Legislativo 5 de 2011 y la Ley 1530 de
2012, y sus recursos provienen del Sistema
General de Regalias. Los recursos que
hacen parte del FAEP vy del Fideicomiso
FAE son un ahorro importante para los
departamentos y municipios del pais.

Como administrador de los fondos soberanos
en moneda extranjera, la principal funcion
del Banco de la Republica consiste en
invertir los recursos de acuerdo con los
mandatos establecidos por las entidades
publicas competentes. En el caso del FAEP,
las politicas de inversion son definidas por
el Comité Directivo, el cual estd conformado
por los ministros de Hacienda y Crédito
Publico y de Minas y Energia, el director del
Departamento Nacional de Planeacion, el
presidente de Ecopetrol, el gobernador de
cada uno de los departamentos productores,
un alcalde de un municipio productor

por cada departamento productor y dos
representantes de los departamentos y
municipios no productores. En el caso del
Fideicomiso FAE, las politicas son definidas
por el Comité de Inversiones, el cual esta
conformado por los ministros de Hacienda
y Crédito Publico v de Minas y Energia y

el director del Departamento Nacional de
Planeacion.

Ademas de invertir los recursos de los
fondos soberanos, el Banco de la Republica
produce informes periédicos solicitados
por el Comité Directivo del FAEP y el
Comité de Inversiones del Fideicomiso
FAE, y la contabilidad de dichos fondos.

El 31 de diciembre de 2014 el valor
patrimonial del FAEP fue de USD 565
millones y el del Fideicomiso FAE
fue de USD 2.504 millones.
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El Ministro de Hacienda y Crédito Publico, y el Gerente General del Banco, en rueda de prensa.

- RETOS -

Continuar apoyando la gestion del gobierno nacional en
> asuntos afines con la naturaleza y funciones del Banco,
brindandole servicios confiables, oportunos y eficientes.

El Banco continuara fortaleciendo y consolidando la
infraestructura técnica y operativa, y la estructura
> organizacional para seguir cumpliendo, de manera
eficiente y oportuna, la ejecucién de las tareas \ A
encomendadas por el gobierno nacional mediante el Frech. N— (

/

Continuar administrando con eficiencia los
> fondos publicos, de acuerdo con los mandatos
establecidos por las entidades competentes.







CONTRIBUIR

A LA GENERACION
DE CONOCIMIENTO

CONTRIBUIR A LA GENERACION DE CONOCIMIENTO ES PARA EL BANCO UNA
LABOR MISIONAL QUE IMPULSA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS.
EL BANCO REALIZA ESTA FUNCION PRINCIPALMENTE MEDIANTE INVESTIGACION
ECONOMICA Y FINANCIERA DE RELEVANCIA PARA COLOMBIA, LA PRODUCCION
Y DIFUSION DE SERIES ESTADISTICAS CON LOS MAS ALTOS ESTANDARES
DE CALIDAD, Y EL FOMENTO DE LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA.
ADEMAS, LA INSTITUCION CONTRIBUYE A QUE LA SOCIEDAD MEJORE EL NIVEL
DE EDUCACION Y CONOCIMIENTO ESPECIALIZADO, PATROCINANDO ESTUDIOS
DE POSTGRADO A PARTICULARES Y COLABORADORES DEL BANCO.
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El Banco genera conocimiento para
contribuir al bienestar de la sociedad
mediante las siguientes funciones:

Realizar y difundir la
investigacion econémica
y financiera de relevancia
para el pais

|

. I
Fortalecimiento de los

centros de investigacion
econdémicos regionales




Contribuir al desarrollo

Producir y difundir estadisticas del capital humano

Promover la educacion
econodmica y financiera

- 109 -
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INVESTIGACION
- ECONOMICA Y .
FINANCIERA

La labor de investigacion economica y financiera que realiza el Banco de la
Republica tiene como objetivo principal soportar las decisiones de politica
de la Junta Directiva como autoridad monetaria, cambiaria y crediticia.
Adicionalmente, contribuye al debate econdmico del pais, enriqueciendo el
analisis técnico y la comprension de fendmenos econdmicos y financieros.



El Banco de la Republica emplea varias aporte. El producto final se publica en 28 Comité que esta

estrategias para enfocar y fortalecer la un libro que se presenta a los grupos Iconfolrmago pzr
0S miembros de

Investigacion econdmica y financiera. Una de de interés del Banco y en seminarios la Junta Directiva
ellas ha sido el desarrollo de una agenda de nacionales e internacionales. del Banco de la
investigacion, definida por los codirectores gsgﬁfgctzg’n‘fc'o_
de la JDBR vy el gerente general sobre temas El Banco ha fortalecido la

relevantes en el ambito econdmico nacional, investigacién econdémica

de acuerdo con lineamientos del Comité de mediante los centros econdémicos

Seguimiento a la Investigacion (COSI)?. Las regionales, los cuales, ademas de

investigaciones se discuten en seminarios evaluar la situacion econdémica

internos y son valorados por evaluadores de la regién se han especializado

independientes para asegurar su calidad vy en temas economicos, asi:

- Centro Econdmico Regional
L . Centro Economico .
Centro Econémico Regional de : . de Cali: temas de desarrollo
; . Regional de Medellin: . . )
Cartagena: temas regionales industrial en la economia

. . o temas de economia . . -
y de historia econémica . , colombiana vy su interaccion
laboral v social del pais ,
con la economia global.

De esta manera, se logra un panorama
mas completo de la situacién econdmica
del pais y se brindan oportunidades

a estudiantes y colaboradores del

Banco en las diferentes ciudades.
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El segundo proyecto Politica monetaria y
estabilidad financiera en una economia
pequena, abierta y productora de bienes
primarios presenta un analisis sobre el
comportamiento del crédito bancario

v de los precios de los activos, y su
repercusion en la estabilidad financiera y
riesgo sistémico del pafs. Las conclusiones
de esta investigaciéon son referentes

para la toma de decisiones de politica

del Banco como autoridad monetaria,
cambiaria y crediticia y estan en proceso
de edicién para su publicacién.

Adicionalmente, el Banco de la Republica
desarrolld dos temas de investigacion. El
primero, Crecimiento econdomico de largo
plazo en Colombia, reflexiona sobre las
causas que limitan el crecimiento del pais,
al considerar temas como salud y mercado
laboral, productividad, crecimiento municipal
y capital humano, descentralizacién fiscal

e innovacion. En 2016 se espera publicar
un libro con los articulos mas relevantes. El
segundo, Desempleo estructural femenino
y heterogeneidad regional del mercado
laboral colombiano, es una iniciativa



conjunta del Banco Interamericano de
Desarrollo y del Banco. Los documentos
de esta investigaciéon se encuentran en
proceso de edicion para su publicacion.

Entre 2013 v 2014 se continud con la linea

de investigacion sobre historia econdmica
colombiana, con la serie Archivo de la
Economia Nacional-Coleccion Bicentenario.
En 2014 se publico el libro Escritos econémicos
de Rafael Nunez, cuyo proélogo fue escrito

por Roberto Junguito, y se realizé la
publicacion electrénica de Ideas monetarias

del siglo XIX en Colombia, compiladas por
Juan Carlos Acosta y Andrés Alvarez.

A finales de noviembre de 2014 se realizd el
seminario sobre La economia prehispanica en
Colombia, el cual conté con la participacion de
reconocidos académicos, tanto nacionales como
internacionales, en las areas de antropologia,
economia e historia. En 2015 se iniciara el trabajo
editorial con el fin de publicar en un libro la
recopilacién de los articulos presentados en el
seminario. Los editores seran Carl Langebaek,
Adolfo Meisel y Maria Alicia Uribe.
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PUBLICACIONES DE

INVESTIGACION ECONOMICA

La serie Borradores de Economia
permite a los investigadores y a otros
colaboradores del Banco divulgar
documentos sobre temas de interés para
el Banco o de caracter coyuntural para el
pais, y permite recibir retroalimentacion
de la comunidad académica. Las
investigaciones que hacen parte de los
Borradores de Economia se encuentran
clasificadas por area tematica, de acuerdo

GRAFICO 16 | NUMERQ Y PARTICIPACION DE LOS TEMAS
DESARROLLADOS EN BORRADORES DE ECONOMIA

NUMERO DE PUBLICACIONES:

114

La publicacion periddica Ensayos sobre
Politica Econdmica (ESPE) difunde articulos de
caracter técnico que hacen énfasis en el estudio
de los problemas econémicos colombianos

e internacionales y en las propuestas de
politica econémica para enfrentarlos.

ESPE cuenta con indexacién nacional e
internacional, logrando asi reconocimiento
como revista cientifica. En el afo se publican
tres ediciones y en ellas se incluyen los
ganadores de la convocatoria anual que
realiza la revista para su edicion especial.

con los criterios definidos por el Journal
of Economic Literature (JEL) v el BIS.

Entre 2013 v 2014 el Banco de la Republica
publico 114 documentos, de los cuales
macroeconomia y economia monetaria
presenta la mayor participacion (23%),
seguida de economia financiera (18%) y
meétodos matematicos y cuantitativos
(15%), entre otros temas (Grafico 16).

Fuente: Banco de la Replblica.

Macroeconomia y economia monetaria, 23%

Economia financiera, 18%

<

étodos matematicos y cuantitativos, 15%

Economia laboral y demografica, 10%

Microeconomia, 7%

Economia internacional, 7%

Economia publica, 5%

Salud, educacién y bienestar, 4%

Otros, 11%

Entre 2013 v 2014 se publicaron treinta y siete documentos
de diferentes temas. En 2013 el niimero especial fue sobre
economia de las ciudades, mientras que en 2014 lo fue
politica monetaria y estabilidad financiera en una economia
pequena, abierta y productora de bienes primarios.

Otros temas tratados en ESPE fueron concentracion financiera
v estabilidad bancaria, fragilidad bancaria, riesgo sistémico,
inversion extranjera directa, precios internacionales de los
productos basicos, participacion laboral femenina, politica

de seguridad democratica, tasa de cambio, ciclo econdémico,
choques externos y precios de activos, entre otros.



INVESTIGACION EN
TEMAS FINANCIEROS

El Banco también investiga sobre otros temas
econdémicos y financieros, bien sea para
fortalecer funciones o proyectos de las areas o
generar conocimiento en temas puntuales.

Con posterioridad a la crisis financiera internacional mas
reciente, la agenda de investigacion econdmica no solo global,
sino en el Banco, se focalizd en establecer las causas de este
fendmeno, las lecciones sobre politica monetaria y regulacion
financiera, con el fin de fortalecer el sistema financiero del

La agenda de investigacion en temas financieros pais e incrementar su resistencia a este tipo de eventos.
se divulga principalmente en el Reporte de
Estabilidad Financiera (REF), en los Temas

de Estabilidad Financiera y en Borradores de
Economia. Entre 2013 v 2014 el Banco publicod
diez documentos en temas relacionados, entre
otros, con la medicion del riesgo sistémico

en la economia colombiana, los precios de la
vivienda nueva vy la evolucion de la eficiencia
de los establecimientos de crédito en el pais.

Asi, por ejemplo, desde el primer semestre de 2014 el
Departamento de Estabilidad Financiera del Banco, junto

con una institucion educativa internacional, inicié una
investigacion para construir un indicador agregado de la salud
financiera de las empresas colombianas, que son el principal
deudor del sistema financiero. Lo anterior es particularmente
importante, ya que una eventual situacién de fragilidad en este
sector, podria tener efectos sobre la estabilidad financiera.

LIDERES EN SURAMERICA

El Banco de la Republica ocup? la tercera
y quinta posicién en la region en 2012 y
2013, respectivamente, en el escalafon
que publica Ideas-RePEc¥. En 2014

el Banco mantuvo la quinta posicion
entre las entidades participantes y la

Ideas- RePEc es un escalafén regional que
clasifica a las entidades de acuerdo con el

29 Research Papers in Economics
(RePEc) es un esfuerzo colaborativo

de 363 instituciones de América

numero de consultas de los usuarios sobre
las investigaciones econémicas publicadas
en la web por las entidades participantes.
En el Cuadro 4 se presentan las primeras

del Sur, las cuales buscan apoyar
la divulgacion de la investigacion
en Economia. El corazén del
proyecto es una base de datos
descentralizada de articulos y

trabajos en proceso. Todo el material

diez instituciones en este escalafon. es de libre acceso al pubiico.

primera entre los bancos centrales.

CUADRO 4 | INDICADOR DE CONSULTAS
E INVESTIGACION ECONOMICA (REPEC)

Fuentes:

https://ideas.repec.org/top/old/1212/top.samerica.html (2012)
https://ideas.repec.org/top/old/1312/top.samerica.html (2013)
https://ideas.repec.org/top/old/1412/top.samerica.html (2014)

INSTITUCION 2014 2013 2012
Facultad de Economia y Negocios, Universidad de Chile (Chile) 1 1 l
Facultad de Ciencia Econdmicas y Administrativas, Pontificia Universidad Catdlica de Chile (Chile) P p P
Escola de Economia de Sdo Paulo (EESP), Fundacion Getulio Vargas (Brasil) 3 4 12
FGV/EPGE Escola Brasileira de Economia e Finangas, Fundacién Getulio Vargas (Brasil) 4 3 4
Banco de la Republica (Colombia) 5 5 3
Facultad de Economia, Universidad de los Andes (Colombia) 6 6 8
Departamento de Economia, Universidad de San Andrés (Argentina) 7 7 7
Departamento de Economia, Universidad Torcuato Di Tella (Argentina) 8 8 5
Banco Central de Chile (Chile) 9 9 6
Universidad del CEMA (Argentina) 10 10 10
Departamento de Economia. Pontificia Universidad Catélica de Rio de Janeiro (Brasil) 12 13 9

Las posiciones en el contexto regional destacan los trabajos del Banco dentro
de los méas consultados por investigadores econémicos.


https://ideas.repec.org/top/old/1212/top.samerica.html
https://ideas.repec.org/top/old/1312/top.samerica.html
https://ideas.repec.org/top/old/1412/top.samerica.html
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INVESTIGACION EN CENTROS

DE ESTUDIOS ECONOMICOS DEL BANCO

Con el proposito de fomentar la investigacion
en temas especificos de interés nacional y
regional se ha fortalecido la investigacién

en centros regionales, a saber:

Centro de Estudios sobre Economia Industrial
e Internacional (CEEII), en la sucursal en Cali,
del Banco de la Republica. Como parte de la
mision institucional del Banco de contribuir a
la generacion y divulgacion de conocimiento
sobre la economia, desde el anno 2012 el

CEEII se encarga de estudiar la industria
colombiana y su insercién en los mercados
internacionales. Este centro de estudios efectua
permanentemente analisis intersectorial de la
industria colombiana vy el estudio de sectores
especificos de la economia con un enfoque de
microeconomia y microeconometria aplicadas.

E1 CEEII cuenta con dos investigadores,

dos economistas jovenes y un conjunto de
investigadores asociados de universidades
nacionales y extranjeras, especialistas en
temas relacionados con el proposito de este
centro. Los resultados de las investigaciones
realizadas se han difundido en conferencias
nacionales e internacionales y han sido
publicados en informes de coyuntura, en
documentos académicos publicos como la
Revista del Banco de la Republica, 1a serie
Borradores de Economia del Banco y en
revistas cientificas internacionales.

El CEEII organiza seminarios de investigacion
para la difusién del conocimiento. Los
seminarios, que han sido organizados junto
con entidades nacionales, como la Universidad
Icesi, la Universidad del Valle, y la Pontificia
Universidad Javeriana de Cali, han contado

con la presencia de investigadores de la
Universidad de los Andes, la Universidad
Externado de Colombia, v de las sucursales
del Banco. Igualmente, han participado
investigadores de otros bancos centrales
(Federal Reserve Bank of Boston y Banco

de México) y de universidades extranjeras
(Harvard University, University of Wisconsin,
University of Western Ontario, Universidad
de Chile, Johns Hopkins University,
Northwestern University, entre otras).

La investigacion de la Subgerencia Regional
de Estudios Econémicos (SGREE) de
Medellin contribuye con el andlisis de temas
relacionados con la economia laboral y social
del pais, en asuntos tales como la pobreza, la
desigualdad, la focalizacion de subsidios, el
empleo, la salud y la educacion, entre otros.
Este Centro Regional divulga activamente
los resultados obtenidos y es un referente
para los investigadores sobre estos temas.

Durante 2013 y 2014, el principal medio de
divulgacion de las investigaciones realizadas
por este centro fueron treinta y cinco
seminarios efectuados en la sede del Banco en
la ciudad de Medellin. Los temas desarrollados
estuvieron relacionados, principalmente,

con mercado laboral, seguridad, economia

de la educacion, pobreza y calidad de vida,
crecimiento y desarrollo econémico, salud,

y evaluaciéon de impacto de programas
publicos y sociales implementados por el
gobierno nacional en los ultimos anos.

El centro regional de Medellin organizoé
seis seminarios en asocio con instituciones
académicas internacionales y regionales.



El Banco continua fortaleciendo la
investigacion econdmica mediante los
Centros Econdmicos Regionales, los
cuales, ademas de evaluar la situacion
de la region, se han especializado en
temas de alto impacto para el pais.

Las investigaciones presentadas estuvieron
dirigidas a los temas de violencia y

crimen, desempleo estructural y mercado
laboral, primera infancia, educacion y
desarrollo, entre otros. Los seminarios
contaron con la presencia de reconocidos
académicos nacionales e internacionales
de entidades como el Banco Mundial,

el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Asociacién de Economia de
América Latina y el Caribe (Lacea), la
Corporacién Andina de Fomento (CAF) y
universidades como Cambridge, Maastricht,
Stanford, Yale, Harvard, entre otras.

Por otra parte, se publicaron seis articulos

en revistas internacionales y seis en revistas
nacionales. Asi mismo, se realizaron
asesorias técnicas con grupos tematicos
regionales e institucionales sobre temas

de pobreza, educacion y empleo. Varios
investigadores de este centro regional se
encuentran en el Comité Académico del
Centro de Pensamiento Social, institucion
que nace de una alianza interinstitucional
principalmente entre la ANDI y la Fundaciéon
para el Progreso de Antioquia (ProAntioquia),
con el fin de fomentar la investigacion sobre
temas relacionados con politicas ptiblicas
sociales para incidir en la construccion de
soluciones en la superacion de la pobreza

v la desigualdad social, principalmente.

El Centro de Estudios Econdémicos Regionales
en Cartagena (CEER) se ha especializado en
temas aplicados a la economia regional y en
investigaciones sobre historia econémica.
Entre 2013 v 2014 publico treinta y cinco
Documentos de Trabajo Sobre Economia

Regional y dos Cuadernos de Historia
Econdmica y Empresarial. La investigacion
desarrollada estuvo relacionada con

los temas de pobreza y desigualdad,
educacion, agricultura y medioambiente,
geografia econdmica, finanzas publicas
y crecimiento econédmico. Actualmente,
el Centro ha venido adelantando
investigaciones en el area de la salud
regional y en la convergencia municipal
en el crecimiento econémico del pafis.

En 2013, como resultado de la labor de
investigacion, se publicaron los libros: i)
Centro de Estudios Economicos Regionales,
15 afios de historia (1997-2012) v ii) La
economia de Barranquilla a comienzos

del siglo XXI. En 2014 i) Educacion y
desarrollo regional en Colombia, ii) Historia
del departamento del Magdalena v iii)
Economia de las principales ciudades

de Colombia: siete estudios de caso. Los

dos ultimos libros fueron publicados
durante el primer semestre de 2015.

El CEER continua liderando la realizacion
de eventos importantes para la region,
como el seminario internacional sobre el
Sistema General de Participaciones (SGP),
cuyo objetivo principal fue analizar los
efectos de su creacién en las regiones,

asi como la evaluacién de posibles
mejoras a partir de las experiencias
internacionales de los sistemas de
transferencias de México y Brasil. Este
seminario conto con la participaciéon de
profesionales altamente calificados del
Banco Interamericano de Desarrollo y
del Fondo Monetario Internacional.
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COOPERACION INTERNACIONAL EN

TEMAS DE INVESTIGACION ECONOMICA

El Banco de la Republica, como miembro
del BIS, hace parte del Comité Consultivo
del Consejo de Administracién (CCA) del
BIS para las Américas®, cuyo propésito es
orientar las actividades del BIS en asuntos
de interés para la regién. Durante estos dos
anos, en el marco del CCA, se desarrollaron
temas relacionados, principalmente, con

las operaciones del mercado

de divisas, ciclos crediticios,
financiamiento interno y externo
de economias emergentes, riesgo
de crédito, internacionalizaciéon
del sistema bancario y
valoraciones de riesgo soberano
en economia emergentes.

30 ElI CCA esta confor-
mado por los gober-
nadores de los ocho
bancos centrales de
la regién miembros de
la entidad: Argentina,
Brasil, Canada, Chile,
Colombia, los Esta-
dos Unidos, México
y Per.

En el marco de la reunién bimestral del BIS realizada en Basilea en septiembre de 2013 el Banco
de la Republica y el Banco de Corea firmaron un Memorando de entendimiento de cooperacion y
asistencia técnica para desarrollar esfuerzos en areas de banca central, como politica monetaria,
sistemas de liquidacion y de pagos, administracion de reservas internacionales, entre otros.

Choongsoo Kim, gobernador del Banco de
Corea y José Dario Uribe, gerente general.

Por otra parte, el Banco de la Repuiblica es
uno de los ocho bancos centrales que firmo
un acuerdo de asistencia bilateral y de
creacion de capacidades con el gobierno de
Suiza. El propdsito de este acuerdo, firmado
en julio de 2014, es fortalecer la calidad de
las proyecciones de inflaciéon y la toma de
decisiones de politica monetaria.

Dora Rapold, embajadora de Suiza y José
Dario Uribe, gerente general.

Durante 2013 y 2014 el Banco, en colaboracién
con el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (Cemla)®, celebrd seminarios
de profundizacién en temas relacionados

con pronosticos macroecondmicos, uso de
modelos de equilibrio general (DSGE, por

su sigla en inglés) en la formulacion de

politica, sistema de pagos, entre otros.

31 El Cemlaes
una institucion
internacional
de ensefianza e
investigacion, cuyo
principal objetivo
es promover una
mejor comprension
de asuntos de ban-
ca central en los
paises de América
Latina y del Caribe.
Con este objetivo,
el Cemla organiza
reuniones periddi-
cas en diferentes
temas tales como
la administracion
de reservas inter-
nacionales, la politi-
ca monetaria, la es-
tabilidad financiera,
las finanzas de los
bancos centrales,
entre otros.



SEMINARIOS ECONOMICOS

Los seminarios econémicos que realiza el
Banco de la Republica cada semana, en los
que participan los profesionales del Banco
y otras instituciones, incluyendo entidades
académicas, entidades publicas y privadas,
son un mecanismo de divulgacion, debate
y retroalimentacion de las investigaciones
realizadas por el Banco. Durante los afios
2013 v 2014 se celebraron 93 seminarios,
de los cuales el 28% fueron presentados

Otro mecanismo de difusion de las
investigaciones realizadas por el Banco es la
participacion de los investigadores y otros
profesionales en seminarios nacionales e
internacionales, organizados por instituciones
como el BIS, el Cemla, el Banco Mundial (BM),
el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
Banco de Espana vy la Lacea, entre otros.

Entre 2013 y 2014 el Banco de la Repuiblica
participd como ponente en 166 seminarios
en buena parte del mundo, de los cuales el

por representantes de organismos y
universidades internacionales. Los seminarios
abordaron temas relacionados con la politica
monetaria, aspectos financieros, el empleo,

la economia publica y la educacién. La
programacion de los seminarios se publica
semanalmente en la pagina web del Banco

y en sus portales institucionales de las redes
sociales, como Facebook y Twitter (http://
www.banrep.gov.co/eventos/busqueda).

Yasuo Terajima, asesor de investigacion del Banco
de Canada y PhD de la Universidad de Pensilvania
de los Estados Unidos. Participé con el documento
“Demand for Liquidity and Welfares Cost of Inflation
by Cohort and Age of Households”.

Mario Antonio Zambrano Berendsohn, jefe
de Mercados Financieros Locales del Banco
Central de Chile, presenté el tema “Systemic
Risk and Stress Testing: The case of Chile”.

Jorge Garcia Garcia, experto economista en la
evaluacion de los efectos macroeconémicos de la
politica comercial en paises de América Latina y
Asia, present6 el documento “La institucionalidad y

sus efectos sobre el comercio exterior en Colombia”.

Ricardo Néstor Bebczuk, profesor titular de
Economia de la Universidad Nacional de La Plata,
presentd el tema “Comparing Downpayment and
Interest Rate Mortgage Subsidies: An Analytical
Approach”.

47% fueron investigaciones que surtieron
un proceso riguroso de seleccion y fueron
discutidas en ambientes académicos y

de politica econémica del mas alto nivel.
Los temas desarrollados se focalizaron en
macroeconomia y economia monetaria
(39%), temas regionales (14%), economia
financiera (10%), economia laboral y
demografia (10%) y métodos matematicos
v cuantitativos (7%), entre otros. La
difusion de los trabajos técnicos tuvo una
amplia cobertura geografica (Mapa 2).


http://www.banrep.gov.co/eventos/busqueda
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. PRODUCCION Y DIFUSION .
DE ESTADISTICAS

ParaelBanco de laRepublica es prioritario producir y difundir series estadisticas
con los mas altos estandares de calidad. La disponibilidad de informacion
econémica y financiera confiable fortalece la investigacion en este campo.
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O CONFIABLES

La produccion de
o  RECONOCIDAS estadisticas del Banco
INTERNACIONALMENTE de la Repblica ha
~ LAs incorporado las buenas
ESTADISTICAS practicas de gestion de
DEL BA;":@ . informacion desarrolladas
por la Organizacion
para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico
(OCDE), con motivo del
proceso de adhesion
iniciado en 2011.

OPORTUNAS

O COMPARABLES

ACCESIBLES

PRODUCCION DE ESTADISTICAS

Para el Banco de la Republica es prioritario
producir y difundir series estadisticas con

los mas altos estandares de calidad. La
disponibilidad de informacion econémica y
financiera confiable fortalece la investigacion
en este campo y contribuye a que la

sociedad evalue y exija, con mayor criterio,
resultados en la ejecucion de las politicas.

En su tarea de produccion de estadisticas el
Banco ha buscado acogerse a los principios
generales que senalan las buenas practicas
internacionales. Estas incluyen la aplicacion
rigurosa de los métodos mas avanzados en
la recoleccion, procesamiento y difusion

de la informacion. Asimismo, el Banco
subscribe acuerdos de intercambio de
datos con instituciones publicas y privadas
con el fin de minimizar duplicidades.

Por ultimo, mediante el monitoreo

de nuevas fuentes de informacion, la
institucion propende por mejorar el
volumen vy la calidad de sus estadisticas.

En este sentido, la produccién de estadisticas
del Banco de la Republica ha incorporado las
buenas practicas de gestion de informacion
desarrolladas por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE),

con motivo del proceso de adhesion
iniciado en 2011. Esta organizacion se
encuentra conformada por treinta y
cuatro paises cuyo propoésito es promover
las buenas practicas mediante politicas
que mejoren el bienestar econémico y
social de los paises que la conforman. En
el marco de este proceso, en septiembre
de 2013 Colombia suscribi¢ con la OCDE
la Hoja de Ruta en la que se establecieron
los objetivos y procedimientos que

se han venido desarrollando con

sus expertos, para convertirse en un
miembro pleno de la organizacion.

En la interacciéon con la OCDE, el

Banco participa, principalmente, en las
discusiones metodologicas sobre series
estadisticas de inversion extranjera,
registro y difusion de las estadisticas
financieras, comercio de bienes y
servicios y balanza de pagos. Igualmente,
trabaja en la implementacion de las
recomendaciones para alcanzar los
estandares internacionales requeridos
por la OCDE, en estrecha coordinacion
con entidades como la Organizacion

de Naciones Unidas, Eurostat, el Banco
Central Europeo, FMI y BIS, entre otros.



SOLUCIONES INFORMATICAS DE ALTA CALIDAD PARA EL

MANEJO DE INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Banco de la Republica, mediante el

Centro de Informacién Econdmica, continua
fortaleciendo los procesos que desarrollan y
administran soluciones informaticas de alta
calidad para mejorar y simplificar los procesos
de andlisis de la informacion econémica.
Estos esfuerzos resultan en estadisticas
oportunas, transparentes, confiables,
validadas, comparables y accesibles.

El sistema de informacion de la Subgerencia de
Estudios Economicos (Sisec) v el sistema

de informacion Serankua son bases de datos
que incorporan procesos automaticos de

MECANISMOS DE

recepcion, validacion, transformacion y cargue
de informacion econdmica. En la actualidad
por medio de Serankua se pueden consultar
estadisticas de tasas de cambio, indices de
precios, subastas unidad de valor real (UVR),
entre muchos otros. A finales del afio 2014 este
sistema cuenta con 1.531 millones de registros.

Buscando mejorar la calidad, accesibilidad y
oportunidad de las estadisticas, entre 2013

y 2014 el Banco avanzo en el proyecto de
actualizacion tecnologica del Sisec, definiendo
el alcance vy las etapas del proyecto para su
aprobacion por parte de la alta gerencia.

DIFUSION DE ESTADISTICAS

Uno de los mecanismos de difusion de las
estadisticas producidas por el Banco es su
pagina web (http://www.banrep.gov.co/es/-
estadisticas), la cual dispone de plataformas
informaticas robustas que soportan el

volumen de informacion existente.
Desde 2014 mensualmente este
portal ha recibido mas de 500.000
consultas. El Grafico 17 describe los
temas de consulta mas significativos.

http://www.
banrep.gov.co/
es/-estadisticas

GRAFICO 17 | CONSULTAS SOBRE LAS SERIES ESTADISTICAS

EN EL PORTAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

(nimero de visitas)

Fuente: Banco de la Replblica.
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La informacion también se difunde por medio
de libros, revistas, informes, reportes y notas
perioddicas producidos por el Banco, tales como
ESPE, Borradores de Economia, Reporte de
Estabilidad Financieray Reporte de Sistemas
de Pago. Otras estadisticas se presentan

en otros informes periédicos, tales como el
Informe de la Junta Directiva al Congreso

de la Republica y el Informe sobre Inflacion,
Reportes del Emisor entre otros. En el Grafico
18 se presenta el numero de consultas
virtuales a los diferentes informes del Banco.


http://www.banrep.gov.co/es/-estadisticas
http://www.banrep.gov.co/es/-estadisticas
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GRAFICO 18 | NUMERO DE CONSULTAS VIRTUALES A LOS INFORMES DEL BANCO DE LA REPUBLICA

Fuente: Banco de la Republica.
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Por medio de diversos boletines,
el Banco ofrece a los agentes de
la economia y al sector publico
informacion periodica, confiable
y oportuna sobre las diferentes

zonas del pais.

ESTUDIOS ECONOMICOS REGIONALES

El Banco de la Republica difunde informaciéon
estadistica regional con la publicacién de
diversos boletines, como parte de una politica
encaminada hacia la descentralizacion y la
expansion del conocimiento auténomo de las
regiones. El Banco cuenta con siete centros
regionales de estudios econémicos®, que
apoyan al area técnica en el seguimiento de la
actividad econdmica regional, con el propdsito
de ofrecer a los agentes de la economia y

al sector publico informacion periddica,
confiable y oportuna sobre las diferentes
zonas del pais. Los boletines regionales son:

Boletin Econémico Regional (BER). informe
trimestral para cada una de las siete regiones
del pais®. El Banco adopté una estrategia

de difusion mediante la administracion de
buzones corporativos, lo cual ha permitido
alcanzar, en los dos ultimos anos, una
distribuciéon de correos electrénicos externos
dirigidos a 3.200 ciudadanos que tienen
especial interés en consultar este boletin.

La difusion de los boletines mediante la
realizacion de presentaciones de los resultados
ha permitido construir un espacio de encuentro
y discusion entre los diferentes usuarios y
actores que han fortalecido el analisis de los
indicadores contenidos en los informes.

Informe de Coyuntura Economica Regional
(ICER). documento anual, producido en
convenio con el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Contempla

la elaboracion de veintiocho documentos

para presentar la evolucién de las principales
variables econdmicas de manera especifica y
localizada para los treinta dos departamentos
del pais. En 2013 se incorpor¢ el estudio
relativo al ciclo de la actividad econdmica

v la tasa de interés real en las diferentes
regiones en el periodo 2001-2012.

El Banco continuia desarrollando el proyecto
Pulso Economico Regional, cuyo objetivo

es informar periddicamente y de manera
eficaz y oportuna acerca de la percepcién de
los agentes sobre el comportamiento de las
principales variables de la actividad econémica
en las regiones. En este sentido, para ampliar
el conocimiento sobre las economias locales y
tener un referente de la estructura econémica
regional, el Banco elabor¢ siete documentos
sobre la composicion de la economia de

cada region describiendo el periodo 1960

a 2010, los cuales fueron publicados en
Ensayos Sobre Economia Regional (ESER).

Adicionalmente, se publicaron en esta serie
tres documentos sobre analisis regional, a
saber: i) “Un indice coincidente para Medellin’,
ii) “Transmision del efecto cambiario a la
economia de la frontera colombo-venezolana’,
v iii) “La economia de Medellin vista desde

sus indicadores econémicos”. Finalmente,

el Banco se encuentra desarrollando el
seguimiento de la actividad econémica de la
ciudad de Bogota con el proposito de producir
el Boletin Economico Regional Bogota, y el
Pulso Economico Regional de la capital.

32 Cali, Medellin,
Cartagena,
Bucaramanga,
Villavicencio,
Ibagué y Manizales.

33 Noroccidente:
Antioquia y Choco;
Suroccidente: Valle
del Cauca, Cauca
y Narifio; Caribe:
Bolivar, Atlantico,
Magdalena,

Cesar, Cérdoba,
Sucre, La Guajira,

y San Andrés 'y
Providencia; Centro:
Tolima, Huila,
Cundinamarca y
Caqueta; Nororiente:
Santander, Norte

de Santander,
Boyaca y Arauca;
Eje Cafetero: Caldas,
Quindio y Risaralda;
Suroriente: Meta,
Amazonas,
Casanare y nuevos
departamentos
(Guainia, Guaviare,
Vaupés y Vichada).



© 128 - w==> -BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

DIFUSION DE ESTADISTICAS E INFORMACION CAMBIARIA

El Banco implemento una estrategia
de divulgacion de las estadisticas
cambiarias y de la reglamentacion
cambiaria y de inversiones
internacionales mediante diferentes
canales de comunicaciéon. Asi mismo,
el Banco desarrollo, para el publico,
cartillas educativas, videos didacticos,
diccionario de palabras cambiarias y
jornadas de capacitacion, entre otras.

Las cartillas educativas son
documentos didacticos, con un
lenguaje sencillo para facilitar

su comprension; estas cartillas
contienen temas como el régimen
de inversion extranjera, cuentas de
compensacion, régimen cambiario
de comercio exterior y zonas
francas, las cuales estan publicadas
en: http://www.banrep.gov.co/es/
cartillas-cambios-internacionales.

Otros productos de divulgacion del
régimen de cambios e inversiones
internacionales que se pueden
encontrar en la web y que buscan
responder a las necesidades de

GRAFICO 19 | NUMERO DE CONSULTAS ATENDIDAS SOBRE REGIMEN CAMBIARIO
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informacion de los usuarios son las
preguntas frecuentes, el ABC cambiario,
videos didacticos sobre el correcto
diligenciamiento de documentos con
destino al Banco, entre otros (http://
www.banrep.gov.co/preguntas-abc%20).

Las jornadas de capacitacion gratuitas
informan al publico los cambios
normativos sobre temas de interés
relacionados con la reglamentaciéon
cambiaria. Durante el afno 2014 se
logro capacitar a mas de mil personas
en Bogotéa y varias ciudades.

El Banco también cuenta con un area de
Apoyo Basico Cambiario, cuyo objetivo
es brindar orientacion al publico y
autoridades administrativas y judiciales
sobre la aplicaciéon del régimen de
cambios e inversiones internacionales.
Esta area atiende solicitudes mediante
el centro de consultas telefénicas,

una oficina personalizada y tramites
escritos. El volumen de consultas
atendidas sobre régimen cambiario

ha oscilado entre 25.000 y 30.000
solicitudes al ano (Grafico 19).

Fuente: Banco de la Republica.
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http://www.banrep.gov.co/es/cartillas-cambios-internacionales
http://www.banrep.gov.co/es/cartillas-cambios-internacionales
http://www.banrep.gov.co/preguntas-abc 
http://www.banrep.gov.co/preguntas-abc 

EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

El desconocimiento vy la falta de informacion
en temas béasicos de economia y finanzas
limitan la capacidad de las personas para tomar
decisiones financieras, lo cual incide en su
bienestar, el de sus familias y en la sociedad.
Por estos motivos, la educacion econémica y
financiera (EEF)** ha generado un creciente
interés mundial, dado que es considerada una
herramienta complementaria a la inclusion
financiera, con la capacidad de promover

el crecimiento econémico vy la equidad.

Diversas encuestas en el mundo han
evidenciado que los niveles de educacion
financiera son bajos, incluso en paises
desarrollados. Por ejemplo, como cita

la OCDE (Red de Educacién Financiera
[INFE, por su sigla en inglés], 2013), en
América Latina el concepto de inflacion
no es comprendido por més de la mitad

Mayor

conocimiento de
@— los objetivos de la

politica monetaria.

De esta manera, un banco central puede
elevar la efectividad de la politica monetaria.
Es por esta razon que desde finales de los
anos noventa el Banco de la Republica,

al igual que otros bancos centrales de la
regiéon, emprendio acciones orientadas a
fomentar la EEF en el ambito nacional.

Dentro de las acciones del Banco, durante
los ultimos anos se destaca su participacion
en diferentes procesos interinstitucionales
de caracter estatal para definir una politica
publica de EEF en Colombia. Asimismo, ha
promovido la investigaciéon y la medicién de
los conocimientos y capacidades financieras
de la poblacion colombiana mediante el

- 129 -

de los ciudadanos; la mayoria de los
encuestados no percibe la relacion entre
riesgo v rentabilidad, y menos del 50%
comprende el concepto de tasa de interés.

Los bancos centrales han desempenado
un papel fundamental en el desarrollo

de programas de EEF, siendo los lideres

el Deutsche Bundesbank, el Banco de
Inglaterra y la Reserva Federal de los
Estados Unidos desde hace mas de tres
décadas. Por su parte, para los bancos
centrales de América Latina la promocion
de la EEF surge desde finales de la

década de los noventa, como parte de sus
estrategias de comunicacién efectiva en el
marco del modelo de inflacion objetivo.

En este sentido, la EEF de un banco
central promueve (Gnan et al. 2007):

Mejor
Mayor Zntlencilimie.nto
comprension de e las decisiones
" laestrategia de del banco ®
politica monetaria. central para
lograr sus
objetivos.

apoyo técnico a diferentes encuestas sobre

este tema que se han realizado en el pais.
Adicionalmente, con el fin de aprender de
experiencias internacionales en este campo, el
Banco de la Republica participa en tres redes de
trabajo: la Red de Educacién Financiera de la
OCDE, la Alianza para la Inclusion Financiera
y Child & Youth Finance International.

Por otra parte, el Banco también promueve
proyectos que permiten a ninos, jévenes

v adultos acercarse a temas de interés

de la banca central y temas de economia

vy finanzas basicas, con el propdsito de
promover el objetivo misional de generar
conocimiento en economia y finanzas.

34 La educacién
financiera se
entiende como el
proceso por el cual
los consumidores
(inversionistas)
financieros mejoran
su comprension
de los productos
financieros, los
conceptos y los
riesgos Y, con infor-
macion, instruccion
o el asesoramiento
objetivo, desarrollan
las habilidades y
confianza para ser
mas conscientes
de los riesgos y
oportunidades
financieras, tomar
decisiones informa-
das, saber a donde
ir para obtener
ayuda y ejercer
cualquier accion efi-
caz para mejorar su
bienestar econémi-
co (OCDE, 2005).
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Ganadores del concurso de la banca escolar a la banca central, 2014.

Concurso de la Banca
escolar a la Banca central

Esun concurso nacional de ensayo corto A partir de 2012 el concurso se empezo a
dirigido a jovenes colombianos de los grados 10, realizar cada dos anos. Desde su primera

11 v 12 de educacién secundaria. Se convoca a version en 2006 el concurso ha contado con
los estudiantes para que desde una perspectiva la participacion de 39.547 estudiantes, de
personal y cotidiana analicen un tema 4.799 colegios publicos y privados de todos
econdmico especifico que el Banco propone. los departamentos del pais (Grafico 21).

GRAFICO 21 | PARTICIPACIONES EN EL CONCURSO DE LA BANCA ESCOLAR A LA BANCA CENTRAL

Fuente: Banco de la Republica.
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Programa de talleres de ahorro para nifios

El programa de talleres del ahorro “Una presencia. Durante 2014, 10.667
alcancia para alcanzar tus suefos” se sigue ninos entre 5y 14 anos asistieron a
consolidando como una actividad con la actividad en la que se destaca la
importante afluencia en todas las ciudades importancia del ahorro vy la diferencia
en las que el Banco de la Republica tiene entre necesidades y deseos.

Participantes
en los talleres
de ahorro en

Bogota.

Apoyo a concursos para estudiantes de economia
El Banco de la Republica apoya dos iniciativas estimulacion y financiacion de investigaciones econdmicas
para los estudiantes de economia en el interdisciplinares con areas de las ciencias, la tecnologia, las
pais: i) el concurso nacional de ponencias humanidades, la antropologia, la arqueologia, la educacion,
Jesiis Antonio Bejarano, organizado por historia y la salud, v ii) el Concurso Académico Nacional
la Federacion Nacional de Estudiantes de de Economia (CANE), de la Universidad del Rosario,
Economia (Fenadeco), en el que desde 2008 donde participan anualmente cien estudiantes de veinte
han participado 354 trabajos. El premio facultades de Economia del pais. Esta iniciativa busca crear
busca promover el desarrollo cientifico, espacios para enriquecer el conocimiento e intercambiar
cultural y social del pais, mediante la experiencias con los estudiantes de otras universidades.

Ceremonia
de
premiacion
del CANE
(2014).



Curso de extension universitaria en Economia

A laluz de su objetivo privadas de todo el pais.
misional de generaciéon Durante cuatro semanas,

de conocimiento, en julio 31 estudiantes de diferentes
de 2014 en Bogota se universidades regionales
realizé el primer curso de del pais profundizaron sus
extension universitaria conocimientos y habilidades
en Economia dirigido a en las areas de matematicas,
estudiantes de ultimos econometria, microeconomia
semestres y recién graduados y macroeconomia, guiados
de facultades publicas y por economistas del Banco.

Graduacion de los participantes del
curso de extension universitaria de
economia, 2014
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Talleres de especies monetarias

Este proyecto tiene como objetivo crear una 2013 v 2014 se realizaron 426 y
cultura de conocimiento, manejo, buen uso 649 talleres, respectivamente, en

y cuidado de nuestros billetes y monedas. los cuales se capacitaron 36.395

En estos talleres se dan a conocer métodos ciudadanos. Este taller refuerza

de verificacién de autenticidad, asi como las también campanas educativas,
fuentes oficiales de informaciéon sobre nuestras como por ejemplo el reconocimiento
especies monetarias. Con este objetivo, en de la nueva familia de monedas.

Presentaciones sobre banca central

La comunicacion de la manera como el Banco actua para mantener una
inflacion baja y estable es esencial para transmitir la politica monetaria.

Estas presentaciones tienen como objetivo familiarizar a
estudiantes de colegios y universidades con las funciones del
Banco y como contribuye al bienestar de los colombianos.
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CONTRIBUCION
- AL DESARROLLO -
DE CAPITAL HUMANO

El Banco de la Republica contribuye a la formacion de capital humano, al

patrocinar colombianos que se destacan por su talento y excelencia académica,

pararealizar estudios en las mejores universidades del exterior y en programas

de interés estratégico para el pais. Asimismo, patrocina a sus colaboradores

para que complementen su formacion en programas que son requeridos para
el desarrollo de sus funciones.



Los beneficiados con estos patrocinios estan
sujetos a cumplir algunas obligaciones al
culminar sus estudios o regresar a Colombia.
Para amortizar su deuda, en términos
generales, tiene la opcién de trabajar

en cualquier institucion del Estado, en
universidades de reconocido prestigio o
entidades de investigacién sin animo de lucro
dedicadas a la docencia o la investigacion.

Con el objetivo de fortalecer la difusion de
los programas de estudios en el exterior,
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que otorga el Banco para doctorado en
Derecho Econdmico, doctorado en Economia
y Jovenes Talentos en Artes Plasticas y
Musica, la instituciéon ha intensificado la
estrategia de comunicacion, incluyendo
informacion en puntos estratégicos,

redes sociales, visitas a universidades,
bibliotecas, alcaldias municipales y en
periddicos de circulacidon nacional.

El numero total de patrocinados desde 1980
hasta 2014 se presenta en la Grafico 22.

GRAFICO 22 | BENEFICIARIOS DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO, 1980-2014

DESDE 1980
SE HAN BENEFICIADO

1190

ESTUDIANTES

DESTACADOS
1.013
EMPLEADOS
(85%)
28 JOVENES
TALENTOS
(16%)
MAEE?RiA 177
(69%) PARTICULARES
(15%)
94
DOCTORADO 7
(29%) 0TROS*
(2%) .
141 ECONOMIA 149

93 ADMINISTRACION, ING. INDUSTRIAL, CONTADURIA Y AFINES
58 INFORMATICA E ING. DE SISTEMAS

18 BELLAS ARTES, AREA CULTURAL E IDIOMAS

11 DERECHO Y CIENCIAS JURIDICAS

2 ARQUITECTURA E INGENIERIA

DOCTORADO EN
ECONOMIA Y DERECHO —°
ECONOMICO (84%)

*Programas de area cultural con duracion de mas de un afio
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- RETOS

Continuar fortaleciendo la
disponibilidad de informacion
requerida por los grupos
de interés mediante la
publicacion de bases de
datos estadisticas de alta
calidad y de los métodos
de divulgacién y acceso.

Fortalecer los convenios
interinstitucionales
y propender por
suscribir nuevos
acuerdos de intercambio
de informacion

Continuar con el redisenio
del Sistema Central de
Informacion (Sisec) de la
Gerencia Técnica, para
integrar y centralizar
las etapas de captura,
procesamiento, calculo,
divulgacion y acceso
de la informacion.

con entidades

Consolidar los modelos
estadisticos para
que estén ajustados
permanentemente
a los estdndares
internacionales.

Establecer los indicadores
del Pulso Econoémico
Regional que definen el
seguimiento a la actividad
econodmica de cada region.

Fortalecer los siete
boletines econdmicos
regionales mediante
la profundizacion
en el analisis del
comportamiento
econémico local.

Elaborar la propuesta
del Boletin Econémico
para la region Bogota
e implementar su
produccion trimestral.



Mantener altos
estandares en la
investigacion técnica,
en el analisis de
coyuntura econéomica
v en la produccion
de estadisticas de

Fortalecer la
comprension por
parte de los grupos
de interés de las
decisiones y objetivos
del Banco y propender
por la divulgacion

Presentar y publicar
el libro Politica

monetaria y estabilidad

financiera en una
economia pequena,
abierta y productora
de bienes primarios.

Presentar y publicar
el libro Crecimiento
econdmico de largo
plazo en Colombia.

Presentar y publicar
el libro Desempleo
estructural femenino
y heterogeneidad
regional del mercado
laboral colombiano.

alta calidad. transparente y oportuna
de dichas decisiones.
Continuar Promover y apoyar el Ampliar y fortalecer Participar y promover
desarrollando desarrollo de la estrategia la red de educacion el desarrollo
programas nacional de educacion economica y de medicién e

de educacién
econdmica y
financiera efectivos

v sostenibles.

econémica y financiera
en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo.

financiera con
las sucursales
del Banco.

investigacion
sobre educacion e
inclusion financiera

para Colombia.
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En este capitulo se profundiza sobre la gestion
del Banco para ayudar en la construccion del
sentido de ciudadania, como insumo para el

desarrollo humano y la sostenibilidad, mediante

las siguientes lineas de accion:

Promover la actividad
cultural para contribuir con
el rescate, preservacion,
investigacion y difusion
del patrimonio cultural
de la Nacion

Propender por el desarrollo
de servicios incluyentes
para todos los publicos



Por medio de la Red de Museos del

A través de la Red de Bibliotecas, Oro, preservar, investigar, catalogar
gestionar colecciones y ofrecer y divulgar sus colecciones, con el
servicios con vocacion publica, fin de contribuir a fortalecer la
patrimonial y de investigacion identidad cultural de los colombianos

Administrar una coleccion de obras de
arte, monedas, billetes y estampillas
con valor histdrico, y trabajar en el
desarrollo permanente de estas, mediante
adquisiciones nacionales e internacionales

Fortalecer la labor musical para formar
publicos, permitir un acceso a la musica
de camara en vivo y que se conozca
el legado creativo de los compositores
nacionales e internacionales
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. LA GESTION .
CULTURAL EN EL BANCO

La gestion cultural se basa en un modelo sostenible, accesible e incluyente,
que busca poner en contexto el sentido de lo publico para que los ciudadanos
se apropien del patrimonio cultural que el Banco administra.



Este modelo propende por consolidar un
proyecto cultural integral en red, enfoca-
do al desarrollo de las colecciones fisicas
y digitales; v por contribuir a la forma-
cién de publicos auténomos y a la gene-
racion de acciones y servicios en espacios
adecuados y con tecnologias vigentes. El
cumplimiento de estos objetivos tiene sig-
nificado en la construcciéon del sentido de
ciudadania, lo cual es un insumo para el
desarrollo humano v la sostenibilidad. De
esta manera, el Banco busca contribuir

al rescate, preservacion, analisis, estudio,
organizacion, investigacion y difusion del

MAPA 3 | RED CULTURAL NACIONAL

¢Como es nuestra red?
Dinamica y en permanente
construccion. Es una

red de servicios que

con un recurso humano
interconectado, trabaja en
torno al patrimonio.

Sincelejp ——————

Monteria. ———

Medellin —————

Quibdd

Cartagegna ——

Manizales

ereira

Armenia

Ibagué

Buenaventura

Cali
Neiva

Popayan

Florencia

Pasto
Ipiales

patrimonio cultural de la nacién vy, asi
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mismo, propiciar el acceso al conocimien-

to y consolidar el sentido de ciudadan

ia.

En desarrollo de las facultades otorgadas
por la Ley 31 de 1992, que determino que

el Banco podia continuar cumpliendo

con las funciones culturales y cientificas
que venia realizando desde los primeros

anos de fundado, el Banco contribuye

a la actividad cultural mediante cuatro

lineas de accion: la Red de Bibliotecas,

el

Museo del Oro, la Unidad de Artes y Otras

Colecciones, y la labor musical (Mapa

o——— Riohacha

Santa Mata ——
Barranquila ——

o—— Valledupar

o——— Clcuta

o————— Bucaramanga

3).

Fuente: Banco de la Republica.

Tunja

Bogota

Villavicencio

Algunos ejemplos del trabajo

en red

e Conciertos

® Exposiciones

e Atencion a socios a nivel
nacional

e Produccion de contenidos
digitales

e Divulgacion

* Red de Museos del Oro

o— Leticia



- 146 -

INFORME DE

El Banco se ha posicionado como uno de los
gestores mas comprometidos y respetados del
pais en el Ambito cultural, con impacto local,
regional, nacional e internacional. Cuenta
con una programacion cultural diversa y de
calidad en cada una de las lineas de accién,
con una amplia cobertura nacional, y un
portal cultural con importantes recursos

digitales (www.banrepcultural.org).
Dentro de sus lineas, realiza en forma
continua vy eficiente la labor musical

SOSTENIBILIDAD

2013-2014

y las acciones relacionadas con las colecciones
de artes plasticas, documental, numismatica,
filatélica, arqueoldgica y etnografica.

Esimportante anotar que la actividad cultural se concibe como
una red nacional de conocimiento, dinamica e integradora,
que permite implementar la politica y los planes de desarrollo
locales en Bogota v en las sucursales y agencias culturales,

en 28 ciudades del pais. Los planes de desarrollo son las

cartas de navegacion que permiten consolidar los servicios y
tener una oferta cultural acorde con los contextos locales.

PERSPECTIVA HISTORICA

DE LA ACTIVIDAD CULTURAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

El Banco de la Republica inicia la
coleccion documental.

Se adquiere la primera pieza de la coleccion de orfe-
breria, en la Agencia de Honda. La pieza es un collar
de cuentas zoomorfas quimbaya temprano.

LLa coleccion contaba con 10.000 volumenes. Se
compra la biblioteca de Laureano Garcia Ortiz, con
30.000 volimenes. La coleccion del Museo del Oro
se abre a visitantes ilustres.

El 20 de febrero abre sus puertas la Bibliote-
ca Luis Angel Arango (BLAA). La Sala General
de Lectura tuvo 83.655 usuarios y la Sala
Infantil, 156.729 asistentes.

Se inaugura el Museo
Numismatico.

El 25 de febrero se inaugura la Sala de Conciertos
de la BLAA con un concierto del musico norteamer-
icano Carl Wienrich. El érgano tubular de la sala fue

construido por el aleman Oskar Bieder.

El Banco de la Republica
adquiere la Balsa Muisca.
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4.000 volimenes especializados en Hacienda Publi-
ca, economia y legislacion bancaria.

Se adquiere el Poporo Quimbaya.

Se lleva la primera exposicion internacional
de orfebreria prehispanica al Metropolitan
Museum of Art de Nueva York.

Se abre la primera sala al publico, para
exhibir la coleccion de orfebreria prehispanica
més grande del mundo.

Se realiza la primera ampliacion de la BLAA
debido a la alta afluencia de publico, que
contaba hasta 20.000 usuarios diarios.

El 24 de abril se inaugura el edificio del Museo del
Oro en el Parque Santander.

Se realiza en la Sala de Conciertos el
concierto del Indd Ravi Shankar.



Se inaugura la hemeroteca Luis Lopez de Mesa.
Surge la Subgerencia Cultural. Se crea el Museo
de Artes Plasticas y Valores Estéticos.

Se inaugura el Museo de Arte Religioso para preservar el
patrimonio artisticio religioso del periodo colonial.

Se inicia el programa de convocatorias Jovenes Talentos.
Se inaugura la coleccion de instrumentos musicales de
Monsefior José Ignacio Pérdomo Escobar.

Se inaugura la tercera ampliacion de la BLAA. Se pone al
servicio el catalogo electronico Notis.

Se crea Imagen Regional, programa de exposiciones de
artistas regionales.

Entrd en servicio la biblioteca virtual en intemet, proyecto
pionero en América Latina.

El Banco recibe en comodato la casa del maestro Ricardo
Gomez Campuzano, en Bogota. Abre una sala de exposi-
ciones con sus obras, y una biblioteca con la coleccion
donada por Alfonso Palacio Rudas.

Se inaugura el Museo de Arte del Banco de la Replblica,
disenado por el arquitecto Enrique Triana Uribe.

Se inaugura la transformacion y ampliacion del
Museo del Oro en Bogota.

La Biblioteca virtual ocupa el segundo lugar en los Digital
Humanities Awards en la categoria de audiencias publicas.
Se atiende a 8,6 millones de usuarios presenciales vy el portal
cultural www.banrepcultural.org recibe cerca de

14,6 millones de visitas al afio.

Se realiza el proyecto cultural Celebrando a Gabo en las 29
ciudades con presencia del Banco en el pais. Reapertura del
Museo del Oro Tayrona- Casa de la Aduana en Santa Marta.
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Se inicia la descentralizacion hacia las regiones
con la inauguracion del Museo Filatélico del
Banco de la Republica en Medellin.

Se crea el Museo del Oro Tairona en la Casa de
la Aduana de Santa Marta.

Se adquiere la custodia de la Iglesia de San Ignacio de

Bogota conocida como “La Lechuga’. Se inicia la serie de

conciertos de Jovenes Intérpretes.

Se abre el centro de documenracion regional con
la donacion del socidlogo Orlando Fals Borda en la
sucursal de Monterfa.

La Ley 31 establecio que el Banco podia
continuar realizando las funciones culturales
y cientificas que realizaba a dicha fecha.

Se inaugura la exposicion permanente
de la coleccion Numismética.

En la ciudad de Honda se abre la primera
agencia cultural. El Maestro Femando Botero
dona una gran coleccion de obras de arte.

Se inaugura en Bogota el Museo Botero.

Se crea el programa Obra Viva.

El proyecto cultural: Agua, un patrimonio que circula
de mano en mano, se presenta en 12 ciudades del
pais y en Perl 'y Ecuador, llegando con sus productos
amas de 3.000.000 de usuarios.

Se inaugura la Ecobiblioteca en Neiva, con
diseno arquitecténico y tecnologia ambiental-
mente sostenibles.
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ACTIVIDAD CULTURAL EN EL 2013

El Banco de la Republica cumplio
90 anos, y como parte de esta
celebracion se organizd una

gran exposicion que fue visitada
por mas de 66.000 personas

en toda Colombia (nttp://www.
banrepcultural.org/banco-de-la-
republica-90-anos/).

Con cinco curadurias el Banco
de la Republica puso de manera
gratuita y a disposicion de todo el
publico un nuevo montaje de su
coleccion permanente, con mas
de 800 obras de su Coleccion
de Arte.

Buenaventura, Quibdo, Cali,
Santa Marta y Bogoté, todos
conectados con el sitio web
especializado sobre el Pacfifico
colombiano.

Neiva inaugura su biblioteca
sostenible con una amplia oferta
cultural.

Riohacha organiza la VI version
del Hay Festival, el encuentro
cultural mas importante

de la ciudad, con invitados de
Argentina, Espafia y Colombia.

Leticia realiza una chagra
para recuperar las semillas
tradicionales del Amazonas.

Cerca de 21,9 millones de visitas
en www.banrepcultural.org,
44,000 seguidores de nuestro
Facebook y otros 15.000 de
nuestra linea de tiempo en Twitter.

En la Biblioteca Luis Angel
Arango estuvieron escritores e
ilustradores de literatura infantil y
juvenil, destacados en el ambito
mundial.

Mas de 28.000 personas visitaron
la exposicion Beyond £l Dorado:
Gold and Power in Ancient
Colombia, que se expuso en el
Museo Britanico de Londres.

Mas de 9.000 personas en
toda Colombia disfrutaron de la
Semana de la Guitarra.


http://www.banrepcultural.org/banco-de-la-republica-90-anos/

ACTIVIDAD CULTURAL EN EL 2014

) Protografias, la retrospectiva de
Oscar Mufioz se exhibio en el jeu
de Paume de Paris

En el Castillo Real de
Varsovia, el Museo del Oro
expuso Oro de Colombia,
arte de la antigua América.

Con obras de nuestra Coleccion de Arte,
en Hiroshima se presentd una exposicion
individual de Dorls Salcedo.

LLa casa Gémez Campuzano, la sede norte
de la Luis Angel Arango, renovo el montaje
de su Coleccion de Arte.

William Kentridge, uno de los artistas
contemporaneos mas reconocidos a nivel

internacional, presentd una retrospectiva en el

Museo de Arte del Banco de la Republica.

En Leticia se adelanto el proyecto
Semillas, una iniciativa que busca
recuperar los saberes ancestrales

de los indigenas.

Monterfa, Santa Marta, Ibague, Medellin,
Cali, Pasto, Bucaramanga y Tunja vieron
los nuevos artistas nacionales en el
programa Imagen Regional 8.

‘Una geografia hecha a mano’ y ‘Elisée
Reclus vy su vision de América’, del Banco
de la Republica, fueron incluidos por la
Revista Arcadia en su lista de los mejores
libros de 2014.

En el museo Britanico de Como parte de la Temporada
Londres se presentd Beyond El Nacional de Conciertos,
Dorado, exposicion temporal del presentamos més de 210 recitales
Museo del Oro. en 28 ciudades.

Durero trajo al Museo de Arte del
Banco de la Repubica méas de
500.000 visitantes en solo tres
meses.

El fotografo Sady Gonzélez, nos
mostro en la BLAA imagenes de la
Colombia de principios del s. XX.

En todo el pais realizamos el
proyecto Celebrando a Gabo, un
homenaje a Gabriel Garcia Mérquez.

En Santa Marta abri¢ sus
puertas el nuevo Museo del Oro
Tairona — Casa de la Aduana.

El Museo del Oro de Bogota
celebrd 75 afios.

En San Andrés iniciamos la
construccion de un nuevo
centro cultural para la isla.

LLa exposicion del Museo del
Oro, Putchipu'ti. El oficio de la
palabra entre los waylu, nos
ensefio una nueva forma de
hacer paz.
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PARTICIPACION DE LOS CIUDADANOS

Durante 2013 y 2014 las instalaciones culturales
del Banco fueron visitadas por mas de 9,1
millones personas al ano. Es decir, el equivalente
a la quinta parte de la poblacién colombiana

uso vy disfruté de la oferta cultural del Banco y
de los servicios para el acceso al conocimiento.

Las visitas al portal cultural (http://www.
banrepcultural.org/) presentan un notorio

GRAFICO 23 | USUARIOS DE LA ACTIVIDAD

incremento desde 2010, debido a la
generacion de nuevos contenidos
alrededor de las colecciones del
Banco de la Republica y a una
difusion méas amplia de la actividad
cultural en las redes sociales.
Durante 2013 y 2014 se registraron
19,4 v 21,9 millones de visitas

al portal cultural (Grafico 23).
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Fuente: Banco de la Republica.

(numero visitas

en millones) virtuales, en millones)
|
22 - 21,9 -22 Conciertos y programas de musica
20 1 - 20 —
18 - . 18 Museo del Oro
16 - - 16 E— _
Unidad de Artes y Otras Colecciones
14 A - 14
|
12 4 - 12 Red de Bibliotecas
10 - - 10
8 . g Visita al portal virtual (eje derecho)
www.banrepcultural.org
6 - - 6
4 - - 4
2 -2
0 0

2010 2011 2012 2013

2014


http://www.banrepcultural.org/

R


http://www.banrep.gov.co/es/diversidad
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SERVICIOS INCLUYENTES PARA

TODOS LOS PUBLICOS

La gestion cultural del Banco propende
por el desarrollo de servicios de calidad a
diferentes publicos, incluye a las personas
en situacion de discapacidad y promueve
la inclusién en sus programas. Siguiendo
estos lineamientos estratégicos, el Banco
ha fortalecido sus colecciones para la
poblacion con necesidades especiales

v ha implementado programas que
permitan su acercamiento a la cultura.

Comparto mi voz: con este programa
se promueve la conformacién de
comunidades lectoras, en las que

participan personas con discapacidad

visual y un grupo de lectores
voluntarios sin discapacidad, que
participan como mediadores y
motivadores para acercarse a las
diferentes tematicas.

Nifos
disfrutando

recorridos
con sentidos

Una experiencia satisfactoria es la alcanzada con
la poblacién con discapacidad visual, logrando

el desarrollo de una metodologia basada en la
multisensorialidad v en nuevas practicas de
lectura que se ajustan a formas distintas de ver
y aproximarse al conocimiento. Exitosamente,
esas nuevas estrategias han sido apropiadas

por otros publicos que se han integrado para
compartir experiencias culturales significativas,
con programas como los siguientes:

Museos y memoria, recorridos
con sentidos: visitas tematicas
a los museos, en las cuales los
asistentes tienen la oportunidad
de acercarse a las colecciones
arqueoldgicas, explorando
diversos recursos para percibir
los objetos.

Persona con
limitacién visual
disfrutando club
multisensorial

Club de multisensorialidad: en
este programa se profundiza
en la percepciéon mediante
los sentidos. Cabe destacar
que este es un espacio
propicio para la formacién
de mediadores expertos con
publicos en situacién de
discapacidad.



INTERINSTITUCIONAL: NUMERO DE
ALIANZAS-PROYECTOS

ALIANZAS
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INTERINSTITUCIONALES

Muchos de los proyectos
de la actividad cultural se
realizan mediante alianzas
interinstitucionales con el
sector publico y privado,

lo que permite ampliar

su impacto y promover el
aprendizaje mutuo. Por tal
motivo, entre 2013 y 2014
se realizaron 464 y 555
alianzas, respectivamente
(Cuadro 5), que permitieron
realizar proyectos de impacto
nacional e internacional,
entre los que se destacan:

CUADRO 5 | COOPERACION

Nimero de alianzas

Areas interinstitucionales
22009
Red de Bibliotecas 27 68 115 27 73
O Coeecionse 216 8 ez
Museo del Oro 24 34 20 25 56
Sucursales 240 268 305 345 414

ORCICROIS)

Nimero de
proyectos realizados

®0000Q

38 71 120 27 73
12 17 21 14 12
14 34 10 25 56

324 275 306 345 503

ORCACRIC)
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 RED DE
BIBLIOTECAS

La Red de Bibliotecas esta compuesta por la Biblioteca Luis Angel

Arango (BLAA) en Bogota, veinte bibliotecas regionales y seis

centros de documentacion regional, distribuidos en las sucursales
y agencias culturales en todo el pais (Mapa 4).



MAPA 4 | RED DE BIBLIOTECAS
Y CENTROS DE DOCUMENTACION REGIONALES
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Estas sedes estan abiertas a todos los
publicos y cuentan con una programacion
académica y de fomento a la lectura, en
espacios como salas infantiles, salas de
musica, salas de audiovisuales y salones
multiples para conferencias y exposiciones.

La Red de Bibliotecas tiene como objetivo
estratégico gestionar colecciones, mediante
su conservacion fisica y digital para

las generaciones presentes y futuras, y
ofrecer servicios con vocacion publica,
patrimonial y de investigacion, con espacios
y programas inspiradores, accesibles e
incluyentes, con visibilidad local y global.

Las bibliotecas apoyan a investigadores,
facilitindoles recursos documentales. Se
desarrollan colecciones de acuerdo con las
necesidades de las distintas comunidades
que se benefician de la Red y se promueven
otros servicios como paginas web y
exposiciones bibliograficas, entre otros.

La facilidad de consultar las bases de datos
mediante suscripciones anuales ha sido muy
bien recibida por los usuarios investigadores.

danza, épera, entrevistas, enciclopedias de
musica vy partituras de musica clasica.

El Banco esta comprometido con la realizacion
de investigaciones que ayuden a comprender
las dinamicas culturales regionales y que
contribuyan al desarrollo de las identidades
propias de cada sucursal y agencia cultural.
De esta manera, como parte de los proyectos
de redimensionamiento de la Biblioteca

Luis Angel Arango v de las sucursales de

San Andrés, Manizales, Buenaventura y
Cartagena, en 2013 se realizaron encuentros
con las comunidades para determinar los
intereses y proyeccion de la biblioteca que
quieren los usuarios y grupos de interés.

Esto permitio definir los nuevos espacios y
servicios de las bibliotecas en las ciudades
mencionadas vy de la plataforma de servicios.
[gualmente, se definieron los lineamientos
para conformar las colecciones, con base en
lo cual se inici¢ la adquisicion de material
apropiado a la vocacion de dichas ciudades.

Cada ano se adelanta una labor exhaustiva
de adquisicion de materiales para la Red,

mediante compra, canje y donacion,

como se exhibe en el Cuadro 6. De esta
manera, se logra poner a disposicion
colecciones fisicas y digitales cada vez mas
completas, de artes plasticas, documentales,
numismatica, filatélica, arqueoldgica,
etnograficas y de instrumentos musicales.

Las bases de datos contienen informacién muy
variada como economia, negocios, la informacion
de los principales periddicos latinoamericanos y
revistas educativas, publicaciones académicas,
revistas de ciencia y tecnologia, codigos juridicos
colombianos, normas del Icontec y publicaciones
especializadas en musica con videos sobre



CUADRO 6 | DESARROLLO DE COLECCIONES:
MATERIAL ADQUIRIDO PARA LA RED DE BIBLIOTECAS

Numero de piezas adquiridas
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Fuente: Banco de la Republica.

62.836 49.857 57.385 59.551 63.637

Con el objetivo de fortalecer las colecciones

de la Red de Bibliotecas, se actualizo la politica

de desarrollo de colecciones documentales,
fisicas y digitales. Ademas, con base en

el analisis del desarrollo v circulaciéon de

las colecciones, se han definido nuevos
proyectos, como el de ajuste de colecciones
v el de lineamientos de conformacion de los
Centros de Documentaciéon Regionales, los
cuales se implementaran desde 2015 para
brindar al publico colecciones actualizadas.

Dentro de los servicios que ofrece la Red

de Bibliotecas se destaca el de asociacion,
el cual permite reservar libros, crear

CUADRO 7 | FORMACION DE PUBLICOS

bibliografias y solicitar préstamo de
materiales bibliograficos en todo el pais. El
numero de asociados aumento de 38.655

en 2013 a 39.634 en 2014, con lo que se
mantiene la tendencia de los afios anteriores.

La Red cuenta con una programacion
orientada a la formacién de publicos, lo que
incluye actividades dentro de las bibliotecas
y programas de extension (Cuadro 7) que se
dirigen también a poblacién vulnerable. Con
esta oferta cultural se benefician internos
de las carceles, nifnos de jardines infantiles,
grupos de la tercera edad y poblacion en
situacién de discapacidad, entre otros.

EN LA BIBLIOTECA LUIS ANGEL ARANGO

Fuente: Banco de la Republica.

Numero de asistentes 23.712 21.569 30.122 28.174 25.935

Numero de actividades 423 494 726 726 781



© 1568 + ===~ -BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

BIBLIOTECA VIRTUAL

La Biblioteca Virtual, ubicada en el portal
cultural del Banco, presenta informacion
multimedia, con acceso via internet, y ofrece
un catalogo que contiene bases de datos, libros,
discos, videos y otros materiales

(http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/indice).

De igual manera, desarrolla contenidos,
enciclopedias tematicas y pone al servicio

del publico archivos y publicaciones de

la Red de Bibliotecas. En 2014 se inicid

el saneamiento, inventario y gestion de
autorizaciones de publicaciéon de los contenidos
que se han cargado en la Biblioteca Virtual

v el Portal Cultural desde 1997. La mayor
facilidad para los usuarios se ha reflejado

en un aumento en las consultas al portal
cultural (que incluye las areas culturales

en el pais, Arte y Numismatica, Bibliotecas,
virtual, Museo del Oro y Musica), las cuales
se incrementaron de 52.926 consultas
diarias en 2013 a 60.699 en 2014.

Con el fin de facilitar el acceso virtual a
colecciones de gran importancia patrimonial
que se encuentran en la Biblioteca Luis Angel
Arango, se continud con la digitalizacion

de material audiovisual que estaba en

formato analogo o impreso, resaltdndose la
digitalizacion de las Propuestas del Pueblo en
la Asamblea Nacional Constituyente de 1991, y
los archivos de la Fonoteca de Radio Sutatenza.

Boletin Cultural y Bibliografico

La Biblioteca Luis Angel Arango edita y
distribuye el Boletin Cultural y Bibliografico,
publicacién monografica y con periodicidad
semestral que busca divulgar investigacion
académica sobre temas colombianos y
resefa de publicaciones colombianas.

En 2014 se realiz6 el lanzamiento de su
version digital (http://www.banrepcultural.
org/boletin-cultural/), con lo cual se publicaron
los nimeros desde 1984. En el primer

bimestre de 2015 se pondra a disposicién la
totalidad de los numeros anteriores (desde
1958). De igual forma, en 2014 se realizo

la publicacion del Boletin de Arqueologia

de la Fundacién de Investigaciones
Arqueoldgicas Nacionales (FIAN).

Wi

i



http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/indice
http://www.banrepcultural.org/boletin-cultural/

RADIO SUTATENZA

La Biblioteca Luis Angel Arango del
Banco de la Republica recibié la donaciéon
de la coleccién de Radio Sutatenza,
gracias a que Accion Cultural Popular
(ACPO) decidié que esta invaluable
fuente documental para investigadores
debia estar al servicio del publico.

La campana de alfabetizacion rural masiva
que realizo ACPO-Radio Sutatenza entre
1947 y 1994 fue una iniciativa pedagogica
que se convirtié en una gran industria
cultural. Pionera en el uso de la radio y la
multimedia para la formacion campesina
mediante escuelas radiofonicas, llego a

Jévenes campesinos estudiando con el programa de Radio Sutatenza.

687 localidades del pais, gracias al apoyo de
20.039 dirigentes campesinos formados por
esa institucion. Radio Sutatenza desarrolld
un modelo educativo que fue imitado

por otras emisoras latinoamericanas.

Los mas de 100.000 documentos que lo
conforman ofrecen un registro extraordinario
de multiples voces, musica, usos, costumbres,
creencias, actividades econdmicas, religiosas y
de entretenimiento de numerosas comunidades
del pais, ddndole un valor incalculable como
acervo del patrimonio intangible y como

fuente para la produccion de conocimiento
sobre nuestros procesos sociales y culturales.

Los investigadores tienen
acceso a este material

en las instalaciones

de la Biblioteca Luis
Angel Arango, en la

Sala de Libros Raros y
Manuscritos, mientras
que el publico en

general puede consultar
informacion y una
muestra representativa
de la coleccién en la
Biblioteca Virtual (http://
www.banrepcultural.org/
radio-sutatenza) y en la
Fonoteca Digital (http://
www.banrepcultural.
org/fonoteca/fondos-
especiales/acpo-
radio-sutatenza).



http://www.banrepcultural.org/radio-sutatenza
http://www.banrepcultural.org/fonoteca/fondos-especiales/acpo-radio-sutatenza

TENIBILIDA






http://www.banrepcultural.org/gabriel_garcia_marquez

© 162 -~~~ -BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

Palabreros wayuu reunidos en el Hay Festival de Riohacha.


http://www.banrepcultural.org/blaa/colecciones-y-archivos/orlando-fals-borda

OBRAS DE
- ARTE Y OTRAS -
COLECCIONES

El Banco administra una coleccion de obras de arte, monedas, billetes y
estampillas con valor historico, y trabaja en el desarrollo permanente de
estas, mediante adquisiciones nacionales e internacionales
(http://www.banrepcultural.org/coleccion-de-arte-banco-de-la-republica/).
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http://www.banrepcultural.org/coleccion-de-arte-banco-de-la-republica/
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El Banco mantiene una al publico, en cerca de 3.000

exposicion permanente de metros cuadrados de areas La Coleccién Numismatica en la Casa
estas colecciones en el Museo de exhibicion en Bogota, asi .

de Arte, el Museo Botero como exposiciones itinerantes de Mo_n_eda y un amplio programa,de
en Bogot4, la Coleccion en diferentes salas en todo exposiciones temporales, que estan
Numismatica en la Casa el pafs. Durante 2013 y abiertas de manera gratuita al publico,
de Moneda y un amplio 2014 se desarrollaron las en cerca de 3.000 metros cuadrados
programa de exposiciones siguientes exposiciones de areas de exhibicion en Bogoté
temporales, que estan de artistas nacionales e

abiertas de manera gratuita internacionales (Cuadro 9): .

CUADRO 9 | EXPOSICIONES

NACIONALES E INTERNACIONALES

2013 2014

[lustradores William Kentridge: fortuna
Arte al paso Durero: grabados
Nueva familia de monedas Emmet Gowin: exposicion fotografica
Los Habladores: narrativa en el arte Victor Grippo: transformacion
contemporaneo internacional Evidencias de los hechos: adquisiciones recientes
Vik Muniz

Coleccion permanente, capitulo
Arte Contemporaneo

Exposiciones Linie Line Linea
90 anos del Banco de la Repuiblica
La leyenda del suefio: Alvaro Barrios

Con el objetivo de desarrollar las colecciones en el exterior, que incluyen 10

de arte, se adquirieron 197 nuevas obras, cuadros del artista Noé Ledn, nueve
entre compras y donaciones. Entre los afios obras del artista Julio Abril, cinco
2013 y 2014 se destaca de manera particular grabados de Henry Price y cincuenta
la repatriacién de obras que se encontraban fotografias de Nereo Lopez

EXPOSICIONES EN SUCURSALES
CON PIEZAS ORIGINALES DE LAS
COLECCIONES

El Banco realiza programas de exposiciones
itinerantes en las sucursales en todo el pais, para
facilitar al publico de esas ciudades el acceso a
obras de gran importancia en el ambito artistico
colombiano, que hacen parte de la coleccion

del Banco, y una amplia oferta de exposiciones
tematicas. Durante 2013 y 2014 se realizaron
las siguientes exposiciones (Cuadro 10):



CUADRO 10 | EXPOSICIONES CON PIEZAS ORIGINALES DE LAS COLECCIONES
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Total de asistentes en 2013:
204.717 personas

ORIGINALES MUSEO DEL ORO

Los espiritus, el oro y el chaman. | Tolima milenario: un viaje por la diversidad

ORIGINALES ARTE

Luis Caballero | Obras de Maria Fernada Cardoso
Imagen Regional 7 | Maraloto
Juan Antonio Roda | Manuel Hernandez

Historia de la caricatura en Colombia

Fotografias de Daniel Rodriguez

Total de asistentes en 2014:
202.304 personas

ORIGINALES MUSEO DEL ORO

Tolima Milenario: un viaje por la diversidad

ORIGINALES ARTE

El deseo v el tormento secularizados en la obra de Luis Caballero | Juan Antonio Roda
Imagen Regional 7 | Manuel Herndndez
Maraloto

PROGRAMACION ESPECIAL ARTES
EXPOSICIONES REGIONALES IMAGEN REGIONAL 8
Ibagué | Medellin
Quibdé | Santa Marta
Monteria | Bucaramanga
Pasto| Tunja



http://www.banrepcultural.org/vik-muniz/

Fuente: http://www.banrepcultural.org/william_kentridge/


http://www.banrepcultural.org/vik-muniz/
http://www.banrepcultural.org/william_kentdrige
http://www.banrepcultural.org/william_kentridge/

FOMENTOS A LA CREACION ARTISTICA

- 167 -

Para fomentar la creatividad artistica el Banco realiza programas, junto con otras
entidades, tales como el proyecto El Parqueadero (en asocio con la Fundacién Gilberto
Alzate Avendano), y en programas regionales como Obra viva e Imagen Regional.

El Parqueadero

El Parqueadero es un esfuerzo conjunto entre
la Fundacién Gilberto Alzate Avendano y el
Banco, para ofrecer un espacio de proyectos,
documentacion y encuentro, enfocado en las
diferentes practicas artisticas contemporaneas,
abierto al publico y gratuito (http://www.

produccion de obra, documentacion y video,
entre otros. Es importante destacar que el
proyecto El Parqueadero ha abierto el espacio
a un nuevo publico en torno a las “nuevas
maneras” en el arte, lo que se ha reflejado en
el aumento de participantes y visitantes entre
académicos, artistas, curadores, galeristas y
publico, tanto local, regional como extranjero,

banrepcultural.org/el-parqueadero/home).

en el marco del reto de formacion de

publicos. Dentro de las actividades realizadas

Mas que una sala de exposiciéon es un
laboratorio para el desarrollo de talleres,

CUADRO 11 | ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PARQUEADERO

2013

en El Parqueadero durante 2013 y 2014
se destacan las siguientes (Cuadro 11):

2014

ESPACIO EN RESIDENCIA

Bit4coras de un equivoco
La Mutante
Tres Patios

La usurpadora: espacio gestionado por Maria Isabel

Rueda en Puerto Colombia. El espacio realizo
talleres, exposicion y transmisiones de radio.

LABORATORIOS

La Ramona

Pintura Abierta

Periscopio

Gerstaltung

Laboratorio de creaciéon Nuevos Nombres

Laboratorios por convocatoria
publica a través de FUGA:

o Manufacturas de lo Chiviado
e Baja Costura
e Action Lab, ejercicios en torno a la ficcién

Laboratorio de Figa y CKWEB,
en torno al radio- arte:

e Transmisiones

EXPOSICIONES

Nuevos Nombres

Nuevos Nombres

e Regrabacion Record again, Video
Aleman (Goethe Institut)

e 11 historias en 24 cuadros, animaciéon
Britanica (British Council)


http://www.banrepcultural.org/el-parqueadero/home
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Obra Viva

La obra expuesta en el museo es reemplazada por una produccion in situ,
con la participacién de un artista reconocido y asistentes de la comunidad.
El programa reemplaza el paradigma del artista como unico autor y
proporciona un espacio para que cree una relacion directa con su publico.
Durante 2013 se realizaron las siguientes producciones, que se relacionan
en el Diagrama 5, las cuales fueron visitadas por 368 asistentes:

DIAGRAMA 5 | ACTIVIDADES

REALIZADAS EN OBRA VIVA, 2013

CIUDAD ARTISTA INVITADO

| |

Honda Oscar Leone
Leticia Diego Samper
Valledupar Popular de lujo
Pasto Santiago Escobar

Proyecto Imagen Regional 8

Este programa impulsa el desarrollo
artistico de las regiones con la
circulacion y visibilidad de la obra

de sus artistas y sus procesos, con
ocho exposiciones simultaneas, cuya
curaduria esta a cargo del Banco, con
alto nivel de calidad y contenidos,
con una cobertura total del territorio
nacional (http://www.banrepcultural.
org/imagen-regional). Las exposiciones
se fortalecen a través de encuentros,
talleres y charlas donde confluyen
los puntos de vista de curadores,
artistas y la comunidad en general.

En esta ocasiéon se presentaron a la
convocatoria mas de 800 artistas
y se seleccionaron cerca de 170.
Sus obras fueron presenciadas por
15.640 asistentes (Cuadro 12).


http://www.banrepcultural.org/imagen-regional

CUADRO 12 | ACTIVIDADES REALIZADAS
EN IMAGEN REGIONAL 8 EN 2014

CONVOCATORIA Y SELECCION
DE LOS ARTISTAS PARTICIPANTES

!

8 exposiciones regionales
simultaneas, con la participacion
de méas de 170 artistas, en:

|

Visitante de la exposicion detallando el grabado.
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RED DE
MUSEQS DEL ORO

El Museo del Oro tiene como mision preservar, investigar, catalogar y divulgar sus
colecciones, con el fin de contribuir a fortalecer la identidad cultural de los colombianos.
Al término de 76 afos de existencia estas colecciones ascienden a 34.250 piezas
de orfebreria y 19.946 de otros materiales como ceramica, textil, madera, concha y
piedra. Su objetivo estratégico esta enfocado en fortalecer la red de Museos del Oro
para avanzar en la sostenibilidad de las colecciones, la investigacion, la adaptacion de
espacios y los servicios, con el fin de consolidarla como un foro para la reflexion sobre
el patrimonio y la diversidad cultural.
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DIFUSION DE COLECCIONES

Para la difusién de sus colecciones, el Museo cuenta con una sede principal y seis salas
regionales en el pais, localizadas asi ( http://www.banrepcultural.org/museo-del-oro).

MUSEO DEL ORO

Sede principal y salas regionales en el pais

Museo del Oro - Museo Tairona Museo Zeni Museo Quimbaya Museo Calima Museo Narifio Museo
Sede principal y Casa de la Cartagena Armenia Cali Pasto Etnografico de
Bogota Aduana Leticia

Santa Marta Leticia


http://www.banrepcultural.org/museo-del-oro

Una mirada detallada a una pieza precolombina de la colecciéon del Museo del Oro.



Piezas exhibidas en Varsovia, como parte de la coleccion



Indigenas de los cuatro pueblos peregrinando al sitio sagrado de Jukulwa, en la vertiente norte de la Sierra Nevada. Fotografia: Amado Villafafa.
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FORTALECIMIENTO DE LA RED DE MUSEQS

En 2013 se avanzo en la definiciéon de guiones museograficos y requerimientos
para dinamizar el Museo del Oro en varias ciudades, asi:

Santa Marta: se finalizaron el guion, la curaduria y el disefio museografico para el
Museo del Oro Tairona-Casa de la Aduana; con la participacion de la comunidad local,
indigenas y académicos se conformaron grupos focales y consultas del guion.

Museo del Oro Nariio: se avanzo en el guion.

Centro cultural de Manizales: se definieron los requerimientos para el disefo
arquitectonico del Museo del Oro.

Museo Etnografico de Leticia: se instalaron los paneles del circuito interior
de la renovacion.

En 2014 se finaliz6 el proyecto de potenciales, en asocio con estudiantes de

renovacion de la exposicion permanente la Universidad de los Andes, y se crearon

del Museo del Oro Tairona-Casa de la visitas tematicas para universitarios.

Aduana vy se puso al servicio del publico,

mientras que para el Museo del Oro Con el propdsito de desarrollar proyectos

Narifio se hicieron consultas con la de capacitacion y apropiacion de nuevas

poblacién local y se avanzo en el guion. tecnologias, durante 2013 continuo el
analisis de las observaciones de navegacion

El Banco continud con su propésito v la realizacion de encuestas al publico

de conocer y formar publicos fisicos usuario de la web del Museo del Oro.

y virtuales para desarrollar acciones

que respondan a sus necesidades

vy expectativas. Ademas, realizé
investigaciones orientadas a comprender
las dinamicas culturales regionales

que contribuyen al desarrollo de

las identidades propias de cada

sucursal y agencia cultural.

Dentro de esta iniciativa, en 2014 se
continuo con el estudio de un publico
dominical con la investigacion de publicos



TENIBILID



http://proyectos.banrepcultural.org/museo-del-oro-tairona//

- LABOR MUSICAL -

Mediante la presentacion de conciertos, la convocatoria de jovenes intérpretes, clases

magistrales, conciertos en familia, conciertos pedagogicos, charlas de apreciacion,

entre otras, el Banco realiza su labor musical, que tiene como principio formar publicos,

permitir un acceso a la musica de camara en vivo y que se conozca el legado creativo de

los compositores nacionales e internacionales. En ese sentido, los esfuerzos se dirigen a
fortalecer la realizacion de conciertos en el ambito nacional.

En la sala de conciertos de la Biblioteca Luis Angel Arango se presentaron 81 conciertos
en 2014, con una asistencia de 19.976 personas. En las sucursales y agencias culturales
del Banco se hicieron 126 conciertos, con destacados concertistas nacionales e
internacionales y con musicos nacionales, con una asistencia de 97.083 personas. En el
afo 2013 la asistencia en Bogota fue de 21.280 y en sucursales y agencias de 105.723
(http://www.banrepcultural.org/musica/temporada-nacional-de-conciertos).

FOMENTO A LA EXCELENCIA DE TALENTOS
MUSICALES COLOMBIANOS

Mediante el programa Jévenes Talentos en Artes Plasticasy
Musica, el Banco de la Republica patrocina a musicos o artistas
colombianos talentosos para que reciban formacion de alto
nivel. Estos estudios formales y de alta calidad se realizan
en academias de arte y musica o posgrados en instituciones
extranjeras de reconocida excelencia académica.
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PROGRAMA DE JOVENES

INTERPRETES

La serie de los Jovenes Intérpretes es una
parte importante de la programacion anual
de la sala de conciertos de la Biblioteca Luis
Angel Arango. Los musicos participantes
son seleccionados mediante un riguroso
proceso de audiciones, para lo cual deben

disenar un programa coherente y atractivo.

Los artistas seleccionados son presentados
por el Banco de la Republica en diferentes
sucursales del pais, convirtiéndose asi en
portadores de una tradicion que sirve a
diferentes comunidades nacionales. Esta
plataforma ha permitido a los jovenes
musicos colombianos desarrollar su talento
y capacidades profesionales para poder
crecer profesionalmente. Muchos de los
jévenes que han actuado en esta serie de
conciertos se han convertido en destacados
musicos que hoy cosechan importantes

logros profesionales y que son parte vital
del medio musical colombiano. Ademads, esta
serie brinda al publico programas artisticos
variados por medio de los cuales se brinda
al publico colombiano acceso a diferentes
lenguajes, estéticas y expresiones musicales.

Con los Jovenes Intérpretes cada ano se
realizan en promedio cuarenta conciertos,
siendo las categorias méas populares la
guitarra, las voces, el piano y el érgano.

A la convocatoria para la temporada 2014,
con audiciones realizadas en 2013, se
inscribieron 314 concursantes, y para la
temporada 2015, con audiciones realizadas
en 2014, se inscribieron 253, entre solistas
vy agrupaciones. De esta manera, los
musicos de todo el pais se han abierto
espacio en una serie de conciertos que
estimula al talento joven colombiano.

Cuarteto Altisonante, jovenes intérpretes, 2014.

Ensamble de Violonchelos de Medellin, jévenes
intérpretes, 2014.
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Durante 2013 y 2014 el Banco de la
Republica continud desarrollando las
colecciones de instrumentos musicales,
destacandose el recibo de la donacion

de tres instrumentos legados por Rafael
Puyana, un clavecin construido por Rainer
Schitze, un tympanum y un arpa colonial.

Con el proposito de conocer y formar
publicos fisicos y virtuales, se organizaron
conversatorios y conferencias en la
Biblioteca Luis Angel Arango, con
personalidades destacadas, tales como
Martha de Francisco, Juanita Lascarro,
Alejandro Roca, Marc Mellits, Andrés
Posada y Piedad Bonnett. Ademas, para
procurar el acceso a un publico mas amplio,
las conferencias fueron grabadas en video,
para permitir su consulta por medios
virtuales (https://www.youtube.com/user/
banrepcultural), lo cual permitié que fueran
atendidas presencialmente por 448 personas
y virtualmente por 1.181 visitantes.

Para optimizar la inversion de recursos de
la labor musical, mediante la ampliacién
del cubrimiento regional con los conciertos
de artistas nacionales e internacionales, el
Banco de la Republica busca ampliar la oferta
musical que dirige a diferentes ciudades
mediante alianzas y colaboraciones. En
2013 y 2014 este trabajo se ha realizado
con la Universidad Eafit de Medellin,

el Teatro Metropolitano de Medellin y

la Alianza Colombo Francesa y la Caja

de Compensacién Comfandi en Cali.


https://www.youtube.com/user/banrepcultural
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TEMPORADA NACIONAL

DE CONCIERTOS

Durante 2013 v 2014 se hicieron ajustes a la
programacion de los conciertos, y se evalud
mas a fondo las preferencias del publico, para
incrementar la asistencia de modo que mas

colombianos disfruten de los conciertos
ofrecidos por el Banco de la Republica.
El Cuadro 13 presenta la asistencia a
los conciertos durante 2013 y 2014.

CUADRO 13 | CONCIERTOS REALIZADOS EN EL PAIS

Bogota Sucursales y agencias
Numero de conciertos 29 30 150 128
Asistentes a los conciertos 5.839 5.232 105.723 97.083

COMISION Y PUBLICACION DE OBRAS
DE COMPOSITORES COLOMBIANOS

El Banco de la Republica ha adelantado
un programa para incentivar la creacion
de nuevas obras musicales por medio de
la invitacién a reconocidos compositores
colombianos a componer una obra. Este
trabajo, ademas de entrar a ser parte

de la coleccién de partituras del Banco,

es estrenada por un grupo de artistas
internacionales. Las obras son grabadas

v publicadas, lo cual permite su consulta,
difusion y preservacion para futuras
generaciones. Las siguientes obras han
sido comisionadas, estrenadas, grabadas o
publicadas en estos dos anios (Cuadro 14).

CUADRO 14 | OBRAS COMISIONADAS DE COMPOSITORES COLOMBIANOS

Compositor Obra Estrenada y grabada
% | %

Amparo Angel 00000 Trio, Op. 32 00000 Swiss Piano Trio¥, 2014
Guillermo Carbo s00000 Adas 200000 Cuarteto Amernet, 2013
Andrés Posada 600000 Oracién 600000 Juanita Lascarro y Alejandro

Roca, 2014
Juan Antonio Cuéllar 000000 Variacionss para frio con 000000 Pendiente

piano, Op. 32

a/ Estrenada en 2009 y grabada en 2014,



CONCIERTO Y GRABACION DE UN DISCO CON

OBRAS DE UN COMPOSITOR COLOMBIANO

Obedeciendo a su misién de preservar y
celebrar el patrimonio cultural colombiano, el
Banco de la Republica invita a un compositor
cada ano para realizar un concierto en

su honor. Las obras seleccionadas para el
concierto son grabadas en un disco compacto
que eventualmente es publicado, sirviendo
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como referencia sonora del trabajo de un
creador nacional y del trabajo de intérpretes
nacionales e internacionales para esta

y futuras generaciones. Es asi como los
compositores Luis Rizo-Salom y Francisco
Zumaqueé realizaron un concierto y una
grabacion en 2012 y 2014, respectivamente.

- RETOS -

Redimensionar los centros culturales de San Andrés,
> Buenaventura y Manizales para adaptarlos a una
plataforma de servicios con proyeccion de red.

I Implementar el proyecto de ajuste de

colecciones de la Red de Bibliotecas y de los

Centros de Documentacion Regionales.

Ampliar la cobertura de las iniciativas
pedagogicas permanentes que acompanen y
complementen la experiencia de concierto,

ademas de gestionar la produccién de

nuevos formatos didacticos y familiares.

Investigar las percepciones de los publicos sobre
el patrimonio arqueoldgico y divulgar las normas

para su proteccién y entrega al Museo del Oro.

Implementar nuevas tecnologias para la preservacion
de obras en formatos efimeros y digitales.




%.
e



~ COMPROMISO
CON LA GESTION

AMBIENTAL SOSTENIBLE Y LA
CADENA DE ABASTECIMIENTO

ESTAMOS COMPROMETIDOS CON UNA GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE, POR

LO CUAL TRABAJAMOS DESDE TRES PILARES FUNDAMENTALES: GESTIONAR CON

EFECTIVIDAD LOS RECURSOS, GENERAR CONOCIMIENTO AMBIENTAL QUE AGREGUE
VALOR Y FORTALECER LA CULTURA AMBIENTAL DE LA SOCIEDAD.
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La sostenibilidad ambiental se
desarrolla en el Banco mediante:

® LA SOSTENIBILIDAD e

incluye proyectos que mejoran:

La eficiencia energética y el uso
de energias alternativas.

El manejo adecuado del agua
y el uso de aguas lluvias.

El control y reduccién de vertimientos.

La disminuciéon de emisiones de
gases de efecto invernadero.

La gestiéon y reduccion de residuos.

Construcciones sostenibles.

Materias primas amigables con
el ambiente y con las personas

Desarrollo de la cultura ambiental

Gestién transparente y ambiental
de suministros y servicios



DIAGRAMA 6 | EJES DE LA GESTION AMBIENTAL EN EL BANCO

LA GESTION AMBIENTAL

trabaja integralmente en tres

Generar
conocimiento

ambiental que
agregue valor

Gestionar con

efectividad los
recursos

ejes fundamentales

Fortalecer la
cultura ambiental

de los empleados
y usuarios de los
servicios del Banco

Procesos Instalaciones

Eficientes Eficientes

Cadena de

abastecimiento
eficaz

A continuacién se presentan los desarrollos en los tres
ejes fundamentales y se describen algunas actividades
significativas realizadas en el periodo 2013-2014.
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GESTIONAR CON
- EFECTIVIDAD LOS -
RECURSOS

En la gestion eficiente de los recursos el Banco busca prevenir y
controlar los impactos ambientales en la fuente de generacion y, en
tal sentido, realiza proyectos para disponer de:

Cadena de
abastecimiento
eficaz

Instalaciones Procesos

eficientes eficientes




INSTALACIONES EFICIENTES:
e INFRAESTRUCTURA PENSADA CON CRITERIOQS e
DE SOSTENIBILIDAD

Los disenos de los nuevos edificios y las obras de adecuacion
de sus inmuebles, incorporan las buenas practicas frente a
la preservacion y sostenibilidad del medioambiente. Estos
disenos consideran aspectos bioclimaticos de energia, aire
acondicionado, manejo de agua, espacios adecuados para el
manejo de residuos, utilizaciéon de sistemas constructivos,

DIAGRAMA 7 | ESQUEMA DE ESTRATEGIAS PARA LOGRAR EDIFICACIONES SOSTENIBLES

Aprovechamiento de las
corrientes del aire para
ventilar el edificio

Control con sensores
de ocupacién

Uso de aparatos
sanitarios de bajo

consumo de agua o
Fachadas norte y sur

acristaladas con controles P

solares para eficiencia
energética y confort visual

Centro de acopio donde
se clasifican los residuos [ ]
producidos

Uso de tecnologia de vanguardia
y soluciones técnicas integrales ®

Captacion de aguas en
cubierta para usos no [
potables

pioneros en este tipo de diseno.

recubrimientos de fachadas y cubiertas
aislantes de los fendémenos climaticos y
materiales producidos con bajo impacto
ambiental. Los centros culturales de
Neiva, San Andrés y Manizales son
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Fuente: Banco de la Republica.

Generacion de energia a través de

® paneles fotovoltaicos
P Fachada oriente occidente
cerrada como aislamiento térmico
® Control de iluminacién dimerizado para
aprovechamiento de la luz dia
P Versatilidad espacial y mobiliario que

permite la adaptabilidad funcional

o— Cubierta verde con
vegetacion nativa

@ Inclusién, garantizar el acceso

Paralelamente, en los edificios del Banco en
todo el pais se esta realizando un programa de
actualizacion tecnoldgica en sistemas

de ventilacion y aire acondicionado,
automatizacién y modernizacion

de la iluminacion, subestaciones

y plantas eléctricas.

Asimismo, el Banco ha realizado
intervenciones a su infraestructura
logrando espacios comodos y seguros, tanto
para empleados, como para usuarios con
discapacidad fisica. Este proyecto incluyo
mejoramientos, tales como instalacion de

ayudas mecanicas, rutas de acceso, banos
apropiados, senalizacién y condiciones
luminicas.

En todos los proyectos se aplican criterios de
ahorro energético y de recursos naturales,
posibilitando una relacién armaonica con el
entorno. Para ello se seleccionan procesos

vy materiales de construccion con criterio
ecologico, se establecen medidas para que la
obra cause el menor impacto en el ambiente,
se incorpora un manejo eficiente del agua

y la energia, constituyéndose en referente
local de la comunidad.
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buenas practicas para contribuir
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Edificios Incluyentes para el ciudadano

El Banco ha desarrollado en sus diferentes
sedes la adecuacion fisica con soluciones
arquitectonicas para la movilidad y
equipamiento de los inmuebles como
ascensores, y plataformas hidraulicas,

que permiten el acceso y la facil
movilidad del publico y colaboradores del
Banco. En 2013 y 2014 se adelantaron
estas obras en las sedes de Neiva,
Sincelejo, Cartagena y Santa Marta.

PROYECTOS EN
FASE DE DISENO

El Banco ha adelantado el disefio conceptual de las instalaciones que
construira en el periodo 2014-2016, para fortalecer la realizacion
de sus actividades en un entorno sostenible.

Centro Cultural Buenaventura

El nuevo centro cultural sera
un lugar versatil, que permitira

incluir una amplia gama de
actividades y tecnologias que
faciliten la actividad cultural de
la regién. También incorporara

con la sostenibilidad ambiental
y facilitar la movilidad a las
personas con discapacidad.

Ibagué: Fabrica de Moneda

Los disenos incluyen el manejo
bioclimético de la nave de
acunacion y optimizacion de

los flujos de aire natural de las
naves de fundicion y laminacion
de la Fabrica de Moneda. Se
resalta el uso de las aguas lluvias
que se tomaran de las cubiertas
de las naves principales de la
planta para permitir un uso mas
eficiente de sanitarios, lavados
industriales y riego de jardines.
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PROYECTOS EN
FASE DE CONSTRUCCION

La adecuacioén integral de la Tesoreria incluye la
actualizacion del inmueble y optimizacion de

la operacion bancaria, soluciones de accesibilidad,
movilidad y servicios para personas con
discapacidad, asi como reposiciéon de equipos de
mayor eficiencia energética y uso de aguas lluvias.

Su diseno involucra elementos de arquitectura
sostenible a partir de la gestion del agua, la calidad
ambiental interior bioclimatica, el uso de materiales
constructivos especiales y el uso eficiente de la energia,
conservando su relacion con la arquitectura de la isla.

Esta construccion incorporara paneles fotovoltaicos,
recuperacion y aprovechamiento de aguas lluvias, la
instalacion de una cubierta verde, la automatizacion
de la iluminacion y un balance éptimo entre la
ventilacién natural y el aire acondicionado. Estos
sistemas permitiran obtener una biblioteca que
responda a las condiciones ambientales propias de la
isla de San Andrés para el bienestar de los visitantes.

Este proyecto aumenté la capacidad de captacién de
agua lluvia de la Central de Efectivo casi en un 40%,
mediante la integracion de nuevas areas al sistema de
captacion, destinando su uso para servicios sanitarios,
riego de zonas verdes y ornato de los espejos de agua.

Espejos de

agua de la

Central de
Efectivo que
almacenan

agua lluvia.

El disenio y los materiales del edificio incorporan
criterios de construccion sostenible e incluyente y
promueven el disfrute de las actividades culturales

Sus instalaciones seran eficientes en consumo

de energia y de agua, utilizando sistemas de
vanguardia tecnoldgica que controlan el consumo
en la fuente de generacion y permiten acoger

un gran numero de usuarios y visitantes.
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CENTRO CULTURAL DE NEIVA,
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

El pasado 13 de abril de 2013 el Banco de la Republica entregé a
los habitantes de la ciudad de Neiva en sus 400 afios el nuevo
edificio de la Agencia Cultural, el cual fue construido bajo los
mas exigentes parametros arquitecténicos, técnicos, operativos
y funcionales, siendo ambientalmente sostenible.

De este proyecto se destaca, ademas del diserio, el uso de energias
renovables que con energia solar suministra parte de la demanda
energética del edificio. Igualmente, los sistemas y materiales
usados en las cubiertas verdes y en los recubrimientos especiales
en las terrazas permiten la reduccion de la carga térmica y la
recuperacion de aguas lluvias para uso en sanitarios. Todo esto
permite el ahorro y uso racional de energia eléctrica y agua y da
comodidad a los aproximadamente 1.000 visitantes diarios.

GRAFICO 24 | CONSUMO DE ENERGIA, SEGUN FUENTE DE GENERACION, DEL CENTRO CULTURAL DE NEIVA
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Taller en la Sala Infantil “Lectura bajo la Ceiba”.

Fuente: Banco de la Republica.
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genera un total de 6.060 kw por mes, equivalentes al 17% del
consumo mensual de la Agencia. El Grafico 24 presenta la energia
solar generada y la energfa consumida de la red eléctrica publica.

En Neiva se instalé un sistema fotovoltaico de conexion en red, el
cual consta de noventa médulos. La generacion por hora es de 16,8
kw, aproximadamente 12 horas diarias. De esta manera, el sistema

TESTIMONIO DE USUARIOS

Usuario Hernan Velazco
en la sala general de la
Biblioteca en Neiva.

“La biblioteca es un lugar
magico de encuentro con
la cultura, pero ademas
un ejemplo inmenso de
aprovechamiento de los
recursos naturales como

la energia del sol y el agua.

Conozco solo dos sitios en
Neiva que aprovechan la
energia solar, y la Agencia
Cultural del Banco de la
Republica es uno de ellos”.

Usuaria Claudia Jimena
Lavao Pérez en la sala
general de la Biblioteca
de Neiva

“Me encanta el ambiente de la biblioteca;
ademads que cuenta con una gran variedad

de recursos bibliograficos y tecnoldgicos que
permiten desarrollar investigaciones. El lugar
me gusta porque, ademas de la comodidad, se
siente otro clima. El cambio es total, del calor
de la calle al clima fresco de la biblioteca. Tengo
entendido que buena parte de este servicio

se debe a equipos que fueron instalados para
permitir el aprovechamiento de recursos
naturales como la energia del sol y el agua
lluvia, que es utilizada para los sanitarios”.
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LAS CONSTRUCCIONES MAS RECIENTES

Restauracion de la antigua Casa de la Aduana en Santa Marta

Después de un arduo proceso de restauracion de la Casa de Decreto 390 de marzo de 1970. La

la Aduana, el Banco de la Republica reinauguro el Museo Casa de la Aduana es una de las

de Oro Tairona-Casa de la Aduana, el 24 de octubre de edificaciones del periodo colonial mas

2014. Este es un espacio para la cultura y el conocimiento, emblematicas de la ciudad, por los

puesto al servicio de toda la comunidad magdalenense. multiples v representativos usos que
ha tenido a lo largo de su historia, sus

El objetivo del proyecto es preservar esta importante valores arquitecténicos e historicos

edificacién patrimonial, que fue declarada Bien y su privilegiada ubicacion en el

de Interés Cultural del ambito Nacional, mediante centro histérico de esta ciudad.

Su intervencioén estuvo encaminada a realizar
la restauracion integral de la casa y la puesta en
funcionamiento del Museo Tairona, la cual consistio en:

La ejecucion
de las
obras de
conservacion

del inmueble.
Los trabajos de

adecuacion para
la accesibilidad,
movilidad y servicios
de las personas con
discapacidad.

La actualizacion de las

instalaciones técnicas \\
para la renovacion \\\\
museogréfi::Ia cliel %///////// \\g\\

Museo del Oro

|
Tairona que funciona

S

inmueble.

de la eficiencia
energéticay de
agua.
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DIAGRAMA 8 | PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA RESTAURACION DE LA CASA DE LA ADUANA

Fuente: Banco de la Republica.
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Se procedio a la restauracion de la estructura de madera de las cubiertas
v los balcones, como se aprecia en las siguientes fotografias.

Recuperacion de las cubiertas.

Trabajos de restauracién de los balcones exteriores.



Especial cuidado para la restauraciéon y aprovechamiento de las Vista interior de la Casa de la Aduana restaurada.
estructuras existentes de la Casa de la Aduana.

Fue necesaria la reconstrucciéon de los muros Adicionalmente, con el fin de facilitar el
que estaban en mal estado, debido a grietas, ingreso al museo y garantizar la movilidad
abombamientos y el desprendimiento de personas en condiciones de discapacidad,
de los ladrillos, causados por la alta se intervino el espacio publico aledano
humedad que afecto la adherencia de a la casa, para saber mas, visite:

los panetes. Por este motivo, se hicieron

panetes en mortero de cal, con el fin de http://www.banrepcultural.org/

solucionar el problema de humedad. museo-del-oro-tairona

Vista
nocturna

de la Casa
Museo



http://www.banrepcultural.org/museo-del-oro-tairona

GESTION SOSTENIBLE

El Banco de la Republica fortalece su
compromiso para realizar una gestion
ambiental responsable y sostenible de sus
procesos y actividades, con el fin de:

Asegurar el
cumplimiento

_ __ dela
Reducir, mitigar normatividad

o controlar los legal vigente.
impactos ambientales
que puedan
generarse por sus
operaciones.

Optimizar
sus
recursos.

Agregar
valor a los
procesos.




El componente ambiental del
Plan Estratégico contempla:
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Reposicion
de equipos
eléctricos.

nuevas para reduccion

Implementacion de

conceptos sostenibles

en las instalaciones

de consumo de
aguay energia.

Gestion
adecuada de
residuos.

En su gestién ambiental el Banco invirtio
$4.017 millones y $5.981 millones en 2013

y 2014, respectivamente, entre gastos e

inversiones, como se presenta en el Grafico 25.

GRAFICO 25 | DISTRIBUCION DEL GASTO Y LAS INVERSIONES
ASOCIADAS A LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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vertimientos ambiental de los
y ermisiones colaboradores
atmosféricas. del Banco y los

usuarios de la red
de bibliotecas,
entre otros.

Fuente: Banco de la Republica.
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GESTION ENERGETICA

El Banco desarrolla actividades para
mejorar la eficiencia energética de sus
procesos e instalaciones mediante el control
en la fuente de uso, equipos eficientes

y monitoreo permanente. El Grafico 26

GRAFICO 26 | CONSUMO DE ENERGIA EN EL BANCO

presenta los consumos anuales de energia,
segun cada fuente, y en ella se observa
una tendencia decreciente en el consumo.
A diciembre de 2014 el ahorro equivale

al 7% del consumo base del afio 2011.

Fuente: Banco de la Republica.
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El descenso sostenido en el consumo esta
asociado con la instalacion de equipos
industriales mas eficientes, con la sectorizacion
del aire acondicionado y con la incorporacion

GESTION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Para el Banco el consumo de energia
eléctrica es la principal fuente de
gases de efecto invernadero, por lo
que los esfuerzos se han focalizado
en mejorar la eficiencia energética de
sus instalaciones. Como se observo
en el Grafico 26, el consumo de
energia directa (ACPM, gas natural

v GLP) e indirecta (electricidad)
viene disminuyendo, lo cual

implica una menor generacion
de gases efecto invernadero.

El Banco de la Republica monitorea el
consumo de energia y realiza

el calculo de sus emisiones para

los alcances 1y 2%, conforme

al protocolo de gases de efecto
invernadero (Protocolo GEI), como

se observa en el Grafico 27.

de iluminacion mas eficiente. Algunas sedes
del Banco incrementaron su consumo, al
aumentar los servicios y el tamano de las
instalaciones para uso de los ciudadanos.

35 En la metodologia de medicién de emisiones
de CO,, por inventario de alcance 1 se
entiende: las emisiones directas de GEI de
la empresa que reporta; y por inventario
de alcance 2: las emisiones asociadas a la
generacion de electricidad, calentamiento/en-
friamiento, o vapor adquiridos por la empresa
que reporta para consumo propio.



GRAFICO 27 | EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO EN EL
BANCO, SIN INCLUIR COMPENSACION POR SIEMBRA DE ARBOLES
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toneladas equivalentes de CO, se
debe a que el consumo de energia

eléctrica del Banco, a pesar de que se

ha reducido en un 6,2% respecto a

2011, esta fuertemente afectado por el
incremento en el factor de emision de
energia eléctrica para Colombia. Dicho

GRAFICO 28 | INCREMENTO DEL FACTOR DE EMISION

EN COLOMBIA PARA ENERGIA ELECTRICA
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factor ha crecido constantemente
en el pafs, al incrementarse la
generacion eléctrica empleando
plantas termoeléctricas® del Sistema
Interconectado Nacional. El Grafico
28 presenta el incremento del factor
de emision, para Colombia, y el

consumo de electricidad en el Banco.

Fuente: Banco de la Republica.

36 El factor de emision para

Colombia, que multiplica el
consumo de energia eléctrica
del Banco, ha venido crecien-
do desde 0,106 kg de CO,/
kWh en 2011 hasta 0,193 kg
de CO,/kWh en 2014, lo que
explica por qué las emisiones
de CO, se incrementan, a
pesar de que el Banco redujo
Su consumo energético.

kilogramos CO, / kilowatiohora

2011

2012

2013

2014

- 0,25 —0
Consumo de energia eléctrica

- 0,20 L .
Factor de emisién de energia
eléctrica (eje derecho)

- 0,15

- 0,10

- 0,05

Fuente: Banco de la Republica
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La Central de Efectivo (instalaciones donde CO2 mediante la siembra de arboles

se encuentran la Imprenta de Billetes y la nativos en zonas de proteccion de
Tesoreria Principal) ha reducido su huella acueductos, en municipios colombianos
de carbono, al incorporar maquinaria mas (Ver pagina 206). El Grafico 29 presenta
eficientes energéticamente, fortalecer la la huella de Carbono del Banco para
efectividad de sus procesos, y participar y elalcance 1y 2,y las toneladas de CO,
promover el programa de compensacion de compensadas por la siembra de arboles.

GRAFICO 29 | EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E

INDIRECTAS, DE GASES DE EFECTO INVERNADERO, EN PESO

Fuente: Banco de la Republica.
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GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS

El Banco viene realizando la gestion integral Créfico 30, segun la técnica de disposicién empleada. El residuo
de residuos, y en 2013 y 2014 aprovechd o de los billetes deteriorados (ripio) se aprovechd mediante la

dio tratamiento al 64% y 65% de los residuos técnica de compostaje. La disminucién en los porcentajes de
generados (1.073 toneladas en 2013 v 1.047 aprovechamiento respecto a 2012 se debio a la descentralizacion
toneladas en 2014), como se muestra en el de la destruccién de billetes en ciudades distintas a Bogota.

GRAFICO 30 | TECNICAS DE DISPOSICION REALIZADAS A LOS RESIDUOS APROVECHADOS

Fuente: Banco de la Republica.
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Proceso microbiolégico
controlado, mediante el cual

se degrada la materia organica
para obtener abono o composta

Tratamiento biolégico que utiliza
la capacidad depuradora de las
plantas Phragmities Communis

y otras especies para degradar y
mineralizar compuestos organicos.

Utilizacion de residuos como
fuente de energia en procesos
industriales, como sustitutos de
fuentes de energia no renovables.

Proceso mediante el cual se
separan las partes o componentes
de los residuos para recuperar
materias primas o para

darle usos alternativos.

Técnica mediante la cual se
filtran y recuperan solventes
para su reutilizacion.
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El Banco promueve que cada colaborador facilitar el aprovechamiento y
tome las decisiones adecuadas para reducir reciclaje, y disponga de centros
el consumo de recursos que pudieran de acopio adecuados para facilitar
generar residuos, realice su clasificaciéon para su reaprovechamiento.
Centro de acopio
organizado
para facilitar el
aprovechamiento
de los residuos.
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El Banco promueve el uso de los medios virtuales, el adecuado manejo de la
documentacion y establece criterios para reducir la impresion de documentos. Se
destacan los programas de optimizacion del uso del papel, con acciones tales como:
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Como resultado de dichas acciones el Banco logré
una reduccion de consumo de papel del 46%
para el ano 2014 con respecto a 2011.



GESTION AMBIENTAL DE VERTIMIENTOS Y EMISIONES

La gestion ambiental del Banco incluye el
manejo adecuado y eficiente de recursos
como el agua v la energia, para lo cual
controla los procesos donde se emplean y
periodicamente monitorea los vertimientos
al alcantarillado vy las emisiones al aire.

El agua se emplea para los servicios de consumo
humano vy sanitario, las operaciones industriales
en la Imprenta de Billetes y en la Fabrica

de Moneda y en riego de zonas verdes. Las
instalaciones poseen dispositivos ahorradores

GRAFICO 31 | CONSUMO TOTAL DE AGUA
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de agua vy se realizan permanentemente
programas de uso adecuado del agua. El Gréafico
31 presenta los consumos histéricos de agua
para todo el Banco, en los cuales se observa
una tendencia descendente. No obstante, el
consumo de agua en 2014 estuvo asociado con
un incremento importante en la produccién de
moneda con respecto a 2013, lo que significd
un aumento de las operaciones de lavado de
cospel® en la Fabrica de Moneda. Ademas,
algunas sedes aumentaron su consumo de agua
al incrementar sus servicios para los usuarios.

37 Cospel: pieza
metalica en forma
de disco sobre la
cual se acuna la
moneda.

38 Monedas bimetali-
cas: son monedas
compuestas por un
nucleo (parte cen-
tral de la moneda)
de una aleacioén y
una corona (anillo
exterior de la mone-
da) de otra aleacion.
Las monedas de
$1.000 y $500 son
bimetdlicas.

Fuente: Banco de la Republica.

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Con respecto a los vertimientos no domeésticos
a la red de alcantarillado, el Grafico 32
muestra los vertimientos realizados por la
Central de Efectivo y la Fabrica de Moneda

millares de m?

6.000

durante el periodo 2011 a 2014. Cada

una de estas plantas tiene un sistema de
tratamiento que garantiza el cumplimiento
de la normatividad ambiental.

GRAFICO 32 | VERTIMIENTOS DE AGUAS RESIDUALES NO DOMESTICAS

Fuente: Banco de la Republica.
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El incremento en el nivel de vertimientos
de la Fabrica de Moneda se explica por el
aumento de la cantidad de cospel que fue
necesario lavar para producir las monedas

bimetalicas® de la nueva familia. Sin embargo,
la generacién de vertimiento de los procesos
industriales correspondio al 2,9% del total

de agua consumida por el Banco en 2014.
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En el Grafico 33 se presenta las emisiones al aire

de sustancias que destruyen la capa de ozono,
expresadas como clorofluorocarbonadas (CFC
equivalentes), siendo minimo su nivel de emisién en
el periodo reportado. Este resultado esté asociado
con la actualizacion de equipos de aire acondicionado
que utilizan refrigerantes de menor impacto.

GRAFICO 33 | EMISIONES DE SUSTANCIAS QUE DESTRUYEN LA CAPA DE 0ZONO

Fuente: Banco de la Republica.
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El Banco de la Republica adquiere bienes y servicios mediatne procesos de
contratacion. Esto le permite contribuir a dinamizar la demanda y al fomento
de la competencia, principio que el Banco privilegia.

Dada la diversidad de la contratacion, el Banco hace parte de un numero

importante de cadenas de abastecimiento de bienes y servicios dentro de las

que fomenta estandares éticos, laborales, ambientales y de seguridad. De esta

manera, refuerza su compromiso con la sostenibilidad, siempre sujeto a los
principios corporativos de transparencia y excelencia.
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TRANSPARENCIA EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Los esquemas de contratacion, que establecen condiciones administrativa (igualdad, moralidad, eficacia,
de invitacién, comunicacion y evaluacion de ofertas, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad) y
estan soportados en estudios de mercado que buscan de la gestion fiscal (eficiencia, economia, equidad
identificar o conocer las condiciones de suministro de v valoracion de los costos ambientales). En tal
bienes y servicios, ademas de los potenciales proveedores sentido, en los procesos de adquisicion de bienes
con capacidad de contratar con el Banco. 0 servicios se pone a disposicion de la comunidad
la informacion necesaria para que los interesados
En este proceso resulta imperativo aplicar los principios de buena puedan participar en los procesos de contratacion
fe, transparencia y responsabilidad y los propios de la funcién del Banco y/o le puedan hacer seguimiento.

DIAGRAMA 9 | PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Fuente: Banco de la Republica.

ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

ETAPA ETAPA
PRECONTRACTUAL CONTRACTUAL
\ \
§ b § b
v v v v v v v v v v
Definir Validar Aprobar . A.d e'a.‘f‘tar Evaluar _Apro_tgar Comunicar  Formalizar Controlar Cerrar
esquema de esquema de invitacién de asignacion del . ; . L
esquema ofertas resultados  contratacién  ejecucion  contratacion

contratacion firmas proceso

contratacion

? i ? i

En el desarrollo de cualquier proceso de contratacion el Banco reconoce los siguientes actores:

v v v v
Areas de negocio: Areas gestoras: Areas de apoyo: Oferentes:
tienen una necesidad adelantan procesos brindan asesoria o soporte son los potenciales
de un bien o servicio de contratacion para técnico (legal, tributario, proveedores del Banco.
para soportar el atender las necesidades de seguros, entre otros)
desarrollo de sus de las areas de negocio. durante el desarrollo de los
actividades misionales. procesos de contratacion.
En desarrollo de lo anterior, en 2014 el Banco ha fortalecido Como complemento, el Banco continua
la visibilidad y acceso en su sitio de contratacion: http:// fortaleciendo la divulgacion de su Plan de
www.banrep.gov.co/es/contratacion-bienes-servicios. Alll Adquisiciones con los proveedores y la comunidad.
es posible acceder al Manual de Contratacion del Banco, Especialmente, se busca que los proveedores
el cual describe el marco normativo de la contratacion, interesados puedan encontrar una estimacion
y los procesos y procedimientos; también, presenta el de las necesidades y fechas de contratacion, los
plan de adquisiciones y la gestién contractual, aplicando procedimientos y los nombres de las personas

la Ley 734 de 2002 y de la Ley de Transparencia. a cargo de los procesos de contratacion.


http://www.banrep.gov.co/es/contratacion-bienes-servicios
http://www.banrep.gov.co/es/contratacion-bienes-servicios
http://www.banrep.gov.co/es/contratacion-bienes-servicios

NFORME DE

SOSTENIBILIDAD

2013-2014

PROMOCION DE LA ECONOMIA NACIONAL Y REGIONAL

Al ser consciente del impacto social y
econoémico en la cadena de abastecimiento,
el Banco ha promocionado la contrataciéon
con empresas nacionales y regionales.
Adicionalmente, ha descentralizado parte
de la contratacién para que las sucursales

y agencias culturales, soportados en estudios de mercado,
gestionen los procesos de adquisicion de bienes y servicios
con la participacion de empresas de cada region. La estrategia,
ademaés de impulsar el desarrollo comercial y econémico en
las regiones, posibilita obtener ahorros en el suministro de
bienes, reflejados en transporte y tiempos de entrega.

EXPLORACION DE MERCADOS CON ENFOQUE SOSTENIBLE

El Régimen General de Contratacion del
Banco asigna a las areas de negocio la
responsabilidad de realizar estudios de
mercado para identificar proveedores
que estén interesados en participar en los
procesos de contratacion de la entidad. Su
alcance comprende, ademas, determinar
las condiciones de comercializacién y el

suministro de los bienes o servicios requeridos.

Con este proceso de define el esquema de
contratacion; es decir, se establecen las
condiciones de invitacion y evaluacion
de ofertas de las firmas interesadas en

contratar con el Banco. Este enfoque ha posibilitado mayor
certidumbre en las condiciones de participacién, evaluacion

y contratacion; y al Banco le ha permitido promover una
mayor competencia para contratar las mejores ofertas del
mercado. También, ha estimulado la participacion de pequenas
v medianas empresas en la cadena de abastecimiento, lo cual
se refleja en el creciente numero de posibles proveedores.

El Banco promueve la sostenibilidad en sus proveedo-
res, exigiendo en sus contratos el cumplimiento de obli-
gaciones laborales, codigos de ética, capacitaciones a los
contratistas en materia ambiental y de seguridad social,
compromisos de manejo de residuos y vertimientos, y de-
sarrollo de competencias del personal del contratista.

 FORTALECER LA .
CULTURA AMBIENTAL

Los logros en sostenibilidad en el Banco dependen, en gran medida, de la sensibilizacion y formacion de sus

empleados. Como parte de este proceso, se han realizado programas de:

Divulgacioén
de la politica
ambiental
del Banco

Divulgacion de

biodiversidad y
agua

Difusion de los
para el control

vertimientos y

Innovacion
€en procesos

vivenciales
de ensefnanza

aprendizaje

lineamientos
Desarrollo de

la conciencia

de residuos, .
ambiental

emisiones

La difusion de estos programas ha alcanzado una cobertura del 55% de
los colaboradores del Banco, incluyendo personal directo e indirecto.



EXPOSICION ITINERANTE

BIODIVERSIDAD, NUESTRA
CONEXION VITAL

Para fortalecer la cultura de la biodiversidad,
y como parte del programa de sensibilizacion
ambiental a los usuarios de la red de
bibliotecas, en 2013 se diseno el proyecto
servicios ecosistémicos, con el apoyo del
Instituto Alexander Von Humboldt, el cual
se materializo en la exposicién itinerante
Biodiversidad, nuestra conexion vital, que
tiene como objetivo resaltar los servicios
ecosistémicos que presta la biodiversidad

y la importancia de conservarla.

Exposicion itinerante Biodiversidad,
nuestra conexion vital.

PROMOVIENDO LA CULTURA

Esta exposicion empezo a itinerar
en 2014 simultdneamente en tres
sedes del Banco y ha permitido
sensibilizar a los visitantes sobre

la importancia del cuidado de la
biodiversidad, los ecosistemas y las
diferentes especies que los habitan. La
exposicion recorrera todas las sedes
del Banco en tres anos, y ha tenido
una numerosa asistencia y registro
en medios de comunicacion locales.

HACIA LO AMBIENTAL

El 20 de septiembre de 2014 la UGA la
tortuga acompano a los empleados del
Banco de la Republica sucursal Quibdé en
la apertura de las fiestas de San Francisco
de Asis, mejor conocidas como de San
Pacho, declaradas por la Unesco como
Patrimonio Inmaterial de la Humanidad.

El tema que exalto la fiesta fue la
biodiversidad, asunto de impacto

local, nacional e internacional, por la
conservacion de los recursos naturales,

renovables y no renovables
En tal sentido, la UGA vy el
caché (atuendo) portado por
los empleados del Banco
hacian alegoria al tema.

Con bailes y danzas
folcléricas a ritmo de chirimia
recorrieron las calles de
Quibdé con una colorida
comparsa, para el disfrute de
los espectadores del desfile.

Comparsa de la biodiversidad del
Banco de la Republica en las fiestas
de San Francisco (Quibdo).
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COMPENSACION DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA CENTRAL

DE EFECTIVO SOSTENIBILIDAD EN ALIANZA CON PROVEEDORES

El Banco de la Republica administra con
responsabilidad y sinergia los recursos
naturales que emplea, mediante el

uso eficiente del agua vy la energia, la
reduccion y el manejo adecuado de los
residuos, emisiones y vertimientos.

Una de las estrategias de gestiéon de los
recursos del Banco es trabajar en ciclo
cerrado; por ejemplo, en el caso de los billetes
se trabaja para mejorar su durabilidad, en
educar a los ciudadanos en su cuidado, en
eficiencia energética en su produccion y
distribucion, en el aprovechamiento de los
billetes destruidos (ripio) y en la compensacion
del CO, emitido en su produccion.

El Banco estd mejorando la eficiencia de

sus procesos industriales, integrando a sus
proveedores para optimizar resultados, e
implementando alternativas para compensar
el CO, que generan sus actividades. Asi
mismo, procura que los bienes y servicios
que adquiere sean producidos y prestados

de manera sostenible, contribuyendo al
desarrollo de una cultura ambiental.

El Banco, en alianza con el proveedor de tintas
de seguridad para los billetes que fabrica, apoya
el Programa Corporativo de Sostenibilidad. En
desarrollo de este programa en 2013 y 2014

se sembraron en cada ano 10.000 arboles

en Zipacédn vy Silvania (Cundinamarca) como
compensacion equivalente a las toneladas

de CO, emitidas por la Central de Efectivo.

Este programa de siembra se coordina con las
entidades gubernamentales y se realiza en
predios publicos destinados a proteger fuentes
de agua de los acueductos de dichos municipios.

Los empleados del Banco participan con

sus familias en la siembra de los arboles

con el proposito de fortalecer el desarrollo

vivencial de la cultura ambiental.

Por otra parte, desde hace tres anos el Jornada de siembra de arboles en un
. ., . .. bosque de niebla, en el municipio de

residuo de la destruccion de billetes (ripio) Zipacén, con empleados del Banco y

generado en Bogota lo procesa un contratista, sus familiares.

mezclandolo con residuos vegetales para

producir abono organico. Con el fin de

cerrar el ciclo ambiental de los billetes, en

el proyecto de reforestacién el Banco y los

proveedores emplean este abono organico.
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DIAGRAMA 10 | DETALLE DEL CICLO DE APROVECHAMIENTO

RIPIO:

BILLETES TRITURADOS MEZCLA CON RESIDUOS

AGRICOLAS

3 ABONO ORGANICO UTILIZADO EN )
CONFORMACION PLANTACIONES DE ZONAS DE PROTECCION
DOSIEICACION DE PILAS DE CUENCAS GENERADORAS DE AGUA

AIREACION
POR VOLTEO TAMIZADO
Y EMPAQUE

Esta construccion de sostenibilidad, en alianza con proveedores, medioambiente y de desarrollar una cultura
es una interesante forma de generar sinergias en favor del aplicada a la buena gestion de los materiales.

- RETOS -

Proveer la infraestructura fisica ajustada a las necesidades
> de la banca central y de gestién cultural, con criterios de
sostenibilidad y conservacion del patrimonio cultural.

Actualizar los equipos v las redes técnicas de cada

> edificio utilizando criterios biocliméticos y de eficiencia
energética, para mejorar el desempeno térmico,
acustico, luminico y de la calidad del aire interior.

Fortalecer el concepto de sostenibilidad ambiental, biodiversidad
> y cuidado del agua en la cultura ambiental de los grupos de

interés, los colaboradores y los usuarios de la Red de Bibliotecas,

para contribuir al desarrollo de la sostenibilidad en Colombia.

Definir y fortalecer, como variables de habilitacién vy seleccion,
> requisitos sociales, ambientales y éticos exigibles a los proveedores y
contratistas del Banco, en el marco de la contratacion de la entidad.




%.
o



GESTION

DEL TALENTO
HUMANO

LA CONTRIBUCION DEL BANCO DE LA REPUBLICA AL BIENESTAR DE LA
SOCIEDAD SE APOYA EN UN EQUIPO DE TRABAJO ALTAMENTE CALIFICADO. EL
BANCO BUSCA ATRAER Y FIDELIZAR EL TALENTO HUMANO DEL MAS ALTO NIVEL
E INTEGRIDAD, PROMOVER LA CALIDAD DE VIDA'Y DESARROLLAR ESQUEMAS DE
EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y PERSONAL; FORTALECER PROGRAMAS
DE FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS, LIDERAZGO Y TRABAJO
EN EQUIPO, FOMENTAR AMBIENTES DE TRABAJO SEGUROS Y SALUDABLES; Y
ESTIMULAR EL APRENDIZAJE CONTINUO, LA INNOVACION Y EL COMPROMISO DE
TODOS LOS COLABORADORES.
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El Banco promueve el desarrollo y la
participacion de sus colaboradores mediante las
siguientes acciones:

Realizar un proceso de
seleccion con meritocracia
y transparencia

|

. I
Atraer, vincular y retener el

talento humano, por medio de
una adecuada compensacion




Promover la calidad de vida de
los trabajadores y desarrollar Fomentar ambientes de trabajo
esquemas de equilibrio entre seguros y saludables
la vida laboral y personal

Fortalecer los programas de formacién
y desarrollo de competencias
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- NUESTRA GENTE -

A diciembre de 2014 el Banco de la Republica contaba con 2.505
empleados: 1.743 en la Oficina Principal en Bogota, 645 en sucursales y
117 en agencias culturales.

DIAGRAMA 11 | NUMERO DE COLABORADORES EN LA
OFICINA PRINCIPAL, SUCURSALES Y AGENCIAS CULTURALES

Fuente: Banco de la Republica.

Oficina Agencias
o Sucursales
Principal Culturales

ﬂ o

70% 30%

GRAFICO 34 | NUMERO DE COLABORADORES POR EDAD Y GENERO

Fuente: Banco de la Republica.

(nimero de colaboradores)

800 - .
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700 - 149
| |
600 - 224 Masculino, 44 afios
| |
500 Femenino, 39 afios
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300 -
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100 -
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0
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30 ANOS 40 ANOS 50 ANOS MAS



DIAGRAMA 12 | DISTRIBUCION DE HOMBRES Y
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MUJERES EN LA PLANTA DE PERSONAL

10%
Aumento la
vinculacion
2010-2014

1.680
Hombres

67%

GRAFICO 35 | NUMERO Y PORCENTAJE DE COLABORADORES POR TIPO DE CARGO Y GENERO EN 2014

(nuimero de colaboradores) (porcentaje)
1000 — — 100
900 — —90
800 — — 80

404
700 — 216 — 70
600 — — 60
500 — — 50
400 — — 40
97

300 108 30
200 — — 20

100 — 210 |1
586 278 606 0
0 0

AUXILIAR ANALISTA PROFESIONAL GERENCIA

MEDIA'Y ALTA

17%
Aumento la
vinculacion
2010-2014

L]
Femenino

|
Masculino

825
Mujeres

33%

Fuente: Banco de la Republica.

Fuente: Banco de la Republica.
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En 2014 la vinculacion de nuevos criterios de efectividad, oportunidad,
colaboradores a la entidad se imparcialidad y transparencia en la seleccion.
distribuy¢ equitativamente entre

hombres y mujeres (52% vy 48%, El 66% de los cargos directivos fueron
respectivamente), siguiendo los ocupados por hombres y el 34% por mujeres.

GRAFICO 36 | EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR GRUPQS DE CARGOS

Fuente: Banco de la Republica.

(numero de colaboradores)

3.000 —

Alta gerencia

Gerencia
2.000 — Profesional
Analista
Auxiliar
1.000 —
0

2010 2011 2012 2013 2014

Atendiendo las necesidades de las areas para responder a la
planeacion estratégica del Banco, la planta de colaboradores
se ha profesionalizado en un 17,9% entre 2011 y 2014.

DISTRIBUCION DE VINCULACION POR TIPO DE CONTRATO

GRAFICO 37 | PORCENTAJE DE TRABAJADORES VINCULADOS POR TIPO DE CONTRATO

Fuente: Banco de la Republica.

| |
Indefinido, 91.2%

|
Contrato fijo, 8.5%

Empleados publicos, 0.3%

6 miembros Junta Directiva
y Auditor General

92% 214
planta

Beneficiada por la
Convencion Colectiva
de trabajo
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SELECCION POR
- MERITOS Y CON -
TRANSPARENCIA

El proceso de seleccion en el Banco busca promocionar e incorporar el
talento humano con criterios y procesos estandarizados, que brindan
igualdad de oportunidades a todos los aspirantes.

El Banco ofrece a las personas interesadas en En el mismo periodo se realizaron 110 concursos
trabajar en la entidad, un acceso para incluir o convocatorias internas y 20 convocatorias

su hoja de vida en el vinculo Oportunidades mixtas; de esta manera, se promueve la
Laborales de su pagina (http://www.banrep. participacion y el desarrollo de los colaboradores.
gov.co/es/oportunidades-laborales). En 2013 El numero de personas promovidas mediante

y 2014 se recibieron 59.969 hojas de vida. este mecanismo se presenta en el Grafico 37:

GRAFICO 38 | NUMERO DE COLABORADORES QUE PARTICIPARON EN PROCESOS DE SELECCION, 2013-2014

(numero de colaboradores)

500 —
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o]
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o
400 —
319
300 — it
262
[o]
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100 — 72
T i 7]9 6T2

INSCRITOS EVALUADOS CONCURSOS Y VACANTES
CONVOCATORIAS  CUBIERTAS

GRAFICO 39 | NUMERO Y PORCENTAJE DE ASCENSOS Y TRASLADOS HORIZONTALES EN 2014

Fuente: Banco de la Republica.

—o
2013

—o
2014

Ademas de los concursos y convocatorias,

se realizaron 293 promociones y traslados
horizontales, lo cual muestra una movilidad
interna del 11,7% del total de la planta en 2014.

Fuente: Banco de la Republica.

| |

Promocioén, 66.6%
|

Traslado Horizontal, 33.4%



http://www.banrep.gov.co/es/oportunidades-laborales
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PRUEBAS EN LINEA EN LOS
PROCESOS DE SELECCION:

A partir de 2013 el Banco implemento la
aplicacion de pruebas de evaluacion en linea
en los procesos de seleccion, contribuyendo al
lineamiento de transparencia y meritocracia
en la seleccion de candidatos. Entre otros,

se evidenciaron los siguientes beneficios:

DIAGRAMA 13 | BENEFICIOS DE LAS PRUEBAS DE EVALUACION VIRTUAL

Fuente: Banco de la Republica.

3.783

Pruebas en linea
aplicadas

o
Mayor cobertura de Aumento de Agilidad en la aplicacion Contribuye a la
candidatos en diferentes efectividad en la de las pruebas y transparencia del
ciudades y entornos preseleccion oportunidad en la proceso

generacion de informes
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COMPENSACION
Y BIENESTAR

La compensacion considera los principios de competitividad, equidad
salarial y transparencia. Tiene como fin atraer, vincular y retener el talento,
promoviendo la excelencia en el desempefo de los colaboradores.

La estrategia de compensacion total incluye la
remuneracion, beneficios con el fin de atender necesidades
de los colaboradores en aspectos relacionados con la
educacion, salud, ahorro y vivienda, apoyo para formacion
y desarrollo, asi como la promocién de actividades
recreativas, culturales y de esparcimiento, que buscan

el equilibrio entre la vida laboral y personal.

La compensacion en efectivo en el Banco de la Repuiblica esta

basada en el ingreso monetario (salario méas prestaciones legales y
extralegales). Esto aplica tanto para hombres como para mujeres,

DIAGRAMA 14 | PORCENTAJE DE COLABORADORES QUE

sin discriminacion alguna por razones de
género, raza, lengua, religion, opinién politica o
filostfica. Para fijar las remuneraciones el Banco
emplea bandas salariales para cada puntaje de
cargo, de manera que independientemente del
género, pueden presentarse variaciones en las
asignaciones dentro de la respectiva curva.

El Banco ofrece beneficios con el fin
de contribuir a la calidad de vida de
sus colaboradores y sus familias:

PARTICIPAN EN PROGRAMAS DE BENEFICIO DEL BANCO

100%
Seguro de
vida

66%
Fondo
mutuo de
inversion

100%
Servicio

médico

Fuente: Banco de la Republica.

57% Auxilio
educacional
para
familiares

52%
Préstamo
de vivienda

]
Cubrimiento total

Participacion voluntaria
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La estrategia de bienestar busca generar encuentren un ambiente motivante
iniciativas y programas que promuevan el para cumplir con sus responsabilidades,
equilibrio entre la vida laboral y personal en un marco de respeto, solidaridad,

de los empleados. Se promueve una cultura compromiso, sentido de pertenencia,

y clima laboral donde los colaboradores liderazgo y trabajo en equipo.

DIAGRAMA 15 | INICIATIVAS PARA EL BALANCE Y CALIDAD DE VIDA DE LOS COLABORADORES

Fuente: Banco de la Republica.

Arte country, Futbol, tenis, Oficina principal: Fuatbol, Fomento de
cocina, etc. patinaje, etc. 7:15a.m. - 4:00 p.m. voleibol y otros ejercicio saludable

Capacitacion Escuela de Segunda

C ju Torneos Gimnasio
en temas no Formacién opciéon de internos dentro de las
laborales deportiva horario instalaciones

Disponibilidad
de areas
recreativas y
deportivas Rutas Actividad
para los de navidad
empleados y presente

Presentes Dia del padre, de

para los la madre y cumpleafios
empleados

Centro Deportivo
Choquenza

Evitar el uso de Hijos de colaboradores
transporte particular menores de 11 afios

CUADRO 15 | NUMERO DE PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR

Fuente: Banco de la Republica.

236 48

Y U—— U I, R IIEEEEES— —

2013
Actividades
Artes y oficios: talleres Vida en familia: Vacaciones Grupos culturales: Vida saludable: plan
de artes, musica, conferencias con recreativas. orquesta Republica de autocuidado
manualidades, entre expertos. Latina, vocal de para padres y
otros. pensionados. pensionados.

2014 2014 2014 2014

252 80 106 38 52




EVALUACION
DE DESEMPENO

La evaluacion de desempefo es un proceso que busca promover y monitorear
el cumplimiento de acuerdos de trabajo y desarrollo de competencias. Para
2013-2014 en promedio el 89% de la poblacion objetivo realiz6 el ejercicio de
evaluacion del desempefio e implementacion de los planes de trabajo acordados.

El Banco alined el proceso de gestién de planes cada colaborador definié
desempeno con su modelo de competencias. sus metas de desarrollo, estrategias
Se midieron las competencias de 783 y actividades para mejorar cada
profesionales, quienes fueron valorados competencia, promoviendo la

por sus jefes, companeros o clientes v, autogestion, apoyados en sus jefes
con base en los resultados, desarrollaron v los programas de formacion y
sus planes de mejoramiento. En estos desarrollo ofrecidos por el Banco.
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PLAN DE RECONOCIMIENTO INDIVIDUAL Y GRUPAL

El Banco entrega reconocimientos
a la excelencia y mejora continua,
enmarcados en una cultura que
estimula a los colaboradores

para que desarrollen su maximo
potencial y participacién. Estos
pueden ser individuales, por equipo
de trabajo y por proyectos.
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RECONOCIMIENTOS POR DESEMPENO INDIVIDUAL

Este reconocimiento busca destacar la sobresalientes en los resultados de
excelencia en el desempeno y los méritos de su trabajo y en el desarrollo de las
los colaboradores que han alcanzado objetivos competencias definidas por el Banco.

GRAFICO 40 | NUMERO DE COLABORADORES QUE RECIBIERON

RECONOCIMIENTOS POR DESEMPENO INDIVIDUAL

(nimero de colaboradores)

Fuente: Banco de la Republica.
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200 o o Q [ Porcentaje de la planta
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— 0o
2013, 8,1%
100
—0
2014, 7,9%
2011 2012 2013 2014
Entrega de reconocimientos Central de Efectivo, 2013.
Equipos de trabajo: se reconoce el Proyectos: se reconoce a los equipos
desempeno de los equipos que disenan interfuncionales sobresalientes en
e implementan soluciones de alto la ejecucion de un proyecto.

valor agregado para la institucion.
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FORMACION
- Y DESARROLLO -
DEL TALENTO

El programa anual de capacitacion esta alineado con
los retos definidos en el Plan Estratégico del Banco.

CUADRO 16 | NUMERO DE PARTICIPANTES EN LOS NUCLEOS DE FORMACION CORPORATIVA

Fuente: Banco de la Republica.

e formaciony desarrollo @
L . Desarrollo de Formacion .
Formacion Formacion . . Calidad de
: : . competencias y especializada o :
introductoria estratégica L . vida
habilidades especifica
Induccion Desarrollo de Programas Programas de posgrado Convivencia
directivos y transversales en el pais y en el exterior laboral
potenciales ‘
Cursos Reentrenamiento Fducacion continuada: ‘
introductorios actualizacion en actualizacion técnica, Vida saludable
organizados por las las funciones certificaciones,
areas especificas diplomados, seminarios,

Formacion
presencial

Formacion
virtual

Desarrollo de
competencias

Desarrollo de habilidades
estratégicas

Herramientas
informaticas

actualizaciones

Bienestar social

Programa de salud
ocupacional
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MODELO DE LIDERAZGO: SER LIiDER ES TU DECISION

El modelo de liderazgo es un sistema que
permite definir, medir, desarrollar y fortalecer
las competencias de liderazgo de todos los
colaboradores del Banco. Es el eje conceptual
de los programas y actividades de desarrollo
humano y busca consolidar un liderazgo que
promueva el trabajo en equipo, la innovacién,
la gestion del cambio, la comprension del
entorno y soluciones proactivas y efectivas.

DIAGRAMA 16 | MODELO DE LIDERAZGO DEL BANCO

Personas sin
9 1 colaboradores
= a cargo

Personas con
colaboradores
a cargo

Durante 2013 y 2014 se realiz6 el
proceso de valoracion de liderazgo

a 446 jefes y a 783 profesionales,
alcanzando una cobertura del 81% y
76%, respectivamente. Esto permitio
establecer planes de desarrollo, los
cuales fueron apoyados con programas
de capacitacion, coaching, cursos
cortos, talleres y charlas, entre otros.
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Fuente: Banco de la Republica.




CLIMA LABORAL,
- UNA CONSTRUCCION -
COLECTIVA

El Banco busca promover un clima laboral que estimule la comunicacion, el

sentido de pertenencia, la claridad organizacional, el desempefio efectivo,

el desarrollo de las personas y las labores en equipo, que se reflejen en un
ambiente de trabajo sano y que apoyen el logro de la estrategia del Banco.

de los colaboradores particip6 en la
medicion bianual realizada en 2013.

El Banco mantuvo los resultados de clima organizacional en un nivel
medio, de acuerdo con una escala que va de 0 a 80 puntos.

COMITE DE CONVIVENCIA
LABORAL (2014-2016)

El Banco promueve el funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral establecido por 1a ley, el cual es apoyado
por un equipo de empleados con formacion en prevencion
v solucién de conflictos (circulistas de convivencia).

En 2014 se capacitaron noventa circulistas de convivencia,
con el fin de apoyar la implementacion de los planes de
prevencion para una sana convivencia laboral.
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VALORES: SEAMOS MAS,

DIGNIDAD ACTIVA

El plan estratégico 2013-2016 denominado EI
Banco Somos Todos establecio que uno de los
objetivos e iniciativas del lineamiento de gestion

corporativa era fortalecer la cultura organizacional

basada en valores y en la ética de lo publico.

De esta manera, los valores organizacionales
se consolidan como una pieza central, ya que
contribuyen al despliegue de los tres pilares del
plan: sostenibilidad, transparencia y excelencia.

Este programa fortalece el sentido de identidad
personal y corporativa, toca a las personas

en el ser y en sus comportamientos, ofrece
espacios de reflexion y accion a los directivos

y colaboradores en cuanto a comportamiento
ético, y renueva el sentido de su trabajo dentro
del Banco para contribuir al bienestar de la
sociedad. El objetivo de este proyecto es elevar el

nivel de conciencia de los valores con los que
los miembros del Banco actian en el dia a dia.

El Banco contempla cinco valores
corporativos: honestidad, responsabilidad,
respeto, compromiso y orientacion al
servicio, los cuales se consolidan como
una guia de comportamientos que buscan
aumentar la consciencia de nuestra
contribucion al bienestar de la sociedad.

Para convocar a este programa se realizé un
conversatorio sobre dignidad humana en el que
participaron personalidades destacadas como el
sacerdote jesuita Francisco de Roux, el codirector
César Vallejo, la jefe cultural de Quibdé Mayra
Vargas, el director del departamento de

Modelos Macroeconémicos, Franz Hamann

v la mayoria de los colaboradores del Banco.

Ponentes del
conversatorio

sobre dignidad
humana




GESTION DEL CAMBIO
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EN EL BANCO DE LA REPUBLICA

El Banco, con el fin de promover v facilitar
la respuesta adecuada de sus colaboradores
frente al cambio, establecié un programa
denominado La Ruta del Cambio, el cual

se ha enfocado en identificar el impacto de
cada proyecto de modernizacion tecnologica,
de servicios y de informacién, en las
personas v la organizacion, para asegurar
que los procesos para el cambio se den bajo
condiciones motivantes y controladas, y

se facilite el desarrollo de los proyectos.

En este proceso se han formado 13
lideres y 122 promotores en gestion
del cambio y en liderazgo estratégico
para la movilizacién organizacional.

“TRASCIENDE Y DEJA HUELLAS”:
LA CULTURA DEL SERVICIO AL CLIENTE

En 2013 inicio el programa de fortalecimiento
de la cultura de servicio al cliente, con el
apoyo de una metodologia de alto desempeno,
ajustada a las necesidades de los ciudadanos
que hacen uso de los servicios del Banco.

Con esta metodologia se han formado 20

facilitadores internos para el desarrollo de los
El desarrollo de Establecer un proceso
competencias de servicio estructurado de
al cliente en directivos servicio que permita
y colaboradores. la continuidad
del programa.
o)

o

Participantes en los talleres de formacién en gestion del cambio

modulos y 780 colaboradores han
participado en el programa. Se
trabaja fundamentalmente en el
ser como eje central del servicio y
del mejoramiento de los procesos.

El programa ha permitido

promover:
Fortalecer una cultura Habilitar a los
de servicio, que ofrezca colaboradores en
una experiencia la identificacion de
positiva, consistente y obstaculos del servicio
predecible en cada uno (brechas del servicio:
de nuestros clientes. revisar procesos,
° sistemas y politicas) y

su rediseno enfocado
en el cliente.
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. SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

La excelencia y la efectividad se asocian con la salud y el bienestar de los colaboradores,
razones por las que el Banco desarrolla su Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en
el Trabajo (SGSST). Este sistema se fundamenta en la evaluacion y prevencion de riesgos,
apoyado en la disponibilidad de procesos e instalaciones seguras e higiénicas y en la
consolidacion de la cultura del autocuidado de la salud y la seguridad.



De acuerdo con lo anterior, se desarrollan diferentes programas
en seguridad y salud en el trabajo, entre los cuales se destacan:

El programa de
desarrollo de lideres
en seguridad y salud

promueve la cultura de
prevencion del riesgo
y el autocuidado.
En 2014 se realizd
un seminario de

capacitacion y
entrenamiento para

31 lideres que apoyan
el SGSST en sus
respectivas sedes.

La tasa de accidentalidad laboral del Banco
fue de 9,6 por cada 1.000 trabajadores y

se mantiene muy por debajo del promedio
de accidentalidad del sector financiero

en general, el cual, de acuerdo con la

El programa de
identificacion de peligros
y control de riesgos

evalua periddicamente las

condiciones de trabajo
y retroalimenta a los
trabajadores; durante
2014 se realizaron 200
capacitaciones.

informaciéon suministrada por Fasecolda®,

en el ano 2014 fue de 20,3 de la poblacién

Se fortalece la
participacion deportiva
saludable con el
programa de evaluacion
meédica previa a la
practica deportiva.
En 2014 se realizaron
508 evaluaciones a
los deportistas que
participaron en eventos
y en practicas en el
gimnasio.

por cada 1.000 trabajadores en todo
el pais. Esto es mas significativo, ya
que el Banco tiene areas industriales
que incluyen Imprenta, Tesoreria

vy Fabrica de Moneda, donde el
riesgo de accidente es mayor frente
al sector financiero en general.

El programa de prevencion
del riesgo osteomuscular
se fortalecié con la
realizacion de talleres
de manejo del cuerpo,
con un alcance de 1.879
empleados en 2014,

Participacién
deportiva en el
Torneo Nacional

de Volleyplaya,
realizado en

la sucursal de
Barranquilla

39 Riesgos, C. T. (s. f).
Fasecolda, recupe-
rado el 7 de mayo
de 2015, de: http://
sistemas.fasecolda.
com/rpDatos/Re-
portes/xClaseGru-
poActividad.aspx


http://sistemas.fasecolda.com/rpDatos/Reportes/xClaseGrupoActividad.aspx
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GRAFICO 41 | TASA (POR CADA MIL TRABAJADORES) DE ACCIDENTALIDAD EN EL SECTOR ECONOMICO FINANCIERO

Fuentes: Fasecolda y Banco de la Republica.
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El indice de lesiones incapacitantes
(ILI) es un indicador que combina
la frecuencia vy la severidad

de los accidentes de trabajo
relacionandolos con las horas de
exposicion de los trabajadores.

GRAFICO 42 | HISTORICO DE INDICE DE LESIONES INCAPACITANTES EN EL BANCO DE LA REPUBLICA

(indice)
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La gestion de los programas del SGSST
han mantenido resultados destacados
en la prevencion de la accidentalidad
y el ausentismo laboral. El Grafico

42 presenta el [LI discriminado por
sedes caracteristicas del Banco.

Fuente: Banco de la Republica.
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> Fortalecer la cultura organizacional basada en valores,
liderazgo participativo, servicio y gestién por procesos.

> Habilitar esquemas de movilidad
interna, entre areas y ciudades.

> Desarrollar procesos de formacion y desarrollo que promuevan el
aprendizaje continuo, el desarrollo de competencias y la innovacion.




<SSO

%

)

— S
SO

()

'z;‘???&;';';' >
i
.

mM / / //

2

7
» !!.t/

TR

Al
”""Q’i"";s;;;;;;.,
W

S

o

3
AN \\
§§\\\\§§§§\§b\ -

QR
..',-"‘".:’ 1

Z_

7

N\ v,
g ’\\\‘\\\ “ V!‘.-' y
ReT——<
—
’,»,;‘::;' =2 = »ggg;‘.i‘i%i
;&;’;’?2@‘.}. ,’, :“itss‘ §~
7 i AR
- N s
\“ ///////// i ) \‘\\\\““

AR

4 N ‘
N \\
3 .~;~;~:~'~Wﬁ’«“§‘\\ \\ \\\

i \
LN

]
s

7
7

_

\

\

AN NN




DESEMPENO
FINANCIERO

LAS NECESIDADES DE MODERNIZACION DEL MARCO CONTABLE DEL
BANCO DE LA REPUBLICA EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL DE LOS
BANCOS CENTRALES, Y EL PROCESO DE CONVERGENCIA HACIA NORMAS
INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD EN COLOMBIA, DERIVADO DE LA
EXPEDICION DE LA LEY 1314 DE 2009, CONDUJERON A LA CONCLUSION,
LUEGO DE UN ESTUDIO CONJUNTO ENTRE LA CONTADURIA GENERAL DE LA
NACION (CGN), LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA (SFC) Y EL
BANCO, QUE ELMODELO CONTABLE BASE O REFERENTE APLICABLE AL BANCO
SON LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
EN AQUELLOS ASPECTOS QUE NO RESULTEN CONTRARIOS A SU REGIMEN
ESPECIAL, CONTENIDO EN LA LEY 31 DE 1992 Y EN SUS ESTATUTOS.



© 282 » ===~ ‘BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

En este capitulo se resume el desempefio
financiero del Banco, por lo cual se abordan los
siguientes temas:

Composicién del Balance
General (activo, pasivo
y patrimonio y del
Estado de resultados)

|




Constitucion de las reservas y
la distribucion de utilidades

Estado de resultados del Banco
de la Republica en 2014

- 283 -
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40 Para empleados
que adquirieron
este beneficio
antes del 31 de
Julio de 2010, de
acuerdo con la ley.

Las NIIF son normas emitidas por un
organismo privado e independiente,
basadas en principios que conforman

el marco contable internacional que se
consolida como el estandar mundial
para producir informacion financiera
homogénea, comparable y transparente.

Segun el cronograma de aplicacion, en 2014
se llevo a cabo el periodo de transicién, el
cual requirié preparar un estado de situacion
financiera de apertura al 1° de enero de
2014 bajo la nueva normatividad, de modo
que durante el ano se realizo6 la aplicacion
simultanea de la anterior (principios
contables generalmente aceptados: PCGA)

v la nueva normatividad contable (NIIF).

Asi, los ultimos estados financieros oficiales,
conforme a las politicas y practicas contables
actuales (PCGA), fueron los de 2014, y

los primeros estados financieros bajo la
nueva normatividad (NIIF) serdn los de
2015, y requieren su comparacion con la
informacion de transicion de 2014, bajo el
marco técnico normativo basado en las NIIF.

Los principales cambios que se observaran a
partir de 2015 en la informacién financiera
del Banco, adicionales a la presentacion de los
nuevos estados financieros para una mejor
comprension por parte de los distintos grupos
de interés, se derivan de aplicar las nuevas
politicas contables para el reconocimiento,
medicién y presentacion en los estados
financieros de: i) la propiedad, planta y
equipo; ii) los activos intangibles conformados
por licencias y aplicativos informaticos,

v 1ii) las obligaciones por beneficios a
empleados por concepto de pensiones de
jubilacion y otras prestaciones laborales®.

Este capitulo constituye un resumen de

la situacion financiera del Banco de la
Republica a diciembre de 2014, incluida de
manera detallada en el Informe de la Junta
Directiva al Congreso de la Repuiblica de
marzo de 2015, capitulo IV. Para obtener mas
informacion acerca de los estados financieros
v las notas a los mismos, el dictamen del
auditor general y el informe de los auditores
externos, puede consultarse: http://www.
banrep.gov.co/es/estados-financieros.


http://www.banrep.gov.co/es/estados-financieros

. FSTADOS .
FINANCIEROS

COMPOSICION DEL BALANCE GENERAL

A continuacion se explican las variaciones de los principales
conceptos del activo, pasivo y patrimonio del balance del
Banco de la Republica al 31 de diciembre de 2014, frente a
los saldos registrados el 31 de diciembre del ano anterior.

ACTIVO

El activo del balance del Banco, clasificado por criterio
econoémico, esta integrado principalmente por las reservas
internacionales brutas (Grafico 43). A 31 de diciembre de
2014 los activos del Banco registraron un saldo de $127.195
miles de millones (mm), superior en $32.456 mm

(34,3%) al saldo observado en diciembre de 2013.

GRAFICO 43 | COMPOSICION DE LOS ACTIVOS EN EL BALANCE
CLASIFICADO POR CRITERIO ECONOMICO, 2014

Fuente: Banco de la Republica.

I
Reservas internacionales brutas 89,0%

Otros 11,0%

I
Aportes en organismos internacionales 2,4%

I
Pactos de reventa- Apoyos transitorios de liquidez 5,4%

Otros activos netos 3,2%
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Las principales variaciones de las
cuentas del activo se sustentan por
el comportamiento de las reservas
internacionales brutas, que al
cierre de 2014 fueron $113.230#
mm (USD47.328 m), superiores en
$29.145 mm (34,7%) al dato observado
al finalizar 2013. Esta variacion es
explicada por: i) el ajuste de cambio,
resultado de la depreciaciéon del
peso con respecto al délar, lo que
incremento el saldo en pesos de las
reservas internacionales brutas

en $21.295 mm:; ii) las compras de
divisas realizadas por el Banco de
la Republica (USD4.058 mm), que
aumentaron el saldo de las reservas
internacionales en $7.914 mm, v iii)

el rendimiento por intereses causados

durante 2014 por $818 mm. Lo anterior

se compenso parcialmente con la
valoracion por precios de mercado vy el
diferencial cambiario, que produjeron
una disminucion en el saldo de las
reservas por $1.378 mm*2, entre otros.
El saldo de las operaciones repo con
el sector financiero fue de $6.885 mm
al finalizar diciembre de 2014, lo que
significd un aumento de $2.799 mm
con respecto al cierre de 2013. Por

su parte, el portafolio de inversiones
en moneda nacional registré un

saldo valorado a precios de mercado
de $3 mm en diciembre de 2014,
inferior en $127 mm con respecto

al cierre del afio 2013 (Cuadro 17)

CUADRO 17 | COMPOSICION DE LOS ACTIVOS EN EL BALANCE,
CLASIFICADOS POR CRITERIO ECONOMICO (MILES DE MILLONES DE PESOS)

41 Este saldo tiene
descontado el
valor de los pasivos
asociados a
operaciones con
reservas internacio-
nales.

42 El diferencial
cambiario se refiere
al efecto contable
generado por la
depreciacion o
apreciacion del
dolar frente a las
monedas que con-
forman el portafolio
de las reservas
internacionales.

Fuente: Banco de la Republica.

Reservas internacionales brutas 84.086 113.230 29145 347
Aportes en organismos 2607 2997 390 15,0
internacionales

Inversiones 130 3 (127) (97.9)
Pactos de reventa- Apoyos 4,086 6.885 2799 685
transitorios de liquideg

Cuentas por cobrar 55 42 (13) (23.2)
Otros activos netos 3776 4,038 262 6,9
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PASIVO Y PATRIMONIO

El pasivo del Banco estd conformado principalmente
por la base monetaria constituida por los billetes y

monedas en circulacion (54,8% del total del pasivo y del
patrimonio), y por los depdsitos remunerados de control
monetario en el Banco de la Republica. La composicién

del pasivo y patrimonio se observa en el Grafico 44.

GRAFICO 44 | COMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO
EN EL BALANCE CLASIFICADO POR CRITERIO ECONOMICO, 2014

Al cierre de 2014 el saldo de los

pasivos fue de $95.264 mm, superior
en $11.002 mm (13,1%) al registrado

al finalizar 2013. La base monetaria

al 31 de diciembre de 2014 ascendio

a $69.671 mm, monto superior en
$4.578 mm (7,0%) al registrado al cierre
de 2013. Los depdsitos remunerados

de control monetario* alcanzaron

un saldo de $13.093 mm al cierre de
2014, superior en $3.108 mm (31,1%) a
los registrados al finalizar 2013, y los
depdsitos en pesos del gobierno nacional,
constituidos mediante la DGCPTN en
el Banco de la Republica, tuvieron un
saldo de $7.606 mm al cierre de 2014.
Este monto es superior en $3.224

mm (73,6%) al registrado en 2013.

|
Base monetaria, 54,8%

|
Patrimonio, 25,1%

Depositos del Gobierno, 6,0%

-_—
Otros pasivos, 0,5%

El patrimonio represento el 25,1% del total
de los activos del Banco y ascendio a $31.930
mm en 2014, mostrando un incremento de
$21.455 mm (204,8%) con respecto a 2013.
Este aumento se explica, principalmente, por
la variacién de la cuenta de ajuste de cambio,
la cual se incrementd en $21.295 mm como
resultado de la depreciaciéon del peso con
respecto al délar, la cual fue constrarrestada
por la pérdida del ejercicio ($1.166 mm).

Cabe anotar que la utilizacion de la reserva
estatutaria para fluctuacion de monedas por
$517 mm, con la cual se cubrio las pérdidas
generadas por el diferencial cambiario en
2013, fue compensada por la menor pérdida
del ejercicio en 2014 (inferior en $542 mm).
El resumen de las cuentas del pasivo y
patrimonio se presenta en el Cuadro 18.

Fuente: Banco de la Republica.

Depositos remunerados de control monetario, 10,3%

Obligaciones con organismos internacionales, 3,3%

43 Estos depdsitos
los constituyd la
Direccién General
de Crédito Publico
y el Tesoro
Nacional (DGCPTN)
en el Banco a
partir del 15 de
noviembre de
2012 con recursos
provenientes de
la colocacion de
TES para regular
la liquidez de la
economia.
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CUADRO 18 | COMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO EN EL BALANCE,
CLASIFICADOS POR CRITERIO ECONOMICO (MILES DE MILLONES DE PESOS)

Fuente: Banco de la Republica.

Pasivos M/E que afectan reservas internacionales 13 12 (1) (5.9)
Base monetaria 65.093 69.671 4578 7.0
Depésitos remunerados no constitutivos de encaje 186 71 (115) (61.9)
Otros depdsitos 197 75 (121) (617)
Gobierno Nacional(DGCPTN) M/N 4.382 7.606 3.224 736
Gobierno Nacional (DGCPTN) M/E 140 150 10 71
Depdsitos remunerados de control monetario 9.984 13.093 3108 311
Obligaciones con organismos internacionales 3.708 4.225 517 139
Cuentas por pagar 179 216 37 20,5
Otros pasivos 380 146 (234) (617)
Capital 13 13 0 0.0
Reservas 2276 1760 (517) (22.7)
Superavit 9.895 31324 21429 216,6
Resultados (1.708) (1.166) 542 (31.7)

COMPOSICION DEL ESTADO DE RESULTADOS

Las funciones asignadas al Banco de la
Republica determinan que la entidad tenga
una estructura financiera tinica.

A diferencia del &mbito privado, donde las
acciones adoptadas buscan maximizar la
generacion de utilidades, las decisiones de
politica del Banco de la Republica se toman
con el propoésito de cumplir sus objetivos,
incurriendo en costos, sin que necesariamente
los beneficios sociales y econdmicos se
reflejen en los resultados contables.

En la estructura del estado de resultados,

los ingresos y egresos del Banco se clasifican
en monetarios, corporativos y gastos de
pensionados. Los rubros monetarios se
asocian con las funciones de banca central,

y estan determinados principalmente por

el comportamiento del rendimiento de las
reservas internacionales*, los ajustes en
cambio sobre los activos en moneda extranjera

diferentes a las reservas internacionales,

el ingreso por valor facial de la moneda
metdlica puesta en circulacién, las
operaciones repo utilizadas para otorgar
liquidez transitoria al sistema financiero,

la tasa de intervencion del Banco, la
remuneracion a los depositos del gobierno
nacional, y el costo de emision y distribucion
de especies monetarias, resultado de la
emision de billetes y moneda metéalica; entre
otros. Por su parte, los rubros corporativos
agrupan los resultados propios de la

gestion administrativa del Banco y estan
determinados por los ingresos recibidos por
las comisiones por la prestacion de servicios
bancarios y negocios fiduciarios, los gastos
de personal, los gastos generales y otros
gastos. A su vez, el gasto neto de pensionados
incorpora el pago de mesadas pensionales y
los ingresos por el rendimiento del portafolio
constituido con recursos del pasivo pensional.

44 Los ingresos por
los rendimientos
de las reservas
internacionales
dependen de
variables como
las tasas de
interés externas,
las fluctuaciones
de los precios
de mercado de
los portafolios
de inversion, del
oro y del com-
portamiento de
las monedas de
reserva.



ESTADO DE
-RESULTADOS DEL BANCO DE-
LA REPUBLICA EN 2014

El estado de resultados del Banco continua estando determinado por las bajas tasas de interés
en los mercados internacionales y por la apreciacion generalizada del dolar.

En 2014 el Banco de la Republica registrd un resultado operacional negativo de $1.166,2 mm,
producto de ingresos por $457,8 mm y egresos por $1.624,0 mm (Cuadro 19). Lo anterior
significd un aumento de $549,7 mm en los ingresos totales y de $7,6 mm en los egresos frente
a lo observado el afio anterior. En este sentido la pérdida operacional registrada en 2014 fue

menor en $542,1 mm a la de un afo atras.

Los mayores ingresos observados en 2014

se explican por el mejor comportamiento del
rendimiento de las reservas internacionales,
los ajustes en cambio sobre los activos en
moneda extranjera diferentes a las reservas
internacionales y el ingreso por valor facial
de la moneda metalica puesta en circulacién.
Por su parte, los mayores egresos se explican,
especialmente, por el incremento en la tasa
de intervencion del Banco y los mayores
volumenes de depdsitos, que afectaron la
remuneracion a los depoésitos de control
monetario vy a los depdsitos de la DGCPTN, y
por el mayor costo de emision y distribucion
de especies monetarias, resultado de la mayor
demanda y emision de moneda metélica.

En 2014 los ingresos totales ascendieron a
$457.8 mm, con un crecimiento anual de
$549,7 mm, asociado, principalmente, con el
rendimiento de las reservas internacionales,
que presentaron un resultado neto negativo
de $560,1 mm en 2014 frente a -$659,6 mm
observado un ano atras. La rentabilidad
promedio del portafolio de inversion fue

de -0,56% en 2014 frente a -0,58% en 2013.
Aunque el rendimiento de las reservas
internacionales continua siendo negativo,
explicado por el efecto de la devaluacion frente
al délar de las monedas en que esta constituido
el portafolio de inversién (diferencial
cambiario), se observo una recuperacion de

los rendimientos frente a 2013, que se origina
en el aumento de los precios de los bonos de
largo plazo en los paises desarrollados®.

También contribuyeron a la recuperacion de
los ingresos, el resultado neto por $423,0 mm
de los ingresos y egresos originados por las
variaciones de la tasa de cambio del peso
frente al dolar sobre activos y pasivos en
moneda extranjera diferentes a reservas
internacionales, producto de la depreciacion
del peso frente al délar de 24,.2%; v la

puesta en circulacion de moneda metalica
que genero ingresos por $187,3 mm,
superiores en $34,8 mm frente a 2013, por
la mayor demanda e incremento e las piezas
puestas en circulacion. Adicionalmente,

los ingresos obtenidos por las operaciones
de liquidez mediante repos ascendieron a
$137,0 mm, superiores en $6,1 mm (4,7%)
frente a 2013, resultado de la mayor tasa

de remuneracion promedio anual, y los
ingresos recibidos por las comisiones por
servicios bancarios y negocios fiduciarios
que ascendieron a $137,5 mm, superiores en
$21,7 mm (18,8%) a las obtenidas en 2013.

El efecto de la rentabilidad de las
reservas internacionales y la tasa de
interés de los bonos a dos anos de los
Estados Unidos sobre las utilidades del
Banco, se observan en el Grafico 45.

45Aunque la
rentabilidad de
las reservas
internacionales
por causacién de
intereses mostrd
una recuperacion
frente a 2013,
contintia siendo
moderada por
los bajos niveles
historicos en que
se mantienen las
tasas de interés
externas.
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GRAFICO 45 | UTILIDADES DEL BANCO DE LA REPUBLICA VERSUS RENTABILIDAD DE LAS
RESERVAS INTERNACIONALES Y TASAS DE INTERES DE LOS BONOS A DOS ANOS DEL TESORO DE
LOS ESTADOS UNIDOS

Fuente: Banco de la Republica.
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Los egresos totales ascendieron a $1.624,0 mm,
con un crecimiento de $7,6 mm, explicado
particularmente por el aumento de los egresos
monetarios, en especial por la remuneracion

a los depdsitos de control monetario, que
ascendid a $443,4 mm* frente a $343,8 mm
observado en 2013, y por la remuneracion a los
depositos de la DGCPTN, que totalizo $423,7
mum, superior en $17,2 mm (4,2%) a la registrada
un ano atras, resultado de la mayor tasa de
interés®. En cuanto a los costos por emision

v distribucion de especies monetarias, estos
totalizaron $166,2 mm, registrando un aumento
de 19,4%, de acuerdo con la mayor emisiéon de
moneda metélica para atender la demanda.

Los egresos corporativos se situaron en

$416,3 mm, registrando un crecimiento real

de 0,9%, distribuidos de la siguiente manera:

i) los gastos de personal presentaron un
incremento real de 3,5%, resultado del aumento
de los salarios de acuerdo con la convencion
colectiva vigente, y un aumento de la planta

de personal para el desarrollo de proyectos
informaticos como apoyo a la prestacién de
servicios, al fortalecimiento de procesos y

a la prevencioén de riesgos®, ii) los gastos
generales totalizaron $60,5 mm vy registraron
un incremento real de 1,0%, resultado de

los contratos que se ajustan de acuerdo con
el incremento del salario minimo y de los
gastos asociados con el mantenimiento y
reparaciones de equipos de infraestructura
técnica (sistemas de aire acondicionado y
ascensores), y de tecnologia y comunicacion,
iii) los gastos culturales fueron de $9,5 mm

y registraron una reduccion real de 2,0%; y
iv) los impuestos, seguros, contribuciones,
afiliaciones, depreciaciones, provisiones,
amortizaciones, IVA descontable y otros
gastos operacionales y no operacionales
sumaron $68,7 mm y presentaron una
reduccion en términos reales de 8,1%.

Por ultimo, el gasto neto de pensiones de
jubilacion presentd un resultado de $64.,5
mm producto de los gastos de pensionados
por $155,8 mm v de los ingresos por los
rendimientos del portafolio constituido
con recursos del pasivo pensional por $91,2
mm, de acuerdo con el comportamiento

de las tasas de negociacion de los TES.

46 El saldo promedio
de estos
depositos en 2014
fue de $9.389,2
mm en 2014y
de $7.682,4 mm
en 2013. Cabe
anotar que estos
depositos los
constituy6 la
DGCPTN en el
Banco a partir del
15 de noviembre
de 2012,

COon recursos
provenientes de
la colocacién de
TES para regular
la liquidez de la
economia.

47 Por su parte, el
saldo promedio
diario de estos
depositos fue de
$11.122,7 mm
en 2014y de
$11.698,2 mm en
2013.

48 Proyectos
informaticos
asociados con la
modernizacion,
prevencién
de riesgos y
fortalecimiento
y estabilizacion
de procesos de
las subgerencias
de Pagos y
Operacion Ban-
caria, Tesoreria y
Gestion Adminis-
trativa.
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CUADRO 19 | ESTADO DE RESULTADOS DEL BANCO DE LA REPUBLICA (2014) BAJO PRINCIPIOS
DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS (PCGA) (MILES DE MILLONES DE PESOS)

Fuente: Banco de la Republica.

EJECUTADO A:

VARIACIONES ANUALES

2013 2014  PORCENTUALES ABSOLUTAS

I. INGRESOS DELP Y G (91.8) 457.8 5497
A. Ingresos monetarios (2391) 2764 5155
1. Intereses y rendimientos (500.1) (378.6) (24.3) 1214
Reservas internacionales (659.6) (560.1) (15.1) 995
Rendimientos (143.2) 4858 629,0
Diferencial cambiario (516.5) (1.045,9) (529.5)
Operaciones de liquideg 130.9 137.0 47 6.1
Valorigaciéon de TES 28,5 44,3 555 158
Otros intereses 0.2 0.1 (58.7) (0.1)

2. Diferencias en cambio 104.6 4658 3611
3. Moneda metdlica 152.4 1873 22,9 34,8
4. Otros 39 2.0 (483) (1.9)
B. Ingresos corporativos 1473 1814 232 341
1. Comisiones 1157 1375 188 217
Servicios bancarios 52,6 653 24,0 12,7
Negocios fiduciarios 63.1 722 14.4 9.1

2. Otros 316 44,0 393 124
Il. EGRESOS DELP Y G 1616.5 1.624.0 0.5 76
A. Egresos monetarios 9905 11432 15.4 1527
1. Intereses y rendimientos 811.2 9341 151 122.9
Remuneracion a las cuentas de la DGCPTN 406,5 4237 4.2 17.2
Depdsitos remunerados de control monetario (DRCM) 3438 4434 29,0 996
Comision de compromiso flexible con el FM| 231 27.3 184 4.2
Gastos en administracion de las reservas internacionales 19.4 25.8 333 6.4
Gastos en operacion de contracciéon monetaria 185 13,8 (25.3) (4.7)

2. Diferencias en cambio 400 42,8 7.0 2.8
3. Costo de emision y distribucion de especies monetarias 139.2 166.2 19.4 27.0
4. Otros 02 02 (2.7) (0.0)
B. Egresos corporativos 3981 416,3 46 18.2
1. Gastos de personal 2588 2775 7.2 187
2. Gastos generales 578 605 47 2.7
3. Recuperacion del IVA descontable (CR) (2.7) (3.8) 413 (11
4. Impuestos 80 9.8 234 1.9
5. Seguros 6.0 59 (11 (0.1
6. Contribuciones y dfiliaciones 6.0 18 (70,0) (4.2)
7. Gastos culturales 9.4 95 15 0.1
8, Deprociones.polnes, aeriioes
C. Gasto neto de pensionados 2278 64,5 (71.7) (163.3)

[Il. RESULTADO OPERACIONAL (I - II)

(17083)  (1.166.2)



CONSTITUCION
- RESERVAS Y DISTR

DE
IBUCION -
DE UTILIDADES



Los Estatutos del Banco establecen que

la Junta Directiva debe aprobar el estado
de resultados correspondiente al ejercicio
anual y crear o incrementar una Reserva
de Estabilizacién Monetaria y Cambiaria
con las utilidades del periodo, de acuerdo
con las previsiones de pérdidas que para
los siguientes dos ejercicios muestren los
presupuestos del Banco. El remanente

de las utilidades, una vez descontada la
reserva para atender la inversion neta

en bienes para la actividad cultural, y
apropiadas las reservas estatutarias®, sera
de la Nacion. Las pérdidas del ejercicio
seran cubiertas por el Presupuesto General
de la Nacién (PGN), siempre y cuando no
alcancen a ser enjugadas con la reserva de
estabilizacion monetaria y cambiaria™.

Asimismo, los estatutos senalan que la
utilidad generada por el efecto de la variacion
entre el dolar v las deméas monedas de reserva

sobre los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera (diferencial cambiario),
siempre que se haya producido utilidad
durante el ejercicio, hacen parte de la reserva
para fluctuacion de monedas. Si el resultado
por diferencial cambiario es negativo, este

se podra cancelar contra dicha reserva’. Por
otra parte, el efecto de las variaciones del peso
frente al dolar sobre el saldo de las reservas
internacionales se registra directamente en
el patrimonio (cuenta ajuste de cambio) y por
tanto no afecta el estado de resultados>2.

El resultado operacional en la vigencia

de 2014 fue negativo en $1.166,2 mm.

Las pérdidas atribuidas al diferencial
cambiario ($1.055,1 mm) se cubrieron con
la reserva para fluctuacion de monedas; el
remanente, una vez descontada la reserva
para inversion neta en actividad cultural
por $12,7 mm, fue cubierto por el gobierno
nacional ($123,9 mm) (Cuadro 20).

CUADRO 20 | CONSTITUCION DE RESERVAS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

(MILES DE MILLONES DE PESOS)

© 243 -

49 Reservas
estatutarias: i)
de estabilizacion
monetaria y
cambiaria; i) para
fluctuacion de
monedas; iii) para
proteccion de
activos, y iv) de
resultados cam-
biarios (Decreto
2520 de 1993,
articulos 60 y 61).

50 Decreto 2520 de
1993, articulos
34, 60,62y 63

51 Decreto 2520 de
1993, articulo 61,
numeral 4.

52 Decreto 2520 de
1993, articulo 62,
numeral 4.

Fuente: Banco de la Republica.

2013 2014
A. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) (1.708.3) (1.166,2)
B. MAS UTILIZACION DE RESERVAS 516,6 1.055,1
Reserva para fluctuaciéon de monedas 516.6 10551
Reserva de estabiligacion monetaria y cambiaria 0.0 0.0
Reserva resultados cambiarios 0,0 0.0
Reserva para proteccion de activos 0.0 0.0
C. MENOS CONSTITUCION DE RESERVAS 6.1 12,7
Reserva para fluctuacion de monedas 0.0 0.0
Reserva de resultados cambiarios 0.0 0.0
Reserva para proteccion de activos 0.0 0.0
Reserva de estabiligacion monetaria y cambiaria 0.0 0.0
Inversion neta en bienes para la actividad cultural 6.1 12,7
RESULTADO NETO A FAVOR (+) O CARGO DEL (1197.8) (123.9)

GOBIERNO NACIONAL (-):A+B-C
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Indicador Descripcion Reportado Capitulo® Tema

1. ESTRATEGIA Y ANALISIS

11 Declaracion de la alta direccion Si Presentacion del Gerente General
12 Descripcion de los principales s Perfil del Banco
impactos, riesgos y oportunidades 1 Adninistracion de riesgos

2. PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organigacién informante Si Acerca de este informe

2.2 Marcas, productos y servicios Si Perfil

23 Estructura operativa de la organigacion Si 1 Gobierno corporativo

2.4 Ubicacién de la casa matrig Si Perfil del Banco de la Republica - Presencia del Banco en el pais
25 Paises en los que opera la organigacion Si Perfil del Banco de la Republica - Presencia del Banco en el pais
26 Naturalega de la propiedad y forma legal Si Perfil del Banco de la Republica

2.7 Principales mercados de destino Si Perfil del Banco de la Republica - Presencia del Banco en el pais

Cifras e indicadores

2.8 Dimensién de la organizacién informante St Perfil del Banco de la Republica

7 Desempeio financiero

Cambios significativos durante el
2.9 periodo que cubre la memoria en Si 1 Gobierno corporativo
relacion a la estructura organigacional

Perfil del Banco de la Republica-Reconocimientos
y distinciones - Certificaciones de calidad

El Banco de la Republica es la institucion que

1 . ) .
210 Premios recibidos en el periodo reportado  Si mds confianga genera en el pais
5 Premio a la nueva familia de monedas - Banco de la
Republica administrador de reservas del ano
3 Banco de la Republica recibe premio Global Money Week - 2012
3. PARAMETROS DEL REPORTE
PERFIL DEL REPORTE
31 Per{odo que cubre el reporte Si Acerca de este informe - Estructura del informe
32 Fecha del reporte inmediatamente anterior St Acerca de este informe - Estructura del informe
33 Ciclo del reporte Si Acerca de este informe - Estructura del informe
34 Punto de contacto St Acerca de este informe - Contenido del informe
35 ProceSQ para definir el St Acerca de este informe - Contenido del informe
contenido del reporte
ALCANCE Y COBERTURA DEL REPORTE
36 L!ml’ges del. reportg (palse.s,. reglones. St Acerca de este informe - Estructura del informe
divisiones, instalaciones, filiales, etc.)
37 Informar sobre alguna limitacién en Si Acerca de este informe - Estructura del informe

el alcance o limite del reporte

Base para reportar sobre Joint
38 ventures, divisiones subsidiarias, Si El Banco no administra este tipo de relaciones
operaciones tercerigadas y otras

Técnicas para la medicion de
datos y bases de cdlculos

Explicacion del efecto de cualquier

310 cambio en la informacién entregada Si No se presentan cambios significativos
en los reportes previos
Cambios significativos en el alcance,

31 limites o métodos de medicion aplicados Si No se presentan cambios significativos
en este reporte, respecto del anterior

39 St 234567




Tabla indicadora de la localigacion de la

312 informacién esténdar dentro de la memoria Contenido
Politicas y prdcticas relacionadas
313 con la busqueda del aseguramiento Si No hay verificacion externa del informe.

externo del reporte

4. GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

La estructura de gobierno

41 o Si 1 Gobierno corporativo
de la organigacion
4.2 Funcion del mds alto ejecutivo Si 1 Gobierno corporativo
43 Estructura directiva Si 1 Gobierno corporativo
Perfil del Banco de la Republica-Plan estratégico
El Banco somos todos 2013-2016
4b Participacion de accionistas y empleados Si 1 Buenas prdcticas de transparencia-Atencion e interaccion
con la ciudadania-Comunicacién interna
6 Clima laboral: una construccion colectiva
Vinculo entre las compensaciones y el
4.5 desempeno de la organigacion a los Si 6 Compensacion total
miembros del mds alto érgano de gobierno
46 Progedlmlento d?l mas alt-o organo de Si 1 Gobierno corporativo
gobierno para evitar conflictos de intereses
Proceso para determinar las calificaciones
y la experiencia de los miembros del mas
4.7 alto érgano de gobierno para guiar la Si 1 Gobierno corporativo
estrategia de la organigacion sobre temas
econdmicos, de medio ambiente y sociales
4.8 Declaraciones de misién y valores Si Perfil del Banco de la Republica - Orientacion estratégica
Proceso de los miembros del mds alto Efrﬁl del Bqn;o d; lEc; Republlca—Moiiielo 38193682%?% estratégica-
6rgano de gobierno para supervisar an estrategico anco somos todos -
49 la identificacion y la gestion del Si
desempefio social, medioambiental 1 Gobierno corporativo
y economico de la organigacion
P ini n . A )
410 roceclilmlent(,)s para evaluqr ¢l desemperio Si 1 Buenas prdcticas de transparencia-Frentes de control
del mas alto érgano de gobierno
411 Explicacion si lQ-OFQQHIBQCIOH na -adoptado Si 1 Administracion de riesgos
un enfoque o principio precautorio
Principios o programas sociales, - . ) .
ambientales y econémicos 3 Educacion econdmica y financiera
412 desarrollados externamente, ast Si
como'cua}quler otrg inciativa que la 5 Gestion ambiental sostenible
organigacion suscriba o aprueba.
embresg en asoclaciones y/o . José Dario Uribe nombrado presidente del Comité
413 organigaciones nacionales e Si 3 . L
. ) ) Consultivo para las Américas del BIS
internacionales de asesoramiento
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
414 .LlStG de grupos de lntereg iy Si Acerca de este informe - Principales grupos de interés
involucrados con la organigacion
415 Base para @ ldentlﬁccxmon‘g . Si Acerca de este informe - Estructura del informe
seleccion de los grupos de interés
416 Enfoque del involucramiento con S 1 Buenas prdcticas de transparencia-Atencion e interaccion
' los distintos grupos de interés con la ciudadania-Comunicacién interna
Principales cuestiones y asuntos de i . o iy
. . : . , Buenas prdcticas de transparencia-Atencién e interaccion
417 interés que hayan surgido a través de S 1

la participacion de los stakeholders

con la ciudadania-Comunicacion interna
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INDICADORES DE DESEMPENO

Valor econdmico directo generado
y distribuido, incluyendo ingresos,
costos de explotacion; retribucion

EC1 a empleados, donaciones y otras Si Desempeno financiero
inversiones en la comunidad,
beneficios no distribuidos y pagos a
proveedores de capital y a gobiernos.
Consecuencias financieras y otros riesgos
EC2 y oportunidades para las actividades de la St Gestion sostenible de procesos con impacto ambiental
organigacion debido al cambio climdtico.
o Contribucién al desarrollo de capital humano
Cobertura de las obligaciones de la - :
EC3 organigacion debidas a programas Si Compensacién y bienestar
de benefici iales. o
€ benetielos soeiaies Composicion del estado de resultados
Politica, prdcticas y proporcion de
t dient d ) o : .
EC6 gasto correspondiente a proveedores Si Gestion sostenible de la cadena de abastecimiento
locales en lugares donde se desarrollen
operaciones significativas.
Procedimientos para la contratacion local y
ion de altos directi dent . i ) . .
EC7 proporeion de oS GITectivos procecentes o Seleccion con meritocracia y transparencia
de la comunidad local en lugares donde
se desarrollen operaciones significativas.
Desarrollo e impacto de las inversiones
infraestruct: | ici . o . .
En NITAESITUCLUTAS Y 108 SETVICios . Gestionar con efectividad los recursos, Instalaciones eficientes,
EC8 prestados principalmente para el Si - . o
o n ; . Gestion sostenible de la cadena de abastecimiento
beneficio publico mediante compromisos
comerciales, pro bono o en especie.
Entendimiento y descripcion de los
£CO impactos econémicos indirectos st Disefo y ejecucion de la politica monetaria, cambiaria y crediticia y
significativos, incluyendo el demds impactos econdmicos indirectos del Banco en la economia
alcance de dichos impactos.
EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen si Produccién y distribucion de efectivo
EN2 Porcentadje de los materiales utiligados si Produccién y distribucion de efectivo
que son materiales valorigados Gestidn sostenible de procesos con impacto ambiental
Consumo directo de energia . iy -
EN3 ga Si Gestion energética
desglosado por fuentes primarias
C indirecto d { ) y -
EN4 ONSUMO MATecto de energia Si Gestion energética
desglosado por fuentes primarias
ENS Ahorro de energia debido a la conservacion s Produccion y distribucién de efectivo
y a mejoras en la eficiencia. Instalaciones eficientes, Gestion energética
Iniciativas para proporcionar productos
y servicios eficientes en el consumo de
ENG energia o basados en energias renovables,  Si Instalaciones eficientes, Gestion energética
y las reducciones en el consumo de energia
como resultado de dichas iniciativas.
Iniciativas para reducir el consumo
EN7 indirecto de energia y las reducciones Si Instalaciones eficientes

logradas con dichas iniciativas.
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AGUA
EN8 Captacion total de agua por fuentes St 5 Instalaglopes eﬁcnent‘es.\ Gestion ambiental
de vertimientos y emisiones
Fuentes de agua que han sido - ; )
PP . El agua utiligada para las operaciones es proveida
EN9 afectadas significativamente Si ;
- por acueductos de las ciudades.
por la captacion de agua.
ENO Porcentaje y volumen total de . 2 Produccién y distribucion de efectivo
agua reciclada y utiligada. 5 Gestion ambiental de vertimientos y emisiones
EMISIONES, VERTIDOS Y RESIDUOS
EN16 Emisiones totales, @rectas & indirectas, Si 5 Gestion ambiental de vertimientos y emisiones
de gases de efecto invernadero, en peso.
Iniciativas para redgcnr as emisiones . Instalaciones eficientes, Gestion ambiental
EN18 de gases de efecto invernadero S 5 S .
. de vertimientos y emisiones
y las reducciones logradas.
EN19 Frisiones de sustancios destructoras Si 5 Gestion ambiental de vertimientos y emisiones
de la capa de ogono, en peso.
EN21 Vertllmlento total de aguas‘reSLducles. Si 5 Gestion ambiental de vertimientos y emisiones
segln su naturaleza y destino.
EN22 Pescl) tOFGI de T’elSldUOS gestlonados, Si 5 Gestion ambiental de residuos
segun tipo y método de tratamiento
EN23 Numero total glvolL%me‘r? deAlos derrames Si Tabla GRI' No se registraron derrames accidentales.
accidentales mds significativos.
PRODUCTOS Y SERVICIOS
2 Produccion y distribucion de efectivo
Iniciativas para mitigar los impactos
EN26 ambientales de los productos y servicios, St 5 Instalaciones eficientes, Gestion sostenible
y grado de reduccion de ese impacto. de procesos con impacto ambiental
Porcentaje de productos vendidos, 2 Produccién y distribucion de efectivo
END7 y sus materiales de embalaje, que S
son reciclados al final de su vida y ) )
atil por categorias de productos. 5 Gestion ambiental de residuos
CUMPLIMIENTO NORMATIVO
Costo de las multas significativas y ) :
. : . . No se registraron multas o sanciones
EN28 numero de sanciones no monetarias por St Tabla GRI . )
) e . ! ambientales en el periodo de reporte.
incumplimiento de la normativa ambiental
TRANSPORTE
Impactos ambientales significativos
d.d transporte .de prodgctos y otros . El transporte de los servicios de banca central no
EN29 bienes y materiales utiligados para Si ; ) P
he o . generan impactos ambientales significativos
las actividades de la organigacion, asi
como del transporte del personal.
INVERSIONES AMBIENTALES
EN30 Desglose por tipo del total de gastos Si 5 Gestion sostenible de procesos

e inversiones ambientales

DIMENSION SOCIAL: PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

EMPLEO

Desglose del colectivo de trabajadores por

AT tipo de empleo, por contrato y por region.

Nuestra gente
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Numero total de empleados y rotacion
LA2 media de empleados, desglosados Si 6 Nuestra gente
por grupo de edad, sexo y region.

Beneficios sociales para los empleados con
jornada completa, que no se ofrecen a los

LAS empleados temporales o de media jornada, S 6 Compensacion y bienestar
desglosados por actividad principal.

RELACIONES EMPRESA/TRABAJADORES

LA4 Porcentaje de -empleadAos cublertos Si 6 Distribucion de vinculacion por tipo de contrato
por un convenio colectivo.
Periodo(s) minimo(s) de preaviso

LAS relativo(s) a cambios organigativos, s Estos temas son analigados por el Consejo

incluyendo si estas notificaciones son de Administracion, segun el cambio
especificadas en los convenios colectivos.

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Porcentaje del total de trabajadores que
estd representado en comités de salud
y seguridad conjuntos de direccion-
empleados, establecidos para ayudar a
controlar y asesorar sobre programas
de salud y seguridad en el trabajo.

LA6 Si 6 Clima laboral, Seguridad y salud en el trabajo

Tasas de ausentismo, enfermedades
profesionales, dias perdidos y nimero
de victimas mortales relacionadas
con el trabajo, por region.

LA7 Si 6 Seguridad y salud en el trabajo

Programas de educacion, formacion,
asesoramiento, prevencion y control
de riesgos que se apliquen a los
trabajadores, a sus familias o a

los miembros de la comunidad en
relacion con enfermedades graves.

LA8 Si 6 Seguridad y salud en el trabajo

Asuntos de salud y seguridad cubiertos

LA9 L
en acuerdos formales con sindicatos.

Si 6 Compensacion y bienestar

FORMACION Y EDUCACION

Promedio de horas de formacién
LA10 al aiho por empleado, desglosado Si 6 Formacién y desarrollo del talento
por categoria de empleado.

Programas de gestion de habilidades y
de formacion continta que fomenten
LA la empleabilidad de los trabajadores Si 6 Formacion y desarrollo del talento
y que les apoyen en la gestion de
sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben
LA12 evaluaciones regulares del desempeio Si 6 Evaluacion de desempeno
y de desarrollo profesional.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Composicion de los érganos de gobierno
corporativo y plantilla, desglosado por sexo.
grupo de edad. pertenencia a minorias

y otros indicadores de diversidad.

LA13 Si 6 Nuestra gente

ASPECTO: IGUAL REMUNERACION PARA MUJERES Y HOMBRES

Relacion entre salario base de los
LA14 hombres con respecto al de las mujeres, Si 6 Compensacion y bienestar
desglosado por categoria profesional.

DIMENSION SOCIAL: DERECHOS HUMANOS

PRACTICAS DE INVERSION Y ABASTECIMIENTO

Porcentaje de los principales distribuidores
y contratistas que han sido objeto de

andlisis en materia de derechos humanos,
y medidas adoptadas como consecuencia.

HR2 Si 5 Gestion sostenible de la cadena de abastecimiento
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Total de horas de formacion de los
empleados sobre politicas y procedimientos
relacionados con aquellos aspectos

El Banco promueve el respeto y la proteccién a los derechos humanos,

HR3 de los derechos humanos relevantes S 6 reforgando estos aspectos en nuestros valores y el cédigo de ética.
para sus actividades, incluyendo el
porcentaje de empelados formados.
NO DISCRIMINACION
4 Red de Bibliotecas

HR4 Numero total de incidentes de s
discriminacion y medidas adoptadas.

Edificios incluyentes para el ciudadano

Nuestra gente

EXPLOTACION INFANTIL

Actividades identificadas que conllevan
un riesgo potencial de incidentes de
explotacién infantil, y medidas adoptadas
para contribuir a su eliminacion

HR6 Si 5

Gestion sostenible de la cadena de abastecimiento

PRACTICAS DE SEGURIDAD

Porcentaje de personal de seguridad

que ha sido formado en las politicas

o procedimientos de la organigacion Si
en aspectos de derechos humanos

relevantes para las actividades.

HR8

Las empresas de vigilancia contratadas
capacitan a su personal en este asunto.

DIMENSION SOCIAL: SOCIEDAD

COMUNIDAD

Naturalega, alcance y efectividad de
programas y prdcticas para evaluar y

Educacion economica y financiera, y contribucion
al desarrollo del capital humano

SO1 gestionar los impactos de las operaciones St
en las comunidades, incluyendo la entrada, 4

operacion y salida de la empresa.

Contribucién a la actividad cultural

CORRUPCION

w

Porcentaje y nimero total de unidades
de negocio analizadas con respecto a Si 1
riesgos relacionados con la corrupcion.

S02

Gobierno corporativo

Porcentaje de empleados formados
en las politicas y procedimientos Si 1
anticorrupcion de la organigacion

SO03

Comentario: Todos los colaboradores asisten a

capacitacion sobre prevencion de lavado de activos.

PRIVACIDAD DE CLIENTES

Numero total de reclamaciones
debidamente fundamentadas en relacion ,

PR8 N Si 1
con el respeto a la privacidad y la fuga

de datos personales de clientes.

Atencion e interaccion con la ciudadania

Nota: los enfoques de gestion de cada asunto se
desarrollan dentro del documento en la introducciéon
del capitulo o de la seccién correspondiente.

* Capitulo

1

Construccion de confianga con transparencia y eficiencia

2. Preservar el poder adquisitivo de la moneda y apoyar

el crecimiento sostenido de la economia

3. Contribuir a la generacién de conocimiento

4. Contribuir a la actividad cultural

5. Compromiso con el medio ambiente

y la cadena de abastecimiento

6. Gestion del talento humano

7. Desempeno financiero

v v
INDICADORES NO  INDICADORES
DISPONIBLES NO MATERIALES
g%i E“ggé EN20, HR5. HR?,
Y HR9, HR10, HR11,

S09, S010 y PRY

\4

INDICADORES
QUE NO APLICAN

EC4, EN11, EN12,
EN13, EN14, EN15,
EN24, EN25,

HR1, SO5, SO6,
SO7, PR1, PR2,
PR3, PR4, PR5,
PR6 y PR7








