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PRESENTACION DEL
GERENTE GENERAL

Es para mi muy grato presentar el
tercer Informe de Sostenibilidad,

en el cual se dan a conocer aspectos
relevantes de la gestion sostenible

del Banco de la Republica en los
ambitos econédmico, social y ambiental,
durante el periodo 2013-2014.

El Informe de Sostenibilidad se enmarca
dentro de las buenas préacticas de
transparencia y rendicion de cuentas
adoptadas por el Banco. La transparencia
es un elemento fundamental para la
comunicacion efectiva y la rendicion de
cuentas de los bancos centrales. Estas
instituciones tienen la responsabilidad de
proporcionar a la sociedad la informacion
necesaria para que sus acciones sean
evaluadas frente a su mandato legal.

La transparencia, la excelencia y la
sostenibilidad son pilares estratégicos para
el logro de nuestra mision: “Contribuir

al bienestar de los colombianos

mediante la preservacion del poder
adquisitivo de la moneda v el apoyo

al crecimiento economico sostenido,

a la generacion de conocimiento y

a la actividad cultural del pais’

El Banco, por su transparencia y gestion,

se ha consolidado como la instituciéon

que mayor confianza genera entre los
colombianos. La entidad ha sido reconocida
nacional e internacionalmente por su
capacidad de reaccién y decision para
mantener la inflacion alrededor de su rango
meta, por el apoyo al crecimiento econémico
y por su labor como administrador de

las reservas internacionales. Asimismo,

se distingue por la ejecucién eficiente de
otras funciones de banca central, como son
la produccion y distribuciéon de efectivo,

ser prestamista de ulltima instancia y
banqguero de los establecimientos de crédito,
apoyar la estabilidad financiera y el buen
funcionamiento de los sistemas de pago,

y servir como agente fiscal del Gobierno.

El Banco también ha contribuido al
desarrollo del pais mediante la generacion
de conocimiento. La investigacion
econodmica ha enriquecido el andlisis
técnico y la comprensiéon de fendmenos
econodomicos y financieros de interés
nacional y regional. Estos estudios apoyan
la toma de decisiones de politicas publicas
v posicionan al Banco de la Republica como
referente para otros bancos centrales.



Las sedes del Banco se han venido
adecuando teniendo en cuenta criterios

de sostenibilidad, propiciando espacios
comodos, seguros e incluyentes y amigables
con el medio ambiente. Se destaca la nueva
Agencia Cultural de Neiva y la restauracion
del Museo del Oro Tairona de Santa Marta
(declarado patrimonio cultural del pais).
Estos criterios también se estan teniendo
en cuenta en la construccion de las nuevas
sedes culturales en Manizales, San Andrés
vy Buenaventura. Por otra parte, mediante la
optimizacién del consumo de energia y la
siembra de arboles, el Banco ha contribuido
a la reduccion de la huella de carbono.

La gestion cultural, enmarcada en un
modelo sostenible, accesible e incluyente,
permite que los ciudadanos accedan

vy aprendan del patrimonio cultural
administrado por el Banco en la Red de
Bibliotecas, los Museos del Oro, la Unidad
de Artes y Otras Colecciones, y su labor
musical. El Banco genera oportunidades
para que los ciudadanos desarrollen

sus capacidades. Proyectos como los de
Biodiversidad y Agua, han permitido
generar conciencia en el ciudadano sobre
el patrimonio ambiental y cultural.

¢

La cultura organizacional esta soportada en el
capital humano y motiva a los colaboradores

a desarrollar su maximo potencial, en un
marco de mejoramiento continuo. El Banco
provee un ambiente de trabajo que busca el
equilibrio entre la vida laboral y personal,
estimula la innovacién, el desarrollo personal y
profesional, el liderazgo vy el trabajo en equipo.

Cordialmente,

José Dario Uribe Escobar
Gerente General
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INFLACION ANUAL Y RANGO META

(porcentaje)

10 -

©
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ABR-00 FEB-02 DIC-03 OCT-05 AGO-07 JUN-09 ABR-11 FEB-13 DIC-14
PRODUCTO INTERNO BRUTO (2000 - 2014)
(N|\/E|_ES REALES Y VARIACION AN UAL) Fuentes: DANE; célculos del Banco de la Republica.
(billones de pesos de 2005) (porcentaje)
550 - -8,0
500 - 70—
o 6.0 Producto interno bruto
450 - [) ’
? -5,0 Variacion real anual
400 - ? /\ 40 (eje derecho)
350 - ’
-3,0
300 - 20
250 - -1,0
200 0

Fuentes: DANE y Banco de la Republica.

Inflacion observada

Meta de inflacion

Rango meta

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RESERVAS INTERNACIONALES NETAS DE COLOMBIA (SALDO FIN DE ANO)

(millones de dolares)

60.000 -

50.000 -

40.000 -

30.000 -

20.000 -

ERAREN

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Banco de la Republica.
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COMPOSICION DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES BRUTAS (PORCENTAJE)

Fuente: Banco de la Republica.

Portafolio de inversion, 94,9%

94,9%

Fondo Monetario Internacional, 3,1%

Fondo Latinoamericano de Reservas, 1,1%

Oro, 0,8%

Otros, 0,1%

BILLETES Y MONEDAS EN CIRCULACION: BASE MONETARIA

Fuente: Banco de la Republica.

(millones de piezas) (miles de millones de pesos) —0
Billetes
6.000 -
- 70.000 — o
5.000 - ) Monedas
5 - 60.000
4.000 - ?
. - 50.000 Base monetaria (eje derecho)
3.000 - - 40.000
2.000 - - 30.000
1.000 - T T T W X - 20.000
0 - 10.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ESTADISTICAS DE VALOR Y NUMERO DE OPERACIONES

DEL SISTEMA DE PAGO DE ALTO VALOR: CUD (PROMEDIOS DIARIOS) Fuente: Banco de la Republica.
(miles de millones de pesos
(nimero de operaciones) constantes de 2014)
12.000 - - 45.000
Q - 40.000
10.000 - ? Q ? °
? - 35.000 NG d )
o L umero de operaciones
8.000 - f o ] RN - 30.000 °
000 i N | 2s00 —
- .~ 20.000 Valor (eje derecho)
4.000 - - 15.000
- 10.000
2.000 -
- 5.000
0 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



NUMERQ Y PARTICIPACION DE LOS TEMAS DESARROLLADOS EN BORRADORES DE ECONOMIA

CONSULTAS SOBRE LAS SERIES ESTADISTICAS EN EL PORTAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

(nimero de visitas)

700.000 -

600.000 -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 -

0 -+

NFORME DE SOSTENIBILIDAD

NUMERQ DE PUBLICACIONES:

114

2013-2014

Fuente: Banco de la RepUblica.

Macroeconomia y economia monetaria, 23%

I
Economia financiera, 18%

Métodos matematicos y cuantitativos, 15%

Economia laboral y demogréfica, 10%

Microeconomia, 7%
|
Economia internacional, 7%

Economia publica, 5%
I
Salud, educacién y bienestar, 4%

Otros, 11%

| |
Tasas de cambio

JUN-13 AGO-13 OCT-13 DIC-13 FEB-14 ABR-14 JUN-14 AGO-14 OCT-14 DIC-14

USUARIOS DE LA ACTIVIDAD CULTURAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

(nimero de asistentes,

en millones)

22
20
18
16
14
12
10

[oe]

o N Ao

Precios

Fuente: Banco de la RepUblica.

Tasas de interés

PIB, salarios y empleo

Sector externo

(nimero visitas

virtuales, en millones)

2010

2011 2012 2013

2014

Fuente: Banco de la Republica.

I

-22 Conciertos y programas de musica

- 20 —

. 18 Museo del Oro

- 16 _ )
Unidad de Artes y Otras Colecciones

- 14
|

- 12 Red de Bibliotecas

- 10

.3 Visita al portal virtual (eje derecho)
www.banrepcultural.org

- 6

- 4

-2

-0



EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E INDIRECTAS, DE GASES DE EFECTO INVERNADERO, EN PESO

(ton CO, equivalentes)

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

(2.000) -

(4.000)
2011

NUMERO DE COLABORADORES POR EDAD Y GENERO

(numero de colaboradores)

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -

223

300 -
200 -
100 -

268

0

ENTRE 18 Y

30 ANOS

UTILIDADES DEL BANCO DE LA REPUBLICA VERSUS RENTABILIDAD DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES
Y TASAS DE INTERES DE LOS BONOS A DOS ANOS DEL TESORO DE LOS ESTADOS UNIDOS

(miles de millones de pesos)
2.500 -

2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
0
-500 -
-1.000 -
-1.500 -

-2.000 -

2006 2007

2012

229

309

ENTRE 31Y
40 ANOS

2008

2009

2010

Fuente: Banco de la RepUblica.

| |
Emisiones totales del Banco

| |
Emisiones netas del Banco

Emisiones compensadas por
siembra de arboles

2013 2014
Fuente: Banco de la Republica.
Promedio de edad
149
| |
224 Masculino, 44 afios
| |
Femenino, 39 afos
490 613
ENTRE 41Y 51 ANOS O
50 ANOS MAS

2011

2012

2013

(porcentaje)

2014

-6,0

Fuente: Banco de la Republica.

Rentabilidad de las Reservas
Internacionales Netas

Utilidades del Banco

Tasa de los bonos a dos afios de
los Estados Unidos (eje derecho)
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ACERCA DE
" ESTE INFORME °

El compromiso del Banco de la Republica con la sostenibilidad se refleja en el
cumplimiento de las funciones asignadas por la Constitucion y la ley, administrando
recursos humanos, financieros y naturales con una vision de largo plazo.
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LA CONTRIBUCION DEL BANCO DE LA
REPUBLICA A LA SOSTENIBILIDAD

El Banco de la Republica administra de a la sostenibilidad es manejar la institucion
manera responsable los recursos humanos, con una visién de largo plazo, que permita
financieros y naturales empleados para el satisfacer las necesidades de la generacion
cumplimiento de las funciones que le fueron presente sin comprometer la capacidad de las
asignadas por la Constitucion y la ley. En este generaciones futuras de satisfacer sus propias
sentido, la principal contribucion del Banco necesidades. Para lograr este objetivo el Banco:

Contribuye al crecimiento sostenido de la economia, Contribuye a la generacion de Administra con responsabilidad los
manteniendo una inflacion baja y estable y conocimiento y al desarrollo del capital recursos naturales que emplea,
cumpliendo de forma responsable con las otras humano; apoya el conocimiento mediante el uso eficiente del agua y
funciones de banca central que le han sido financiero y economico de la la energia, el manejo adecuado de los
asignadas, y que apoyan el buen funcionamiento poblacion; cuenta con colaboradores  residuos y de emisiones atmosféricas,
de la economia, como son: producir y distribuir diversos y respetuosos de las entre otros. Asi mismo, el Banco
efectivo, administrar las reservas internacionales, diferencias, que cooperan de una propende que los bienes y servicios
ser prestamista de dltima instancia y banquero de manera efectiva y flexible; conserva que adquiere sean producidos y

los establecimientos de crédito, apoyar la estabilidad vy difunde el patrimonio cultural del prestados de manera sostenible,
financiera y el buen funcionamiento de los sistemas pais, y favorece la construccion contribuyendo al desarrollo de

de pago, y servir de agente fiscal del Gobierno. de identidades colectivas. conciencia ambiental en la sociedad.

ESTRUCTURA DEL INFORME

Esta es la tercera edicién del Informe de las sucursales y agencias culturales del pais,
Sostenibilidad del Banco de la Republica, y se refiere al periodo comprendido entre el
la cual fue elaborada utilizando las 1de enero de 2013 v el 31 de diciembre de
directrices de Global Reporting Initiative 2014. Usa datos historicos en los apartados
(GRI), version G3.1. Este reporte se donde se considero pertinente. De acuerdo
publica cada dos afios, desde 2011. con la metodologia GRI, este reporte tiene

un nivel de aplicacion autodeclarado de B.
Aqui se muestran los impactos sociales,

ambientales y econémicos mas significativos El informe va dirigido a los ciudadanos
de la gestion del Banco. La informacion v a las entidades de los sectores publico
corresponde a la gestion realizada en las y privado que constituyen los grupos

oficinas del Banco en Bogota, asi como en de interés del Banco, a saber:



© 18 - ===~ -BRC- INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013-2014

DIAGRAMA 1 | PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES DEL BANCO DE LA REPUBLICA
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Contenido del informe

El contenido de este informe se elaboro
empleando las practicas de gestion y
comunicacion propias de los reportes de
sostenibilidad. En su desarrollo participaron
colaboradores de las gerencias General,
Ejecutiva y Técnica, expertos en diversos
temas, quienes analizaron los aspectos
relevantes en las distintas actividades

de la institucién relacionadas con los
ciudadanos y otros grupos de interés.

El informe esta organizado en siete capitulos,
de acuerdo con los compromisos mas
relevantes del Banco con la sostenibilidad.
Inicia con una breve resena sobre el

perfil del Banco de la Republica y de su
orientacién estratégica de mediano plazo.

El primer capitulo describe las buenas practicas
de transparencia adoptadas por el banco

y recoge las principales caracteristicas del
gobierno corporativo de la institucion, los
organismos de control y la administracion

de riesgos. Asimismo, detalla los canales
empleados por el Banco para rendir cuentas

y comunicarse con los principales grupos

Las actividades descritas se
desarrollan con mayor profundidad
en la web del Banco, y se pueden
consultar en los enlaces asociados
a cada tema.

de interés. Todos estos son elementos
fundamentales para construir confianza
con transparencia y eficiencia.

En los capitulos dos al seis se explica
coémo el Banco gestiona su compromiso
por preservar el poder adquisitivo de

la moneda y apoyar el crecimiento
sostenido de la economia; su contribuciéon
a la generacion de conocimiento y a

la actividad cultural; su compromiso
con conservar el medioambiente y la
gestion que realiza en su cadena de
abastecimiento, y la gestion del talento
humano. En el ultimo capitulo se explica
el desempeno financiero del Banco.

Las actividades descritas se desarrollan
con mayor profundidad en la web

del Banco, y se pueden consultar en

los enlaces asociados a cada tema.

En caso de requerir informacion
adicional, presentar una sugerencia,
queja o felicitacién, se puede ingresar
a: http://atencionalciudadano.
banrep.gov.co/sm/ess.do

19
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_PERFIL DEL BANCO .
DE LA REPUBLICA

El Banco de la Republica es un 6rgano del Estado de naturaleza unica, con
autonomia administrativa, patrimonial y técnica, que ejerce las funciones
de banca central en Colombia. De acuerdo con la Constitucion, el principal
objetivo del Banco es mantener la estabilidad de precios, en coordinacion
con la politica econdmica general, entendida como aquella que propende por
estabilizar el producto y el empleo en sus niveles sostenibles de largo plazo.




Las funciones especiales asignadas al Banco para
cumplir con este propodsito comprenden la de
emitir la moneda legal colombiana, administrar
las reservas internacionales, ser prestamista

y banquero de los establecimientos de crédito,
servir como agente fiscal del Gobierno y
regular la moneda, los cambios internacionales
y el crédito. Como parte de sus funciones el
Banco apoya, ademas, la estabilidad financiera
y el buen funcionamiento de los sisternas

de pago, y contribuye a la generacién de
conocimiento v a la actividad cultural del pais.

DIAGRAMA 2 | FUNCIONES MISIONALES Y CORPORATIVAS DEL BANCO

21

La Junta Directiva del Banco es la autoridad
monetaria, cambiaria y crediticia del

pais. En ejercicio de esta funcién adopta

las medidas de politica monetaria que
considere necesarias para regular la

liquidez de la economia v facilitar el normal
funcionamiento del sistema de pagos, velando
por la estabilidad del valor de la moneda.

En el siguiente diagrama se
senalan las funciones misionales
y corporativas del Banco.

Disefar y

ejecutar

la politica o A I

monetaria poyar e

cambiaria y funcionamiento
adecuado de los
sistemas de pago

Producir y Preservar el poder y prestar servicios

d|str|pU|r el adquisitivo de la a las gntldades

efectivo moneda y apoyar financieras

el crecimiento Admmini
sostenido de la ministrar
economia las reservas

internacionales

Ser

prestamista Actuar como agente

de dltima fiscal, prestar

instancia y servicios al gobierno

contribuir a en asuntos afines

la estabilidad Bienestar de ala nauralezay

financiera la sociedad funciones del Banco
Generar informacién

- o e investigacion
Red de Contribuir a Contribuir a la econém%a v
bibliotecas 'a actividad Sl E D) financiera que
cultural e Bl soporte la toma de

decisiones, rendicion
de cuentas y difusién
al publico

Museos del 0—‘ p

Oro Promover la formacion del

capital humano mediante los
programas de capacitacion y
el patrocinio de posgrados

Artes y otras

—@

Colecciones o
Generar conocimiento

Labor en areas afines a la

musical ° O naturaleza y funciones

del Banco

Gestion del sistema de control interno
Gestion de comunicacion

Gestion juridica

Gestion de riesgos y procesos
Gestion documental

Gestiéon ambiental

Gestién humana
Gestién de bienes y servicios
Gestién de activos e infraestructura

Gestion de tecnologia
Gestion de seguridad
Gestidn de planeacion y ejecucion financiera
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Leticia @
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PERSPECTIVA HISTORICA DEL BANCO DE LA REPUBLICA
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El Banco de la Republica fue creado en
1923, mediante la Ley 25, dentro de los
lineamientos definidos por la Misiéon
Kemmerer. Esta misién estaba conformada
por un grupo de expertos financieros
estadounidenses contratados por el
presidente Pedro Nel Ospina para asesorar
al Gobierno en la modernizacion de las
finanzas publicas y del sistema financiero.
En ese entonces se establecid que el
principal objetivo del banco central debia
ser mantener en funcionamiento el patréon
oro?. Acorde con la teoria de banca central
de la época, a la entidad se le confio, en
forma exclusiva, la facultad de emitir la
moneda legal colombiana. Adicionalmente,
el Banco fue instituido como “banguero de
banqueros’, funcién que cumplia en especial
mediante operaciones de redescuento, y
como banco y agente fiscal del Gobierno.

El Banco de la Republica se organizé como
sociedad andnima con un capital de 10

millones de pesos oro, de los cuales un 50%
lo aporté el Gobierno —para lo cual usé el
primer desembolso de la indemnizacion
hecha por el gobierno de los Estados Unidos
por la separacion de Panama— y el otro 50%
provino de bancos comerciales nacionales,
extranjeros y algunos particulares. Su
Junta Directiva quedo conformada por diez
miembros: tres representaban al Gobierno,
cuatro a los bancos nacionales, dos a los
bancos extranjeros y uno al publico.

Tras el abandono del patron oro, en
septiembre de 1931, se empezo a generar
un cambio paulatino en el pensamiento
monetario v a finales de la década de

los cuarenta se hicieron las primeras
propuestas de reforma del papel que
desempenaba el Banco de la Republica.
Se considerd que la entidad podria
contribuir al crecimiento econémico
encauzando el crédito del sector financiero
hacia ciertas actividades productivas.

2 En el esquema
monetario del
patrén oro el
banco central
tenia que
garantizar, en
todo momento,
la convertibilidad
de los billetes
que se pusieran
a circular. Con
este propdsito se
fijaban porcentajes
que el Banco
de la Republica
debia mantener en
oro amonedado
o fisico en sus
bévedas o en el
exterior.
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Como resultado de estas propuestas se
convoco la Mision Grove, conformada por
funcionarios de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, con el fin de realizar un
diagnostico del sistema bancario colombiano.
A raiz de las recomendaciones de esta
Mision, a partir de 1951, el énfasis del Banco
de la Republica se centré en propiciar el
crecimiento econdmico, para lo cual se
autorizaron nuevos instrumentos que le
permitian desempenar un papel activo en la
canalizacion del crédito para cumplir este fin.
En particular, a la Junta Directiva del Banco
se le otorgaron facultades para fijar cupos de
crédito ordinario, especial o de fomento, con
intereses subsidiados, ademas de créditos

de emergencia. Adicionalmente, se le

autorizo fijar y variar las tasas de interés
y de descuento, y estipular y modificar el
encaje legal de los bancos comerciales.

La Junta Directiva de la Institucién
quedo conformada por el ministro de
Hacienda, cuyo voto era necesario

para las principales decisiones; dos
representantes del Gobierno, siendo
uno de ellos el ministro de Fomento; tres
representantes de los bancos comerciales;
un director elegido por el Gobierno a
partir de listas enviadas por gremios
agricolas; otro representante, elegido de
las listas enviadas por comerciantes e
industriales y, finalmente, por el gerente
de la Federacion Nacional de Cafeteros.

La Mision Grove habia propuesto que

el Banco de la Republica fuera un ente
gubernamental. En esta direccion, a partir
de 1963 la banca central colombiana

quedo dividida en dos instancias: la

Junta Monetaria, encargada de orientar

la politica monetaria, y el Banco de la
Republica, encargado de su ejecucion, bajo
las directrices de su Junta Directiva. El
Banco continud con su estructura juridica de
entidad mixta, pero se abandon¢ el concepto
de autonomia de banca central, puesto que

la Junta Monetaria estaba conformada

de manera exclusiva por miembros del
Gobierno mas el gerente del Banco, quien
era elegido por su Junta Directiva. A la
Junta Monetaria se le asigné la conducciéon
de la politica monetaria, crediticia y
cambiaria, pero no se le establecié como
objetivo prioritario la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda. La Junta Directiva
del Banco de la Republica, por su parte,

era el organismo de direccion y control
administrativo ejecutor de esta politica.



Anos mas tarde el Gobierno present6 un
proyecto de ley para la nacionalizacién del
Banco de la Republica, el cual fue aprobado en
1973. Dicha figura implico su transformacion,
de sociedad comercial con participacion
publica y privada en la composicion de su
capital, a entidad del Estado. La institucion
mantuvo las funciones relacionadas con

las atribuciones de banca central, tales

como la emision exclusiva de la moneda

legal, la administracién de las reservas
internacionales® v la ejecucion de la politica
monetaria establecida por la Junta Monetaria.
Adicionalmente, continud prestando servicios
bancarios al Gobierno y a los establecimientos

de crédito, y sigui¢ cumpliendo su funcion
de administrador de los fondos financieros
mediante los cuales se otorgaban créditos

de fomento a sectores que se consideraban
estratégicos para el desarrollo economico®.

En la década de los setenta la inflacion mundial
se acelero v la lucha contra este fenémeno

se convirtio en la principal preocupacion

de la politica monetaria en muchos paises.

A finales de los afios ochenta se impuso la
autonomia institucional de la banca central y
se paso de un modelo con multiples objetivos

a uno con una sola finalidad: la estabilidad

del poder adquisitivo de la moneda.
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3 El Banco de la
Republica comenzé
a administrar
las reservas
internacionales
desde su creacion,
al hacer depositos
de las mismas en
bancos del exterior,
pero no era una
funcién explicita del
Banco. Luego, en el
Decreto 340 de 1980
se estableci6 de
manera explicita que
la administracion
de las reservas
internacionales
correspondia
al Banco de la
Republica.

4 En concordancia
con las politicas
de desarrollo de
los afios sesenta 'y
setenta, al Banco de
la Republica se le
asigno la funcién de
administrar algunos
fondos financieros
CUYyOS recursos eran
destinados a otorgar
crédito de fomento
para actividades que
se consideraban
estratégicas para
el desarrollo,
por ejemplo: el
Fondo Financiero
Agropecuario, el
Fondo Financiero
Industrial, el Fondo
de Desarrollo
Urbano, el Fondo
de Promocién de
Exportaciones, entre
otros.

En Colombia, con inflaciones anuales que
superaban el 30%, la Asamblea Nacional
Constituyente de 1991 propici6 el espacio
para discutir la idea de un banco central
independiente, cuyo principal objetivo fuese
el control de la inflacion. Dicha finalidad se
alcanzo con la Constitucion de 1991, la cual
elevo el rango del Banco de la Republica a
organo del Estado de nivel constitucional,
siguiendo los parametros y principios
imperantes en la banca central en la década
de los noventa. De este modo, preservar la
estabilidad de precios constituye “de manera
simultanea un derecho de los ciudadanos y un
deber del Estado” (Sentencia C-383 de 1999).

Es asi como la nueva Constitucién establece
el control de la inflacion como el principal
objetivo del Banco de la Republica, en

coordinacion con la politica econdmica
general, y define una estructura de gobierno
que permite que la entidad tome decisiones
de manera independiente. Dicha facultad
se refleja en la composicion de su Junta
Directiva, en la forma como se eligen y
rotan sus miembros y en su autonomia
administrativa, patrimonial y técnica. Al
mismo tiempo, las decisiones adoptadas
por la Junta se basan en documentos e
investigaciones elaborados por un equipo
técnico altamente calificado, que plantea
recomendaciones de politica de manera
auténoma. Este ajuste institucional ha
respaldado la reduccion de la inflacion
durante la ultima década, permitiendo

que esta se situe en el rango meta de

largo plazo definido como estabilidad de
precios (3% +/- un punto porcentual).

http://www.
banrepcultural.
org/banco-de-
la-republica-90-
anos/
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La transparencia, excelencia y sostenibilidad son pilares que guian la gestion del Banco para

alcanzar los mas altos niveles de calidad, productividad y oportunidad en el cumplimiento

de las funciones que la Constitucion y la ley le han delegado. Las acciones del Banco,

soportadas en los valores institucionales, trascienden a generaciones presentes y futuras,

siendo su compromiso contribuir al bienestar de la sociedad mediante la preservacion del

poder adquisitivo de la moneda y el apoyo al crecimiento sostenido, a la generacion de
conocimiento y a la actividad cultural del pais.




« MISION -

Contribuir al bienestar
de los colombianos
preservando el poder
adquisitivo de la moneda
y apoyando el crecimiento
econdmico sostenido,
la generacién de
conocimiento y la actividad
cultural del pais.

La Constitucion Politica establece que el
principal objetivo del Banco de la Republica
es preservar la capacidad adquisitiva

de la moneda, en coordinacion con la
politica econdmica general, entendida esta
ultima como aquella que propende por
estabilizar el producto y el empleo en sus
niveles sostenibles de largo plazo. Con este
proposito la politica monetaria busca generar
las condiciones apropiadas para que la
economia crezca de manera sostenible, sin
que se produzcan presiones inflacionarias

y contribuir a minimizar los riesgos de
desbalances macroeconémicos y financieros.

El Banco ejecuta de manera responsable
otras funciones de banca central que le
han sido asignadas y que apoyan el buen

+VISION -

Ser reconocidos cada
vez mas, nacional e
internacionalmente, como
una institucién esencial para
el bienestar de la sociedad,
cuya gestion esta basada
en tres pilares estratégicos:
excelencia, transparencia y
sostenibilidad.

funcionamiento de la economia. La generaciéon de
conocimiento es también una funciéon misional
para el Banco, dado su impacto en el desarrollo
economico y social del pais. Con este propdsito,
promueve la investigaciéon econémica y financiera,
v la produccién de estadisticas de alta calidad. De
la misma manera, contribuye a que la sociedad
mejore el nivel de conocimiento especializado en
areas de economia y finanzas, lo cual fortalece la
toma de decisiones en beneficio de su bienestar.

El Banco es, adicionalmente, un actor importante
en la gestion cultural del pais. Su actividad se
enmarca en un modelo sostenible, accesible e
incluyente que busca poner en contexto el sentido
de lo publico para que los ciudadanos se apropien
del patrimonio cultural que administra, y asimismo
pueda servir de referente nacional e internacional.

. 27 .
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DIAGRAMA 3 | VALORES DEL BANCO DE LA REPUBLICA
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NUESTROS 3
VA L 0 R E S ORIENTACION

COMPROMISO AL SERVICIO
Conocemos las

Trabajamos con :
entrega y dedicacion necesidades de nuestros
por el logro de los grupos de interés y

objetivos procuramos satisfacerlos
: : oportunamente.

RESPETO
RESPONSABILIDAD Tratamos dignamente

Cumplimos nuestras y con consideracion a
funciones a cabalidad, los demas, respetando
con diligencia, calidad las diferencias, ideas y

y oportunidad. d creencias del otro.

HONESTIDAD

Obramos con
integridad,
rectitud y lealtad.

PROMOVIENDO NUESTROS VALORES

En octubre de 2014 el Banco realizé un conversatorio sobre la dignidad humana con la participacion del
sacerdote jesuita Francisco de Roux, el codirector César Vallejo y la coordinadora Cultural Mayra Vargas,

y como moderador el economista Franz Hamann. Aqui se presenté la iniciativa Seamos Mas, la cual forma
parte del programa de fortalecimiento de valores y ética dentro del Banco. Se logré una reflexiéon sobre

la dignidad humana, la ética y la importancia de decidir libremente vivir los valores. Asistieron cerca de
seiscientas personas en Bogota y se transmitio a todas las sucursales y agencias culturales del Banco en el pais.
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ORIENTADORES ESTRATEGICOS

La gestion del Banco se basa en los siguientes pilares
y lineamientos estratégicos:

Sostenibilidad: generar impactos economicos,
sociales y ambientales positivos, mediante

la administracién responsable de los

recursos utilizados en el desarrollo de las
actividades misionales y corporativas.

Excelencia: alcanzar los mas altos
niveles de calidad, productividad,
innovaciéon y oportunidad en el
cumplimiento de las funciones.

Transparencia: informar de manera
clara, efectiva y oportuna las estrategias,
decisiones de politica y procedimientos
seguidos por el Banco para consolidar la
confianza y credibilidad en la Institucion.

Liderazgo: fortalecer un liderazgo
capaz de influir asertivamente y de
promover el trabajo en equipo, la
innovacion v la gestion del cambio.

Capital humano: impulsar una cultura
organizacional motivadora para que los
empleados desarrollen su maximo potencial,
dentro de un marco de mejoramiento
continuo, para el logro de objetivos comunes.

Gestién de informacién: administrar la
informacion como un activo estratégico
y fuente de conocimiento.

Rendicion de cuentas: informar a la sociedad

y fortalecer las medidas de evaluacion y
seguimiento, con el fin de que sigan siendo claras,
efectivas y oportunas.

Gestion por procesos: consolidar la gestion
basada en procesos con un enfoque
transversal, para tener un conocimiento
integral de los objetivos del Banco y mayores
niveles de eficiencia.

Gestion de riesgos: actuar de manera preventiva
y oportuna propendiendo por una respuesta
efectiva al riesgo, con el fin de apoyar el logro
de los objetivos, la toma de decisiones y la
continuidad de la operacién del Banco.

29 -
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GESTION
ESTRATEGICA

La gestion estratégica del Banco contempla un plan con una vigencia de cuatro
anos, el cual incorpora el marco estratégico general, donde se establecen la mision,
vision, valores y los orientadores estratégicos (pilares y lineamientos); todos estos,
elementos transversales que soportan el desarrollo de las funciones. Ademas, el
plan contiene el marco estratégico por funcion, que incorpora retos, objetivos e
iniciativas y, adicionalmente, las necesidades de recursos presupuestales, los
factores criticos de éxito y los indicadores de cumplimiento. La planeacion es un
ejercicio permanente y dinamico.

El Banco cuenta con un Comité de incluye la proyeccion, coordinacion

Planeacion, que evalua los proyectos y y control de los ingresos, egresos e

sirve como vinculo entre la planeacion inversion estimados para cada vigencia

estratégica y la gestion operativa. presupuestal, ademas de la inversion
proyectada para los siguientes cinco anos.

La gestion estratégica se refleja en la Todo lo anterior se presenta de forma

planeacion financiera del Banco, la cual periddica al Consejo de Administracion.

PLAN ESTRATEGICO
-EL BANCO SOMOS TODOS, -
2013-2016

El plan estratégico del banco se formula con base en sus
funciones misionales y corporativas, con la participacion
de sus colaboradores en todo el pais.




En el marco del compromiso del Banco

por preservar el poder adquisitivo de la
moneda y apoyar el crecimiento sostenido
de la economia, su principal objetivo

es mantener la inflacion baja y estable.
Asimismo, como emisor de la moneda legal
colombiana busca garantizar la provision
de billetes y monedas con la calidad y
oportunidad que la economia requiere para
sus transacciones, asi como preservar la
confianza del publico en el uso del dinero
como instrumento de pago. Con su funcion
de ser prestamista de ultima instancia

el Banco busca evitar que problemas
temporales de liquidez de determinado
establecimiento de crédito se transformen
en crisis financieras sistémicas, con efectos
potenciales negativos sobre la actividad
econdmica y el bienestar de la poblacion.

El Banco apoya el buen funcionamiento
de los sistemas de pago, debido a su
interrelacion con el mercado monetario
v la estabilidad financiera, elementos
que se articulan en la implementacion
de la politica monetaria. Asimismo,
administra las reservas internacionales
con estrictos criterios de seguridad,
liquidez y rentabilidad, en beneficio

del interés del publico y de la economia
en general. Adicionalmente, presta
servicios a las entidades financieras y al
Gobierno en su funcion de agente fiscal.

La generacion de conocimiento es una
prioridad estratégica que propende por la
comprension de las politicas del Banco, sus
decisiones y otros aspectos econémicos y
financieros de relevancia para el pais. Dentro
de este objetivo, la Institucién busca ser
reconocida como un centro de generacion

de conocimiento de alta calidad y como
promotor de la formacion de capital humano.

La gestion cultural del Banco promueve el
acceso al conocimiento y la consolidacion

del sentido de ciudadania por medio del
rescate, preservacion, estudio, organizacion,
investigacion y difusion del patrimonio
cultural de la naciéon. La actividad cultural pone
en contexto lo publico mediante la gestion de la
Red de Bibliotecas, los museos del Oro, de Artes
y Otras Colecciones y por su labor musical.

Las funciones corporativas integran la gestion
de las areas que brindan el soporte necesario
para que el Banco cumpla con su mision,
proporcionando tecnologia, infraestructura,
seguridad, asesoria, desarrollo humano,
bienes y servicios corporativos. Se ha venido
fortaleciendo la gestion de los sistemas de
riesgo no financiero, de la informacion y de
los procesos para mejorar la efectividad en su
operacion. Asimismo, se amplio el alcance de
la Seccién de Planeacién, para fortalecer la
gestion de proyectos estratégicos en el Banco,
mejorar la coordinacion y el aprendizaje entre
diferentes proyectos, fortalecer el seguimiento
a la ejecucion presupuestal y asignar recursos
segun las prioridades del Banco, permitiendo
mejorar la planeaciéon y ejecuciéon de proyectos.

Como parte del compromiso con la
sostenibilidad, el Banco se ha propuesto
asegurar el cumplimiento de la normatividad
ambiental, previniendo y mitigando impactos
ambientales que puedan generarse por

la operaciéon del Banco y promover el uso
sostenible de los recursos naturales.

Periddicamente, el Banco evalua los avances
v logros del plan estratégico y analiza la
pertinencia de los objetivos propuestos. En
cada uno de los capitulos de este informe

se presentan los resultados del periodo
2013-2014 del plan El Banco Somos Todos,
2013-2016, asociados con la sostenibilidad.
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FORTALECIMIENTO DE LA VISION
A LARGO PLAZO

Con el fin de conocer las tendencias en la
planeacion estratégica de largo plazo de la banca
central en el mundo, innovar y complementar

la vision del Banco, dirigir la organizacion

hacia el cumplimiento de sus objetivos y tener
en cuenta los cambios que exige el entorno,

en diciembre de 2014 se organizé un ciclo de
videoconferencias con el consultor internacional
John Mendzela. Con la participacién de la alta
gerencia y otros colaboradores vinculados con las
tematicas de las conferencias, se desarrollaron,
entre otros, los siguientes temas: i) gestion en

los bancos centrales del manana; ii) estructura
organizacional y gestién de riesgos, v iii) oficina
de gestion de proyectos en los bancos centrales.

ANDI RINDE HOMENAJE AL
BANCO DE LA REPUBLICA
POR SUS 90 ANOS

Durante la Asamblea Ordinaria
69 de la Asociacion Nacional

de Empresarios de Colombia
(ANDI), realizada en agosto

de 2013 en Pereira, su
presidente, Luis Carlos Villegas,
entregd un reconocimiento

al Banco de la Republica por
sus 90 anos de existencia.




RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

Diferentes instituciones y medios de comunicacion en el d&mbito
nacional e internacional han resaltado la gestién del Banco de la
Republica, en cabeza de su gerente general, José Dario Uribe:

!

La revista Emerging Markets
destaco la capacidad de
reaccionar y tomar a tiempo
la decisién acertada para
iniciar un cambio de postura
de la politica monetaria en
2014, cuando la inflacién
aun era baja y no se conocian
cifras de crecimiento. La
oportunidad de esta decision
evitod posteriores ajustes
bruscos y contribuy¢ a
mantener la inflacion
alrededor de su rango meta.

!

La revista estadounidense
LatinFinance hizo un
reconocimiento especial por la
decision de elevar de manera
anticipada la tasa de interés y
por la oportuna intervencion
en el mercado cambiario, con
lo cual se logro equilibrar

la necesidad de apoyar el
crecimiento econémico

con el deber de mantener

la inflacion bajo control.

!

La revista britdnica The Banker, de la casa
editorial The Financial Times Group, destaco el
control de la inflacién y los anuncios del Banco
al final del ultimo trimestre de 2013 sobre un
posible recorte de su tasa de interés, preparando
asi a los mercados local e internacional.
Asimismo, destaco las intervenciones cambiarias
anunciadas y comunicadas de manera clara.

Como reconocimiento de esta gestion, el gerente
general, doctor José Dario Uribe Escobar, fue
galardonado como el mejor banquero central

de América Latina en 2014 por cada una

de las tres publicaciones mencionadas. Del
mismo modo, recibid el premio Portafolio al
Lider Empresarial 2013, gracias a su aporte

a las comunidades y desarrollo del pais, el

cual fue otorgado por el diario Portafolio.

. CERTIFICACIONES .
DE CALIDAD

El Banco de la Republica cuenta con las
siguientes certificaciones de calidad:

Departamento de
Fiduciaria y valores:
ISO 9001:2008,
lcontec

Fabrica de
Moneda (casa
de moneda): 1SO
9001:2008,
SGS.

Imprenta de Billetes:
1ISO 9001:2008,

Direccion General
de Tecnologfa: 1SO

9001:2008 e 150

SUS 27001:2005




