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Test de Uso: Normativa Internacional

BIS:

Genérica: Parrafos 444 y 445 del marco “Convergencia internacional de medidas y
normas de capital” (Junio 2006), se describe el grado minimo en que las
calificaciones internas y estimaciones deben ser incorporadas en la practica diaria
del banco por al menos 3 afios antes de obtener la aprobacion del regulador.

Sistemas de ratings y estimaciones (modelos IRB):
e Obtener aprobacion del regulador y calcular capital regulatorio.

7 Rol esencial en las decisiones y la gestion diaria del riesgo de crédito de la

institucion financiera.

é¢Qué son los Test de Uso?

Incorporacion de los factores del riesgo (PD, EAD, LGD, RWA, EL, etc.) en |la forma en
que los bancos miden y gestionan el riesgo diariamente, ademas de calcular capital.

Sintesis: Uso de modelos IRB en la gestion diaria del riesgo.



Test de Uso: Normativa Internacional

V4

Especifico: Newsletter No. 9 “The IRB Use Test: Background and Implementation
(Septiembre 2006).

Se basa en cuatro principios generales:
1. Los bancos son responsables de demostrar cumplimiento en los test de uso.
2. El uso interno de los componentes IRB debe incentivar la mejora de su

calidad.
3. Demostracion clara de las diferencias del uso de componentes IRB para fines

internos vs. regulatorio.
4. Los bancos deben tener una perspectiva global cuando realizan la evaluacion

del cumplimiento de test de uso.

é¢Como se valora?
Diferencias Revisidon del

Autoevaluacion )
razonables supervisor

Documentacion

y evidencia Auditoria

interna



Test de Uso: Normativa Internacional

¢A qué procesos deberia aplicarse?

Estrategia y planeacion

Medicidn y gestion del
riesgo de crédito

Reporting

Evaluacion y asignacion de capital

Definicion de la estrategia de riesgo de crédito.
Adquisiciones, nuevos negocios, productos o
expansiones.

Otorgamiento de créditos

Gestion del portafolio

Revisiones y monitoreo de clientes/portafolios
Pricing

Limit setting (individual/portafolio)
Aprovisionamiento

Segmentacion

Remuneraciones y evaluacion personal.

Analisis y reporting del portafolio.



Test de Uso: Normativa Factores de Test de Uso: Caso
Internacional Riesgo practico



Factores de Riesgo

Probabilidad de Incumplimiento (PD)

Probabilidad de que un acreditado deje de cumplir con sus obligaciones dentro del préximo afio. La
definicion de default puede variar entre paises y bancos.

Dos tipos de PD:

Point In Time (PIT) = Condicidon Econdmica ACTUAL
Calculos migraran entre clases de rating durante un ciclo econdmico.

Through-the-cycle (TTC) = Ciclo econdmico NEUTRAL
Calculos permaneceran relativamente constantes con el tiempo.

PIT / \
Ciclo Actual '

Expansion: PIT< TTC

PD

- TTC
Ciclo Neutral Recesidon: PIT > TTC

Agency
Ratings

Afio



Factores de Riesgo

Probabilidad de Incumplimiento (PD)

Usos Generales:

PIT

Impairment (Provisiones contables)

Pérdida esperada para fines internos

Proceso de otorgamiento de un crédito (Credit appraisal)
Pricing

TTC

Pérdida esperada (EL) para fines regulatorios
RWA

Capital Regulatorio

Capital Econdmico



Factores de Riesgo

Exposicion al momento de incumplimiento (EAD)

Pérdida maxima a la que esta expuesta la institucidon financiera en caso de incumplimiento, la cual debe ser =>
gue el saldo en balance del cliente.

Dos tipos de productos:

Créditos convencionales—> Los préstamos son el ejemplo mas claro de este tipo de créditos, su caracteristica
principal es que no pueden tener saldo fuera de balance.

EAD= 100%* Saldo de Balance

Ejemplo: Saldo de préstamo a una SME en situacién “Normal” son $4.000.00C
(incluye capital e intereses).

EAD = 100%*$4.000.000= $4.000.000

Crédito rotativo—> Crédito por el que se paga una tarifa por tener disponible una cierta cantidad de fondos y
un interés sélo por el monto utilizado. Por ejemplo: tarjetas de crédito o

lineas de crédito.

Cuando un cliente tiende al default experimenta problemas de liquidez, lo que resulta en el
USO de las lineas de crédito, por lo que la EAD debe refleja la posibilidad de que ese
dinero sea utilizado por el cliente.

Factores a valorar:

Disposicion actual
Limite del producto
Prevision del uso de lo no dispuesto -->(Factores de conversion de crédito- CCF)



Factores de Riesgo

Exposicion al momento de incumplimiento (EAD)

FACTOR DE CONVERSION DE CREDITO (CCF)

e La cantidad dispuesta hasta ahora no representa adecuadamente el riesgo pues la EAD puede
incrementarse debido a disposiciones adicionales entre la fecha de observacién y la de default.

 La estimacion se basa en el comportamiento observado del uso de los saldos disponibles y no
dispuestos de clientes que han caido en default.

EAD = Saldo dispuesto + CCF * Saldo no dispuesto, por lo tanto EAD > Saldo dispuesto
Ejemplo:
El saldo en balance de una linea de crédito a una PyME en situacién “Normal” son $ 10.000.000, dicha linea

tiene saldo fuera de balance del crédito por valor de $14.000.000. La experiencia muestra que el factor de
uso para este segmento y producto es de 0,8.

EAD= $10.000.000+ 0,8*$14.000.000 = $21.200.000

EAD downturn

Utilizada para el calculo de capital regulatorio, su importancia recae en la necesidad de reflejar que en
épocas de recesion ciertos productos tienen mas posibilidades de tener EADs mayores por la necesidad de
liquidez.

Por ello, la forma de tener una EAD mas conservadora es calcular un CCF mas conservador para asi
incrementar, cuando sea necesario, la EAD.



Factores de Riesgo

Pérdida dado el incumplimiento o severidad (LGD)

Representa el costo neto del incumplimiento de un deudor, es decir, la proporcidon de la EAD en caso de
incumplimiento. Se dice el costo neto porque deben ser tomados en cuenta todos los costos implicados
en el proceso recuperatorio (costo de recobro, costos judiciales, etc.)

Formulas:

(1) LGD =1 - Tasa de recuperacion (TR)
Con base en la experiencia de recobro pasada pueden calcularse TR de portafolios unsecured
(clasificadas por tipo de cliente o segmento) o secured (clasificadas por segmento y colateral); las cuales
deben ser actualizadas con regularidad y en base a la informacion disponible.
Ejemplo:
Para un operacion que tiene como colateral un titulo de deuda emitido por un gobierno central con

rating Aa, se calcula una TR del 88%. Por lo que la pérdida en caso de incumplimiento puede estimarse en
el 12%.

(2)

T

Pap+ Y SO Y SR

EAD
Los flujos de caja de las recuperaciones son descontados al costo de oportunidad de la institucion, siendo
t el periodo de recuperacion estimado para cada flujo.

LGD =




Factores de Riesgo

Pérdida dado el incumplimiento o severidad (LGD)

Acorde al enfoque utilizado pueden obtenerse diversas LGD; como ejemplos tenemos:

LGD Workout- basada en las tasas de recuperacion corrientes.
LGD Mejor estimacion- basada en una combinacion de procesos abiertos y cerrados.
LGD Downturn- basada en condiciones econdmicas de recesion.

USOS GENERALES:

* Capital Econdmico

* Otorgamiento de créditos

* Pérdida esperada

*  Definicién de limites (Limit setting)
*  Precio ajustado al riesgo

* RWA y Capital Regulatorio

*  Stress-testing
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Test de Uso: Caso Practico

PASOS:

1. Definicion de la guia de Test de uso

2. Autoevaluacion

3. Revisién por auditoria interna

4. Informacion disponible para el supervisor

Ejemplo: Propuesta de Test de uso para “Banco Dinerito”.



Test de Uso: Caso Practico

Modelo Guia de Test de Uso.

Proceso Condiciones del drea para Condiciones del area para que el  Condiciones del area para que el
que el uso de los modelos IRB uso de los modelos IRB se uso de los modelos IRB se
considere como sujeto a revision. considere como reprobado.

se considere como aceptable.



Otorgamiento de
crédito

Capital
Econdémicoy
asignacioén de

capital

Perfil de riesgo

Evaluacién de
desempefioy
remuneracion de
las unidades de
negocio y staff

Test de Uso: Caso Practico

Ejemplo Guia de Test de Uso: Banco Dinerito.

- Factores de riesgo calculados como
parte del proceso de otorgamiento y
tienen influencia en la decision.

- Las PD y LGD son actualizadas
periddicamente con base en toda la
informacion disponible.

Los modelos IRB son usados para
calcular el CE, y si existen diferencias
entre CE y CR estdan claramente
identificadas, aprobadas y
documentadas.

Se define y basa en ejercicios de
volatilidad financiera y stress-test.

- Desempefio es evaluado con base
en objetivos de capital econdmico y
utilidad econdmica.

- Medidas de capital estan alineadas

con modelos IRB, y si existen
diferencias estan claramente
identificadas, aprobadas y
documentadas.

- Los factores de riesgo son usados
solo para la aprobacién de ciertos
productos o clientes.

- La evaluacién de una propuesta y el
calculo de PD/LGD no se basan en
factores similares.

Los modelos IRB son usados para
calcular el CE, y si existen diferencias
entre CE y CR NO estan claramente
documentadas, identificadas o]
aprobadas.

Aunque se define, dicha definicion NO
se basa en ejercicios de volatilidad
financiera y stress-test.

- Para la valoracion del desempefio se
toma en cuenta objetivos de capital
econémico y utilidad econdmica, pero
no son decisivos.

- Medidas de capital estan alineadas

con modelos IRB, y si existen
diferencias estan claramente
identificadas, aprobadas y

documentadas.

Los factores de riesgo NO son
usados en la toma de decision

NO existe una metodologia para
el cdlculo de CE, o las
metodologia de CE y CR difieren
ampliamente sin una buena
razon.

A pesar de existir una guia para
definir el perfil de riesgo, éste
NO es determinado.

Las medidas de capital NO son
tomadas en cuenta para evaluar
el desempefio de una unidad o
su staff.
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Modelo Autoevaluacion

Proceso mm Diferencias Acciones a seguir Responsable

Aceptable

Sujeto a , , , .,
Proceso  revisién Que Donde Como Quien

Reprobado
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Test de Uso: Caso Practico

Ejemplo Autoevaluacion: Banco Dinerito.

Los modelos IRB son utilizadas en distintas etapas del otorgamiento de
crédito:
Rating del cliente: se calcula la PD acorde a las caracteristicas del cliente.
Andlisis de la propuesta: los analistas de riesgo toman en cuenta otros
factores de riesgo como EAD, LGD y EL.
Nivel de atribuciones: acorde a su experiencia y rango, cada analista tiene
un nivel maximo de operaciones que puede aprobar.
Integridad: el proceso de otorgamiento de créditos es monitoreado a
través de muestreos aleatorios periddicos.
Revision anual: las calificaciones del cliente/operacion son actualizados al
menos una vez al aio para incorporar toda la informacién disponible.
Todo lo anterior esta plasmado en las Politicas correspondientes, las cuales
han sido aprobadas por la Alta direccién/ Concejo.

La metodologia para el calculo de EC utiliza PDs TTC, sectores, pais,
correlaciones, EADs, LGDs workout como inputs esenciales en el célculo de
CE.

Las cifras de capital son revisadas por las areas de finanzas y riesgos.

La metodologia usada para el cdlculo de CE difiere de la de CR debido
principalmente a las definiciones aprobadas de default usadas (interna vs
regulatoria), y a ciertos supuestos en la LGD que aunque identificados no
estdn aprobados por la alta direccidn de riesgos.

La volatilidad financiera se calcula utilizando métricas de riesgo estresadas
en escenarios optimistas, moderado, severo y exagerado.

Las variables a estresarse y su nivel, se definen en la reunién mensual de
Riesgos y Tesoreria.

El desempefio real del negocio es comparado contra el perfil de riesgo en
ejercicios trimestrales.

Las mediciones de CE y
CR difieren

principalmente en

supuestos y bases del
modelo de LGD, lo cual
no esta aprobado por la

directiva
correspondiente.

Las medidas de capital

no son tomadas
cuenta para
evaluacion.

Someter durante el
proximo comité de
Alta direccidon de
Riesgos, las
diferencias en
supuestos de LGD.

Acciones a definir
durante los
proximos comités
de Pricing y Crédito

Fernand
o Mejia

Sergio
Villa



Conclusiones

No existe una forma unica de calcular los distintos factores de riesgo; la metodologia
ideal depende del propdsito y contexto econdmico.

Los Tests de Uso nos ayudan a identificar en qué grado los factores de riesgo estan
integrados en la gestion diaria del riesgo de crédito.

Los Tests de Uso nos ayudan a identificar en qué grado la gestion diaria del riesgo de
crédito esta integrada en los procesos del banco.

Los Tests de uso no deben verse como un requisito, sino una herramienta para

fortalecer la cultura de la gestidn diaria del riesgo.

Colombia:
Avances en la adopcién de estandares internacionales (NIIF).
Avances con el SARC.

Camino por recorret.



